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The purpose of this study is to investigate the effect of strategic 
intelligence on macro-environmental intelligence, organizational 
resources intelligence, competitiveness intelligence, organizational 
processes intelligence of the Ministry of Sports and Youth. The 
research method of this dissertation is a sequential exploratory mix, 
the number of samples used in the Delphi stage for this research is 12 
and the sampling method is chain or snowball. In the quantitative part 
of the present study, the statistical population includes 705 managers 
and staff of the Ministry of Sports and Youth. The questionnaire, which 
was obtained after the Delphi stage and with the opinion of experts, 
contains 133 items. This tool was validated by exploratory factor 
analysis. Exploratory factor analysis with SPSS software 
(measurement model test based on the validity and reliability of 
measurement tools) and with Smart PALS software confirmatory 
factor analysis (Structural model testing, test Hypotheses and the 
study of the effect of variables on each other) were performed. 
Strategic intelligence in the Ministry of Sports and Youth consists of 
different types of intelligence that create a synergy and interaction 
between macro-environmental intelligence, organizational resource 
intelligence, competitive intelligence, organizational process 
intelligence rather than information and knowledge. Provide added 
value for the organization to make strategic decisions. 
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بر هوش   استراتژیک  هوش  تأثیر  بررسی  تحقیق  این  سازمانی،کلانهدف  منابع  هوش   محیطی، هوش 

این رساله، آمیخته ن میناجوا فرآیندهای سازمانی وزارت ورزش و رقابتی و هوش باشد. روش تحقیق 

نفر و روش    12مورد استفاده در مرحله دلفی برای این پژوهش   نمونه باشد، تعداداکتشافی متوالی می 

در بخش کمی پژوهش حاضر، جامعه آماری شامل مدیران    باشند.ای یا گلوله برفی میگیری زنجیرهنمونه

باشند. پرسشنامه که پس از مرحل دلفی  مینفر  705و کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان به تعداد 

 اکتشافی عامل  تحلیل روش به ابزار باشد. اینگویه می  133است شامل  و با نظر خبرگان بدست آمده

گیری مبنی بر روایی  اس تحلیل عامل اکتشافی )آزمون الگوی اندازهاس پی افزار اس با نرم  .اعتباریابی شد

اس تحلیل عامل تأییدی )آزمون الگوی ساختاری،  الافزار اسمارت پیگیری( و با نرمو اعتبار ابزارهای اندازه

ورزش و جوانان   در وزارتهوش استراتژیک    ها و بررسی اثر متغیرها بر یکدیگر( انجام شد.آزمون فرضیه

محیطی، منابع سازمانی، کلانهوش    نیب  وشی و تعاملک  هم  ک ی  است که   هوشاز    یانواع مختلفمتشکل از  

ارزش افزوده    اطلاعات و دانش  کند تاهوش رقابتی، هوش فرآیندهای سازمانی در وزارت مذکور ایجاد می

 .فراهم کند را سازمان ک یاستراتژ ماتیتصم تخاذا  برای

 کلید واژگان  

 هوش استراتژیک

 محیطی هوش کلان

 هوش منابع سازمانی

 رقابتی  هوش

   هوش فرآیندهای سازمانی 
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 مقدمه 

پایانی  جهان پیرامون ما در برگیرنده اطلاعات فراوان و بی 
است. این اطلاعات اساساً در ذهن ما وجود ندارند و در اغلب  
موارد این اطلاعات با اداراک متعارف ما تناسب ندارند و یا با  

زمینه  یا  و  تجربه  بنابراین  هر  ندارند.  تطابق  ما  فعالیت  های 
گیریم  توان گفت که ما همواره در معرض تغییرات قرار می می 

داده  تحول  و  داده تغییر  به  خام  به  های  که  استراتژیک  های 
صورت ویژه کوتاه و مختصر بوده اما از سرعت بالایی برخوردار  
بوده و به روز هستند و همچنین معتبر و تأثیر عمیقی بر روی  
تحولات تجاری و اجتماعی دارند. هوشمندی استراتژیک یک  
آن   هدف  که  است  تجاری  مشاوره  زمینه  در  جدید  رشته 

یده و بغرنج تحولات به شکل  رسیدگی به مقولات وسیع، پیچ 
قابل درک و فهم است. در مطالب مربوطه هوش استراتژیک  

اطلاعاتی  توزیع   آوری، پردازش، آنالیز و عبارت است از: جمع 
های استراتژیک هستند. در  که دارای اهمیت بالایی در روش 

طرح  به  مربوط  عمدتاً  استراتژیک  هوش  خاص،  های  شکل 
در   مهم  تصمیمات  اتخاذ  همچنین  و  ملی  امنیت  نظامی، 

های بزرگ. این روش استفاده از اندیشه های مرتبط با  شرکت 
-تجارت، امنیت کشور و هوشمندی نظامی است و استراتژی 

های  یابی، رقابت، مشاهده و آنالیز قرار داده های تجاری، منابع 
طرح  توسعه  و  مشاوره  استراتژیک،  مدیریت  و  ها  استراتژیک 

باشد. به عبارت دیگر هوش استراتژیک را نباید صرفاً یک  می 
روش نظامی، امنیتی یا تجاری دانست بلکه روشی است کلی  

کوسا   ( دانش  مدیریت  جهت  کلان   (.   2011،  1در  -هوش 
سیاسى،  ،  جتماعى ا   - فرهنگى   مل ا عو ه  برگیرند در  حیطی  م 

که تأثیر    ست ا   یست ز محیط   و   دی قتصا ، ا یکى ژ تکنولو قانونى،  
  2003،  رن بلنکهو و    ند ) فلیشر ار مىگذ ن  ما مستقیمى بر ساز 

ها توسط آن  هوش رقابتی را به عنوان فرایندی که سازمان   (.  
-آوری می محیط رقابتی جمع اطلاعاتشان را در مورد رقباء و  

گیری و  کنند، که ترجیحاً از این اطلاعات در فرآیند تصمیم 
ها برای بهبود عملکرد  شان با هدف تعدیل فعالیت ریزی برنامه 

می  فلیشر استفاده  و  اید  رایت،   ( هوش    (.   2009،   2کنند 
در    ها د بر ر کا از    سیعى زه و حو ه  برگیرند در فرایندهای سازمانی  

منظور    ها ن آ   تحلیل و   تجزیه ،  یندها فرا   بر نظارت    مینه ز  به 
و    سى ر بر ،  پیشبینى زی،  بهینهسا  ی  یندها فرا   کشف همگونى 

ا ما ز سا  ا   ست ن  از  ن  ما ز سا در    مناسب ت  تصمیما ذ  تخا که 
و    مىکند   حمایت  مدینگل  دمدیروس،  )کلاستلانوس، 

توجه به تخصصى    با هوش منابع سازمانی    (.   2009،  3وبروایترز 
و   یش ا فز ا ،  شدن  و  درون  متعد ی  حدها وا   ظایف فعالیتها  د 

ی،  یز ر برنامه به منظور    هایى ار بز ا   به ز  نیا و    همیت ، ا ها ن  ما ز سا 

 
1. Kuosa 

2. Wright, Eid and Fleisher 

3. Castellanos, de Medeiros, Mendling and  Weber Weijters  
4 .   Enterprise Resources System (ERP) 

ا طلاعا ا   تحلیل و   تجزیه  و  و    مناسب ی  ها ارش گز اج  ستخر ت 
ساز   مرتبط  منابع  ه  ید ا   ین ا   حاصل د.  مىشو ر  شکا آ   مانى با 

ا ست ا بوده   4مانى ساز   منابع ی  یز ر برنامه ی  سیستمها    ین . 
مىتوا  کسب    عملیاتى ت  طلاعا ا   مدیریت برای    نند سیستمها 

مالى،    مانند ن  ما ساز   منابع ی  یز ر برنامه منظور    به ر  کا و  منابع 
  تأمین ه  نجیر ز   مدیریت و    ، تولید فیزیکى   منابع ،  نسانى ا   منابع 

مدیریت دانش    (.  2005،   5ند )چو، تریپورامالو و چو بهکار رو 
به عنوان مدیریت   دارایی را  های دانش سازمان  سیستماتیک 

و   تاکتیکی  نیازهای  کردن  برآورده  بر  علاوه  که  کرد  تعریف 
می  ایجاد  ارزش  شامل  استراتژیک،  دانش  مدیریت  کند. 
استراتژی  فرایندها،  سیستم ابتکارات،  و  که  ها  است  هایی 

اشتراک  به  ارزیابی،  را  ذخیره،  ایجاد دانش  و  پالایش  گذاری، 
می  ارتقاء  و  می حفظ  فروست دهد،   ( مک    2011،  6باشد   .)

ابزار    2015)    7کوبی  استراتژیک:  عنوان هوش  با  کتاب  ( در 
را معرفی کرد که در آن   تغییر، مدلی  برای رهبری  مفهومی 

آینده مولفه  چشم های:  سیستمی،  تفکر  برای  نگری،  انداز 
آل، مشارکت ) همکاری ( و ایجاد انگیزه  طراحی سازمان ایده 

هوش   تأثیر  بررسی  تحقیق  این  کلی  هدف  شد.  ارائه 
سازمانی،  منابع  هوش  بر  فرآیندهای   رقابتی،  استراتژیک 

   . باشد ن می نا جوا  سازمانی، راهبردی وزارت ورزش و 

 شناسی روش 

باشد، زیرا  روش تحقیق این رساله، آمیخته اکتشافی متوالی می 
داده  ابتدا،  دلفی،  در  تکنیک  اساس  بر  کیفی  گردآوری  های 

داده شده  سپس  و  پژوهش  است  راهبرد  اساس  بر  کمی  های 
-آوری شده میدانی مبتنی بر مدلسازی معادله ساختاری جمع 

تعداد  این   نمونه  است.  برای  دلفی  مرحله  در  استفاده  مورد 
ای یا گلوله برفی  گیری زنجیره روش نمونه و  نفر    12پژوهش،  

در بخش کمی پژوهش حاضر، جامعه آماری شامل    باشند. می 
  705مدیران و کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان به تعداد  

نظر  می نفر   با  و  دلفی  مرحل  از  پس  که  پرسشنامه  باشند. 
آمده  بدست  شامل  خبرگان  می   133است  این  گویه  که  باشد. 

محیطی  ها شامل شش شاخص که عبارتند از: هوش کلان گویه 
گویه (، هوش رقابتی )    20گویه (، هوش منابع سازمانی )   40) 

23 ( سازمانی  فرایندهای  هوش   ،) هوش    5گویه   ،) گویه 
-گویه ( می 21گویه (، مدیریت دانش ) 24راهبردی مدیران ) 

  .شد   اعتباریابی  اکتشافی  عامل  تحلیل  روش  به  ابزار  این   اشد. ب 
را    کمی   مرحله   در  از مرحله دلفی  در  پرسشنامه ساخته شده 

5. Chou, Tripuramallu and Chou 

6. Frost 

7. Maccoby 
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مدیران و کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان به صورت    بین 
نرم   تصادفی  با  توزیع گردید و سپس  اس  اس پی افزار اس ساده 

اندازه  الگوی  آزمون   ( اکتشافی  عامل  بر  تحلیل  مبنی  گیری 
-افزار اسمارت پی گیری ( و با نرم روایی و اعتبار ابزارهای اندازه 

الگوی ساختاری، آزمون  ال  ) آزمون  تأییدی  اس تحلیل عامل 
 . ها و بررسی اثر متغیرها بر یکدیگر ( انجام شد فرضیه 

 ها یافته 

( توجه به اینکه مقدار تی محاسبه شده    1جدول شماره )  طبق  
  2/ 56(، بیشتر از مقدار بحرانی آن )    85/ 31برای این رابطه )  

آوری  های تجربی جمع توان نتیجه گرفت طبق داده ( است. می 
( در سطح  0/ 855شده تأثیر هوش استراتژیک با ضریب مسیر )  

. بر هوش منابع سازمانی مورد تأیید واقع شد   0/ 001

 نناجواوزارت ورزش وهوش استراتژیک بر هوش منابع سازمانی  شاخص متغیر  مستقیم اثرات برآورد. 1جدول 

 مستقل  متغیر وابسته  متغیر مقدار  غیرمستقیم برآورد اثر  ضریب
P. Value t 

0/ 001 تایید   746 /4  378 /0  هوش استراتژیک  هوش منابع سازمانی  

 

 نناجواوزارت ورزش وهوش استراتژیک بر هوش رقابتی  شاخص متغیر  مستقیم اثرات برآورد . 2جدول 

 مستقل  متغیر وابسته  متغیر مقدار  غیرمستقیم برآورد اثر  ضریب
P. Value t 

0/ 001 تایید   746 /4  378 /0  هوش استراتژیک  هوش رقابتی 

0/ 001 تایید   140 /8  577 /0  هوش استراتژیک   
 

 

( توجه به اینکه مقدار تی محاسبه    2طبق جدول شماره )  
  ( رابطه  این  برای  آن (،    16/176شده  بحرانی  مقدار  از  بیشتر 

-های تجربی جمعتوان نتیجه گرفت طبق داده( است. می56/2)
( در 943/0وری شده تأثیر هوش استراتژیک با ضریب مسیر )  آ

 . بر هوش رقابتی مورد تأیید واقع شد 001/0سطح 

 نناجوا وزارت ورزش و  متغیر هوش استراتژیک بر هوش فرآیندهای سازمانی مستقیم  اثرات برآورد. 3جدول 

 مستقل متغیر وابسته  متغیر مقدار  غیرمستقیم برآورد اثر  ضریب
P. Value t 

 هوش استراتژیک  فرآیندهای سازمانی  0/ 807 61/ 57 0/ 001 تایید 

 

( توجه به اینکه مقدار تی محاسبه    3طبق جدول شماره )  

( 56/2(، بیشتر از مقدار بحرانی آن )  57/61شده برای این رابطه )  

آوری شده  های تجربی جمعنتیجه گرفت طبق دادهتوان  است. می

  001/0( در سطح  807/0تأثیر هوش استراتژیک با ضریب مسیر )

 . بر هوش فرآیندهای سازمانی مورد تأیید واقع شد

 نناجوا وزارت ورزش ومحیطی  هوش استراتژیک بر هوش کلان متغیر مستقیم  اثرات . برآورد 4 جدول

 متغیر مستقل  متغیر وابسته  مقدار  برآورد غیرمستقیم ضریب اثر 
P. Value t 

 هوش استراتژیک   هوش کلان محیطی 0/ 378 4/ 746 0/ 001 تایید 

 

( توجه به اینکه مقدار تی محاسبه شده  4طبق جدول شماره )  
(    56/2مقدار بحرانی آن )  (، بیشتر از    03/95برای این رابطه )  

آوری شده  های تجربی جمعتوان نتیجه گرفت طبق دادهاست. می

  001/0( در سطح  89/0تأثیر هوش استراتژیک با ضریب مسیر )
 محیطی مورد تأیید واقع شد. بر هوش کلان

 . مقادیر شاخص وارسی اعتبار افزونگی 5جدول 

2Q یاSSE/SSO-1 SSE SSO متغیر 
 هوش  فرایندهای سازمانی 572 346.504803 0.394
 هوش منابع سازمانی  2860 1755.968423 0.386
 محیطیهوش کلان 4147 2537.160190 0.388
 هوش رقابتی 3146 1933.012790 0.386
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وارسی   شاخص  که  آنجایی  از  جدول  افزونگی  طبق  اعتبار 
می مثبت  وابسته،  مکنون  متغیرهای  متغیر  تمامی  باشد.یعنی 

پیش توانایی  میمستقل  دارا  را  وابسته  متغیرهای  باشند.  بینی 
بیانگر میزان تغییرات هر  زا  ( متغیرهای درون2Rضریب تعیین ) 

یک از متغیرهای وابسته است که به وسیله متغیر مستقل تبیین  
-زا آورده شدهمتغیرهای درون  2R( مقادیر    6در جدول )  شود.  می 

 باشد. ست، که نشان از قابل توجه بودن مقدار مورد نظر میا

 هر یک متغیرهای وابسته پژوهش  2R. مقادیر  6جدول 

 2R متغیر

 0/ 651 هوش  فرایندهای سازمانی
 0/ 73 هوش منابع سازمانی 

 0/ 792 محیطیهوش کلان
 0/ 888 هوش رقابتی

 
 گیریبحث و نتیجه 

-( هوش استراتژیک را به عنوان همگرایی و هم   2006)  1لیبوئیتز 
نظر  ا  رقابتی در  دانش، هوش کسب وکار و هوش  فزایی مدیریت 

تا می  دانش   گیرد  و  برای   اطلاعات  افزوده    مات ی تصم   تخاذ ا   ارزش 
( مدل    2016)  2فراهم کند. اخیراً بویکانویو   را   سازمان   ک ی استراتژ 

های: هوش بازار،  هوش استراتژیک را معرفی کرد که در آن شاخص 
ارائه شد. تجزیه    هوش کسب وکار، هوش رقابتی، مدیریت دانش 

  استراتژیک   هوش   که   داد   در پژوهش ایشان نشان   رگرسیون   وتحلیل 
  مدیریت   و   بازاریابی   هوش   رقابتی،   هوش   تجاری،   هوش   از   تابعی 
های پژوهش  (، در یافته   1397و صباغیان )   حسینی  است.   دانش 

نشان داد بین مدیریت دانش و هوش استراتژیک در سازمان تأمین  
اجتماعی شهرستان کاشان رابطه معناداری وجود دارد، همچنین  

) بین شاخص  دانش  مدیریت  و   های  انتقال  حفظ  دانش،  نگهداری 
کاربرد دانش ( و هوش استراتژیک در سازمان  دانش، ایجاد دانش و  

( مدیریت    2011)    3مربوطه رابطه معناداری وجود دارد.  فروست 
های دانش سازمان  دانش را به عنوان مدیریت سیستماتیک دارایی 

می  و  تعریف  تاکتیکی  نیازهای  کردن  برآورده  بر  علاوه  که  کند 
می  ایجاد  ارزش  ابتکارات،  استراتژیک،  شامل  دانش  مدیریت  کند. 

هایی است که ذخیره، ارزیابی، به  ها و سیستم فرایندها، استراتژی 
-دهد، می گذاری، پالایش و ایجاد دانش را حفظ و ارتقاء می اشتراک 

گویی و  مدیریت دانش توانایی خرد جمعی در افزایش پاسخ   باشد. 
نوآوری است. درک سه نکته اساسی از این تعریف بسیار مهم است.  
  ) دانش ) خرد جمعی  این  به هم مرتبط هستند. در  اول، دانش 

ها متعدد وجود دارد. دوم، مدیریت  ای از تجارب و دیدگاه مجوعه 
است و همانند کاربرد یک اهرم    دهنده ) کاتالیزو ر( دانش یک شتاب 

کند. دانش همیشه در ارتباط با شرایط محیطی است و  عمل می 
باشد و اطلاعاتی که  شرایط می های عمل در پاسخ به این  محرک 

باعث تسریع عمل آگاهانه نشود، نوعی دانش نیست. سوم، دانش در  

 
1. Liebowitz 

2. Boikanyo 

3. Frost 

4. Mansmann, Neumuth, .and Scholl 

5. Anastrain 

محیط های بدون رویارویی ) برخود( قابل کاربرد است. اطلاعات در  
های  شود که برای شناخت محیط هایی به دانش تبدیل می محیط 

ای ندارند بکار رود. اطلاعاتی که بطور کامل  جدیدی که هیچ پیشینه 
با یک مدل قبلی شناخته شده در ارتباط باشد، دانش نیست و فاقد  

   (.    1388باشد ) سیف اللهی و داوری،  نوآوری می 
و    یندها ا فر   بهبود   باعث   غلب ا   مانى ز سا ی  یندها ا فر   هوش 
در    بهینه ات  تغییر د  یجا ا   با و    مىشود   ها آن   مجدد   مهندسى 

دد  مىگر   تصمیمگیری   تسهیل   به   منجر   مانى ز سا ی  یندها ا فر 
ی  یندها ا فر   هوش ،  کلى   طور   به (.   2009  یگران، )کلاستلانوس و د 

از  بر ر کا   عنوان   به   مانى ز سا    بر   مبتنى   مدیریت ی  تکنیکها دی 
ی  فرایندها   مدیریت ی  ها ژی تکنولو ر و  کا و   کسب   هوش از    عملکرد 

  برای   سیستم دو    ین ا   ترکیب از    بیشتر   که رود  مى   شمار   به   مانى ز سا 
(.     2007  ، 4واسکول   و   نمود مانسمان،    )   مىکند د ارزش  یجا ن ا ما ز سا 

  که   است   مصمم   سازمان   یک   اگر   که   است   معتقد (    2011  ) کوسا  
  آن   توان   باید   باشد،   داشته   استراتژیک   موقعیت   خود   رقبای   به   نسبت 

  نماید   برداری بهره   هوشمند   سازمانی   فرایندهای   از   که   باشد   داشته   را 
 .  جوید   سود   رقباء   از   بهتر   خود،   هوشمند   فرایندهای   و   امکانات   از   و 

  نیز یکی دیگر از عوامل شناسایی شده در   محیطی کلان   هوش 
  در   راهبردی   مدیریت   توسعه   ابزار   عنوان   به   استراتژیک   هوش   مدل 

  که   را   اطلاعاتی   محیطی، کلان   هوش .  باشد می   جوانان و   ورزش   وزارت 
  این   سپس   و   باشد می   مناسب   و   کافی   آورد، می   فراهم   سازمان   برای 

  2005  ، 5کاوالکنتی   )   دهد می   قرار   تحلیل   و   تجزیه   مورد   را   اطلاعات 
  عنوان   به   محیطی   تحلیل   و   تجزیه (    2004  )   6وایت   و   هاف   نظر   از (.  

  عوامل   درباره   اطلاعات   تفسیر   و   پردازش   گردآوری،   شناسایی،   فرایند 
  به   سازمان   های گیری تصمیم   و   ها برنامه   سودمندی   در   موثر   بیرونی 
  و   فلیشر   دیدگاه   از (.    2012  ، 7فو   و   مجید   زنگ،   )   آید می   حساب 

  سازمان   بر   مستقیمى   تأثیر   کلان   هوش محیط (    2003  )   8بلنکهورن 
  نشانههای   و   علائم   شناسایی   به   قادر   طریق   این   از   سازمان  . مىگذارد 
  بقای   و   موفقیت   به   و   کند   کنترل   را   اطمینانها   عدم   و   بوده   محیطى 

6. Cavalcanti 

7. Hough and White 

8. Zhang, Majid and Foo 

9. Fleisher and Blenkhorn 
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(.    2012  فو،   و   مجید   ژانگ،   )   نماید می   کمک   بازار   در   سازمان 
  هدف،   اطلاعات   نیازهای   بر   محیطى   وتحلیل   تجزیه   همچنین، 
  مورد   را   مرتبط   اطلاعات   که   افرادی   برای   اطلاعات   هوشمند   گردآوری 

  موثر   سیستمى   آوردن   بدست   در   نهایت   در   و   دهند می   قرار   بررسی 
  مجید   ،   ژانگ   )   کند می   کمک   اطلاعات   توزیع   و   پردازش   ذخیره،   برای 

  علائم   که   است   مدیریتى   محیطی فرایندی هوش کلان (.    2012  فو،   و 
  کنترل   را   اطمینانها   عدم   و   کرده   شناسایى   را   محیطى   نشانههای   و 

  حیاتى   و   مهم   وجوانان،   ورزش   وزارت   موفقیت   و   بقاء   برای   و   کند مى 
 . مىباشد 

  عوامل شناسایی شده در نیز یکی دیگر از    سازمانی   منابع   هوش 
  در   راهبردی   مدیریت   توسعه   ابزار   عنوان   به   استراتژیک   هوش   مدل 

  با   پژوهشی   در (    2014  ) اسماعیلی  .  باشد می   جوانان و   ورزش   وزارت 
  و   سازمان   در   استراتژیک   هوش   بر   مؤثر   عوامل   شناخت   هدف 

-منابع   هوش   از   برند، می   بهره   هوش   های سیستم   از   که   هایی شرکت 
  در   استراتژیک   هوش   بر   موثر   عوامل   عنوان   به   مالی   منابع   و   انسانی 

  مدلی (    1391  ) یدالهی    و   فرد   سلیمی   حسینی، .  برد می   نام   سازمان 
  بین   در   و   سازمانی   استراتژیک   هوشمندی   گیری اندازه   زمینه   در 

  در   وکار   کسب   هوشمندی   افزارهای نرم   از   کننده   استفاده   های شرکت 
از هوش مرتبط با منابع به عنوان یکی    آن   در   که   کردند   معرفی   ایران 

،  (   1394  ) نژاد    شریعت   و   از اجزای مدل خود اشاره کردند. حکاک 
  سازمان   یک   استراتژیک   هوشمندی   بر   موثر   عوامل   ارایه شده   مدل   در 

انسانی و هوش مالی به عنوان عوامل موثر  از هوش منابع   بنیان   دانش 
 اند.  بر هوشمندی استراتژیک نام برده 

  مدل   نیز یکی دیگر از عوامل شناسایی شده در   رقابتی   هوش 
  وزارت   در   راهبردی   مدیریت   توسعه   ابزار   عنوان   به   استراتژیک   هوش 
  ) 1و ی کانو ی بو   ک ی استراتژ   هوش   مدل   در .  باشد می   جوانان و   ورزش 
  برده   نام   آن   ی ها شاخص   از   ی ک ی   عنوان   به   ی رقابت   هوش   از (    2016

  به   را   ک ی استراتژ   هوش   مدل (    2011  )   2کروجر   و   رنه .  است شده 
  ی قا ی آفر   مه ی ب   صنعت   در   ک ی استراتژ   ت ی ر ی مد   ی برا   ی ابزار   عنوان 
  از   ی ک ی   عنوان   به   ی رقابت   هوش   از   آن   در   که   کردند   ی معرف   ی جنوب 

  که   شود ی م   ان ی ب   و   است شده   برده   نام   نظر   مورد   مدل   ی ها شاخص 
  ی ر ی گ م ی تصم   ند ی فرا   بهبود   باعث   ت ی نها   در   نظر   مورد   مدل 

  1397  )   فر فرزام   و   ی سبحان   اشتر،   پژوهش   ج ی نتا .  شود ی م   ک ی استراتژ 
  عملکرد  بر   ک ی استراتژ  هوش   ر ی تأث  ی بررس   »  عنوان  با   ی ق ی تحق که (  

انجام دادند  «    اصفهان(   ل ی اکر   ی پل   شرکت  : ی مورد مطالعه    )   ران ی مد 
  )   تز ی بوئ ی ل .  دارد   ر ی ث أ ت   ران ی بر عملکرد مد   ی داد که هوش رقابت  نشان 

  هوش   ان ی م   تعامل   ک ی   عنوان   به  را  ک ی استراتژ  هوش   مدل (    2006
  که .  کند ی م   ف ی تعر   دانش   ت ی ر ی مد   و   ی رقابت   هوش   وکار،   کسب 

  ی ها ی ر ی گ م ی تصم   ی برا   لازم   دانش   و   افزوده   ارزش   با   اطلاعات 
ش  هو   کند؛ ی م   ان ی ب   ن ی همچن .  کند ی م   فراهم   را   ی سازمان   ک ی استراتژ 

ا قابتى ر  از  دا طلاعا ،  و    توسعه   ر منظو   به   نى و بیر و    نى درو   نش ت 
ی  گیر ر بهکا و    تحلیل ،  مدیریت   ای بر   مند م نظا و    خلاقى ا   ی برنامهها 

و  طلاعا ا   ین ا  ا ما ز سا در    ی گیر تصمیم د  بهبو ت  .  مىکند ده  ستفا ن 
  تحلیلگر دارد و    تمرکز ون  بیر درون و    بر   قابتى ش ر هو   ن ی ا   بر   علاوه 

  به   قابتى ش ر هو از    حاصل   نى و بیر ت  طلاعا ا   به ی  چشمگیر   ر طو   به 
 (.    2006  تز، ی بوئ ی ل   )   ست ا   بسته وا   یدگاهش د   ای بر   مبنایى   ان عنو 

تا سازمان    ک ی  دارد  مح   نیاز  مورد  )   ط ی در  خود  وکار    کسب 
  ی ها نه ی محصولات، خدمات و هز   ان، ی مشتر   ، ها، منابع، بازارها ت ی فعال 

  ن ی . ا کند   ی ز ی ر برنامه   خود   نده ی و آ   حال   ت ی موفق   ی برا بداند تا  (  خود  
عملکرد    دانش  سازمان که  امکان   موفق  می را    در باید    سازد، پذیر 

 (.    2002،  3یابد ) تام و کیم   انتشار سراسر سازمان  
اما   ندارد.  تغییر وجود  برای  استانداردی  فرمول  یا  هیچ مسیر 

دهد تا یک  های هوش استراتژیک این امکان را به شما می ویژگی 
و   هدف  شروع  برای  کنید.  دنبال  و  انتخاب  را  موثر  فلسفۀ  مسیر 

درست منطق وجود دارد. دلایل برای تغییر عموماً سازگار شدن با  
ها باید مرتبط باشد. تیم  ها و ابداع تهدیدات و از بین بردن فرصت 

نگری را بهبود دهد و در ارگان ایجاد انگیزه کند،  رهبری باید آینده 
است   ممکن  کار  این  ندارد.  وجود  آن  برای  مناسبی  راه  هیچ  اما 

 ابتکارات عمل تعاملی، مراتبی و چندسویه را با هم مخلوط کند. 
های عقل و قلب است که  هوش استراتژیک سیستمی از ویژگی 

ای  کند که برای ساختن آینده روسا را با ابزارهای مفهومی مجهز می 
بهتر برای ارگان ضروری است. با وجود هوش استراتژیک، تصمیمات  
اوقات   گاهی  است.  خوب  جرأت  و  قضاوت  نیازمند  استراتژیک 
گذاری   سرمایه  با  رابطه  در  شاید  روسا  هستند.  ناکافی  اطلاعات 
نامطمئن باشند یا دربارۀ انتخاب دیگر تردید داشته باشند. با این  

 های قوی خواهد شد. ، قضاوت حال با وجود هوش استراتژیک 
استراتژیک   از  هوش  متشکل  وجوانان  ورزش  وزارت  انواع  در 

-کلان هوش    ن ی ب   وشی و تعامل ک   هم   ک ی   است که   هوش از    ی مختلف 
هوش  محیطی  فرآیندهای  ،  هوش  رقابتی،  هوش  سازمانی،  منابع 

  کند تا ایجاد می   دانش   ت ی ر ی مد و    سازمانی، هوش راهبردی مدیران 
دانش  و  برای   اطلاعات  افزوده    ک ی استراتژ   مات ی تصم   تخاذ ا   ارزش 

و تحول    جاد ی هوش استراتژیک نشان دهنده ا فراهم کند.    را   سازمان 
  مورد   سطح بالا   ی ر ی گ م ی تواند در تصم ی دانش است که م   ا ی اطلاعات  
را  شرایطی  است که چگونه سازمان    ن ی . تأکید بر ا قرار گیرد استفاده  

چالش   ی برا  با  فرصت   نده ی آ   ی ها مقابله  حداکثر    ی برا   یی ها و  به 
می   سازمان   ت ی موفق   رساندن  هوش    با کند.  فراهم  -کلان ادغام 

هوش  حیطی م  فرآیندهای  ،  هوش  رقابتی،  هوش  سازمانی،  منابع 
راهبردی مدیران    ک ی به عنوان    دانش   ت ی ر ی مد و    سازمانی، هوش 

  ند ی فرآ و از این طریق،    شود می سازمان فعال    ک ی عملکرد استراتژ 
مدل مورد    . صورت می گیرد   بهتر با آگاهی بیشتر و    ی ر ی گ م ی تصم 

  ت ی مز کسب    جهت سازمان    ک ی   ایجاد   ی برا دهد که  نظر نشان می 
سازمان چگونه    نده ی آ   کند که درک  باید    ت ی ر ی مد   نده، ی در آ   ی رقابت 

. باشد تواند  ی م 

 
 1. René and Kruger 

2. Tam and Kim 
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