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During past decades, recognizing factors affecting the creativity of sports 
organizations has been the focus of many researchers. The existence of 
numerous researches in this field emphasizes the necessity of conducting a 
meta-analytic or combined research in this field. Therefore, the present study 
was conducted by meta-analysis with the aim of combining research on the 
impact of effective factors on the creativity of sports organizations. The 
method of the present study is meta-analysis and its statistical population is 
all existing studies in the field of creativity of employees of sports 
organizations, which has been purposefully selected by considering the 
inclusion and exit criteria of 25 studies. In the present study, a designed 
checklist was used to collect information from the initial research. In order to 
analyze the preliminary studies, the effect size was used separately for each 
study. The effect size was combined with two models of fixed and random 
effects, funnel diagram, sensitivity analysis, homogeneity test, square I and NF-
S statistics. Also, the type of effect size index used was r index, which was done 
with the help of CMA software version 2. The results related to the combined 
effect size were obtained for the random effects model (0.461). The results also 
showed that organizational culture, knowledge management and leadership 
have the greatest impact on the creativity of sports organizations, respectively. 
The findings of this meta-analysis have sufficient theoretical and experimental 
support and justify the need to study and use these factors in promoting the 
creativity of sports organizations. 
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 ی ورزش   های سازمان   ت ی عوامل مؤثر بر خلاق   ل ی فراتحل 

 4گلاله حسینی، 3یکتایار  مظفر ،3علی آبادی سمیرا ،*۲زرگر  طیبه ،1حسینی پریوش

  رانیسنندج، ا ،يبدني وعلوم ورزشي، واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلامتربيت ی دکتر  ی دانشجو  .1

 رانیتهران، ا ،يواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ،يو علوم ورزش يبدنتيگروه ترب اریاستاد .2

 رانیسنندج، ا ،يواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ،يو علوم ورزش يبدنتيگروه ترب اریاستاد .3

 رانیتهران، ا ،يواحد تهران مرکز، دانشگاه آزاد اسلام  ،يورزش تیری. کارشناس ارشد مد4
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-های ورزشي مورد توجه بسياری از پژوهشخلاقيت سازمان طي چند دهۀ گذشته شناخت عوامل مؤثر بر  

های متعدد در این حوزه لزوم انجام یک فراتحليل یا پژوهش ترکيبي گران قرار گرفته است. وجود پژوهش

های  دهد. لذا پژوهش حاضر با روش فراتحليل و با هدف ترکيب پژوهش در این حوزه را مورد تأکيد قرار مي

های ورزشي انجام شده است. روش پژوهش تأثير عوامل مؤثر بر خلاقيت سازمان   انجام شده در زمينه

انجام شده و در دسترس در خصوص   از نوع فراتحليل بود و جامعۀ آماری آن را کليه مطالعات  حاضر 

های دادند که به صورت هدفمند با در نظر گرفتن ملاکهای ورزشي تشکيل ميخلاقيت کارکنان سازمان

های آوری اطلاعات از پژوهشمنظور جمعمطالعه انتخاب شدند. در پژوهش حاضر به  25وج  ورود و خر

از چک  استفاده شد.اوليه  اثر به جهت تجزیه و تحليل پژوهش  ليست طراحي شده  اندازه  از  اوليه  های 

تفکيک هر مطالعه، اندازه اثر ترکيبي با دو مدل اثرات ثابت و تصادفي، نمودار قيفي، تحليل حساسيت، 

استفاده شد. همچنين نوع شاخص اندازه اثر استفاده شده شاخص    NF-Sو آماره    Iآزمون همگني، مجذور  

r  افزار  بود که با کمک نرمCMA    نتایج مربوط به اندازه اثر ترکيبي برای مدل اثرات    انجام گرفت.  2نسخه

-مدیریت دانش و رهبری به  دست آمد. همچنين نتایج نشان داد فرهنگ سازماني،( به0/ 4۶1تصادفي )

های این فراتحليل دارای پشتوانۀ نظری  های ورزشي دارند. یافتهرتيب بيشترین اثر را در خلاقيت سازمان ت

های ورزشي  ها را در ارتقاء خلاقيت سازمانو تجربي مکفي است و لزوم بازنگری و استفاده از این عامل

 . سازدموجۀ مي

 کلید واژگان  
 اندازه اثر 
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 مقدمه 

پيچيده بهبا  امروزی،  جوامع  روزافزون  شدن  حتم تر  طور 
سازمان بهرسالت  ورزشي  انتظارات های  شدن  برآورده  منظور 
حساس اهميتجوامع،  با  و  ميتر  آنچه تر  لحاظ،  بدین  شود. 

بين سازمان مولد،  امروزه در  انساني  نيروی  تربيت  لحاظ  به  ها 
رفتار   کرده  جلب  خود  به  را  امر  متخصصان  و توجه  خلاقانه 

تئو،   و  ليو  چو،  )چانگ،  است  چون  2۶1،  201۶نوآورانه  و   .)
سازمان  و موفقيت  خلاقيت  به  زیادی  حدود  تا  امروزی  های 

است،   متکي  مهم  مقولۀ  این  با  آنها  آشنایي  و  مدیران  نوآوری 
در   خلاقيت  مدیریت  فرایند  از  مدیران  که  است  لازم  بنابراین 

ازسازمان و  باشند  آگاه  ورزشي  را   های  آن  فرآیندهایي  طریق 
های ورزشي با استفاده از نيروی خلاقيت تشویق کنند تا سازمان

های جدیدتر و بهتر انجام  بتوانند کارآمد و اثربخش شوند و راه
زاده هریس، تجاری، وظایف و امورات سازماني را بيابند )شخعلي

 (. 100، 1390و پيرعلائي، 
عنوان نيروی محرکه برای حفظ مزیت رقابتي و خلاقيت به

یو  و  )مو  است  شده  تعریف  بالا  ارزش    (. 103،  2017،  1ارائه 
یک فرآیند پویا است که مزیت رقابتي پایدار و رشد   همچنين

برای سازمان را  ارمغان ميهمه جانبه  به  به ها  با توجه  و  آورد 
ها مایل باشند به حيات خود ادامه تحولات رخ داده اگر سازمان

، 2)اودو و آیایو   باشدای ميدهند، خلاقيت عنصر تعيين کننده
مدیر عامل، خلاقيت را    1500(. بنابراین بيش از  209،  2020

های آینده معرفي  به عنوان صلاحيت برتر رهبری برای موفقيت
،  2018،  3کنند )روبنستين، ریدگلي، کالان، کرمي، اهلينگرمي

100  .) 
دهد خلاقيت منتج به نتایج  نتایج تحقيقات گذشته نشان مي

نوآوری  از  بالاتری  سطح  همچون  مطلوبي  اثربخشي 4فردی   ،
شود که همه به  مي   7و موفقيت شغلي   ۶، عملکرد وظایف 5رهبری 

د  نماینها کمک مينوبه خود به عملکرد و توسعه مثبت سازمان
همچنين    (.579،  201۶،  8)باتيستيک، سرني، کاسي و زوپيک

آید بلکه متغيرهای خلاقيت در سازمان در خلاء به وجود نمي
کنند  عنوان یک بستر زمينه را برای پيدایش خلاقيت آماده مي به

منظور  (. به این10۶،  1385)اميدی، حميدی، خبيری و صفری،  
های گذشته توجه فزایندهای به مباحث مربوط به  در طي سال

خلاقيت از سوی محققان شده است، تا بررسي شود که چگونه 
گيرند، منابع  ها تحت تأثير سازوکارهای خلاقيت قرار مي سازمان

توان خلاقيت و شرایط تأثيرگذار بر خلاقيت کدامند و چگونه مي
-)حسيني، زرگر، علي  ه کردرا در ابعاد مختلف در سازمان نهادین

ها به  (؛ موضوعي که مورد توجه سازمان1399آبادی و یکتایار،  

 
1. Mo & Yu 

2. Ode & Ayavoo 

3. Rubenstein, Ridgley, Callan, Karami & Ehlinger 

4. higher level of innovation 

5. leadership effectiveness 

،  9های ورزشي نيز بوده است )اسميت و گرین طور خاص سازمان
سازمان  .( 2،  2020 پویایي  لازمه  خلاقيت  که  در  چرا  هاست، 

نتيجه آنها در پي یافتن عوامل تأثيرگذار بر خلاقيت هستند تا  
باشند )قاسمي روشناوند،   بتوانند سازماني خلاق و پویا داشته 

 (.  17۶، 1395اسماعيلي و مودی، 
و   فردی  حيات  در  خلاقيت  روزافزون  ضرورت  وجود  با 
اجتماعي بشر، هنوز هم افراد به ویژه مدیران درک و فهم درستي  
از مفهوم پيچيده و مبهم خلاقيت ندارند و درنتيجه در مدیریت 
و  شوند  مي  مواجه  بنيادین  چالش  با  خلاقيت  استعداد  کردن 

مي محدود  را  خلاقيت  نادانسته  زیرعموماً  تنها کنند.  نه  ا، 
ترین رفتارهای انساني قرار دارد، بلکه خلاقيت در زمره پيچيده

کلي   طور  به  خلاقيت  مفهوم  زمينه  در  شده  انجام  تحقيقات 
این  اساس،  این  بر  و  است  غيرمنسجم  و  ناسازگار  پراکنده، 
تحقيقات پيشنهادهای کاربردی واضح و مشخصي برای مدیریت  

نمي ارائه  )صادقي خلاقيت  اميری،  م  کنند  (.  1۶3،  1394ال 
-گران به دنبال کشف راهمسائل یاد شده باعث شده تا پژوهش

راهحل از  یکي  بيافتند.  بحران  این  از  رفت  برون  های حلهای 
سازی نتایج  های ترکيبي یکپارچه کارگيری روشمطرح شده به

مشابه  مطالعات  از  نظریهبه  حاصل  ایجاد  جدید، منظور  های 
ارائه تفسيری جامعریهتوضيح و تفسير نظ از  های موجود و  تر 

زارع،  پدیده و  بود )شفيعي  بررسي  مورد  (. در  ۶0،  1398های 
روش بين  در  حاضر  یکپارچهحال  ترکيبي  نتایج  های  سازی 

استفاده از روش فراتحليل در طي دهه گذشته رشد روافزوني 
پيدا کرده است. فراتحليل یک روش تجزیه و تحليل آماری است 

ا مي که  حاصل  آماری  آناليزهای  متعدد  نتایج  ترکيب  شود. ز 
مي  انجام  زماني  فراتحليل  روش  با  علمي  که مطالعات  شود 

چندین مطالعه علمي برحسب یک هدف صورت گرفته باشد و  
آن خطای  همچنين  و  نتایج  آن  و  در  مقایسه  یکدیگر  با  را  ها 

آورد  بدست  قدیم،  نتایج  برآیند  عنوان  به  را  جدیدی  نتيجه 
ها  (. استفاده فراتحليل این مزیت94،  2009،  10)گرانت و بوس

را دارد که نتایج را به جمعيت بيشتری تعميم داد، با استفاده از  
تخمينداده صحت  و  دقت  بيشتر،  کند.  های  پيدا  بهبود  ها 

گيری و تجزیه و تحليل ناسازگاری نتایج در طول مطالعات اندازه 
سازی نتایج حاصل از تحقيقات را برای شود، تعدیل و متعادل

)اریبي(  سوگيری  وجود  گنجاند،  مطالعات  بين  تفاوت  توضيح 

6. task performance 

7. career success 

8. Batistič, Černe, Kaše & Zupic 

9. Smith & Green 

10. Grant & Booth 



و همکاران  حسینی   ۲۷-۳۹(، ۱۴۰۱) ۵رفتاری    و حرکتی  علوم  مجله                                                                                                                       

30 

 

،  1های منتشر شده را مورد بررسي قرار داد )لری و والکر مقاله 
2018  ،52۶  .) 

های مختلفي بر  کنندهبا اقتباس از آنچه که بيان شد تعيين
سازمان در  کارکنان  خلاقيت  راه  دارد،  سر  وجود  ورزشي  های 

تسهيل آنها  از  از  برخي  هستند.  محدودکننده  نيز  برخي  و  گر 
های مختلفي هستند. به این  ها از جنسکنندهطرفي این تعيين 

سازمان برخي  فردی،  آنها  از  برخي  که  نيز  معني  برخي  و  ي 
-محيطي یا فراسازماني هستند. علاوه بر این شدت اثر پيشران

اثر  موارد  برخي  در  و  است  متفاوت  شده  شناسایي  های 
و   اثرگذار  را  عاملي  پژوهشي  مثال  برای  دارند.  ناهمسویي 
پژوهشي دیگر آن را غيراثرگذار گزارش کرده است، یا اینکه در 

ژوهشي دیگر اثر همين پژوهشي اثر یک عامل کم وليکن در پ
-عامل زیاد گزارش شده است. این تناقضات در کنار تعدد تعيين

های شناسایي شده منجر به این شده است که متوليان  کننده
که  سازمان دهند  تشخيص  درستي  به  نتوانند  ورزشي  های 

شکل و  بروز  مانع  یا  اثرگذار  واقع  به  عوامل  از  گيری  کداميک 
-گذاری باشد تا در سياسترزشي ميهای وخلاقيت در سازمان

ها را اعمال کنند. از طرفي جهت ارتقاء خلاقيت  های خود آن
سازمان کارکنان  به  بين  عمل  حوزه  در  همواره  ورزشي  های 

های خاصي نيز  عوامل خاصي تأکيد شده و به تبع آن سياست
برای آن ایجاد شده است که گاهاً اثربخش نبوده است به این  

ها وجود نداشته است. شاید یکي  ق نظر پيرامون آندليل که تواف
ناکامي این  دلایل  و  از  علمي  دستاوردهای  ارتباط مخدوش  ها 

ریزی  ها طرحها برنامه هایي باشد که گاهاً بر مبنای آنسياست
سياستمي همواره  که  چرا  از  شود.  زیادی  تعداد  با  گذاران 

ها  نتایج آن  زعم اینکهدستاوردهای پژوهشي روبرو هستند و به
-ها را دخالت ميهای خود آنگيری قابل استناد است در تصميم

ای بر اثربخش  دهند این در حالي است که در اکثر مواقع ادله
بودن آن عامل یا عوامل مبتني بر توافق جمعي وجود ندارد و  
پراکندگي این عوامل بسيار بالاست در نتيجه لازم است با انجام  

ی فراتحليل  انجام کپارچهمطالعه  مطالعات  حاصل  نتایج  سازی 
شده پيرامون عوامل موثر بر خلاقيت کارکنان مدنظر قرار گيرد. 
شایان ذکر است خلاقيت و نوآوری لازمه و پيش درآمد توسعه 
و پيشرفت و تعالي یک سازمان و جامعه است و آگاهي از متون  

کنان  ناپذیر برای مدیران، کارهای آن ضرورتي اجتنابو تکنيک
در  خلاقيت  افزایش  طرفي  از  است.  مند  علاقه  پژوهشگران  و 

تواند به ارتقای کميت و کيفيت خدمات، کاهش  ها ميسازمان
ها، جلوگيری از اتلاف منابع، کاهش بوروکراسي و باتبع  هزینه

وری و ایجاد انگيزش و رضایت شغلي در  افزایش کارآیي و بهره
بهره چون  و  گردد.  منجر  و جوکارکنان  خلاقيت  متون  از  یي 

سازمان در  بهنوآوری  نهادهها  تابع  ستاده  مختلفي  عنوان  های 

های ورزشي است شناخت و بررسي نقش این نهادها به سازمان 
ها و تهدیدات کند در رویارویي با بحرانها کمک ميو مدیران آن

تر با مسائل و تنگناها برخورد کنند  طور منطقيپذیر و بهانعطاف
و در صورت نياز به تغيير و تحول پس از بررسي دقيق و عالمانه 

افزون   اعمال کنند.  را  افزون دانش و آن  این، پيشرفت روز  بر 
نيازمند   ما  جامعه  امروزه  اطلاعت  گسترده  جریان  و  فناوری 

هایي است که بتوانند با مغـزی خلاق با مشکلات پرورش انسان
نتي در  بپردازند  آنها  حل  به  و  شده  آموزش  روبرو  به  نياز  جه 

خلاقيت و خلق افکار نو برای تعالي سازماني از اهميت خاصي  
 .برخوردار است

 روش تحقیق   

پژوهش حاضر از نوع فراتحليل است. فراتحليل یک روش  
ای از مطالعات مستقل که  روش آماری است که نتایج مجموعه

-کند و از آمارهاند، ترکيب ميهای مشابهي را آزمون کردهفرضيه
ی تمام نتایج مطالعات گيری دربارههای استنباطي برای نتيجه

مي تاستفاده  و  تجزیه  واحد  فراتحليل  در  )دادهکند.  ها(  حليل 
باشد، بر همين اساس جامعه آماری پژوهش حاضر را  مطالعه مي 

و در دسترس در خصوص خلاقيت   انجام شده  مطالعات  کليه 
هایي که  دادند )پژوهشهای ورزشي تشکيل ميکارکنان سازمان

ها  ای در دسترس بودند. این پایگاه های اطلاعاتي رایانهدر بانک
، بانک 2ه اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي عبارت بودند از: پایگا

و کتابخانه    4، پایگاه تخصصي مجلات نور3اطلاعات نشریات ایران 
گيری از نوع  ملي ایران(. با توجه به ماهيت پژوهش روش نمونه

های معتبر  گيری از کليدواژههدفمند بود؛ به طوری که با بهره
دسترس پرداخته  های در  ی پژوهشتعيين شده به بررسي کليه

های تحقيق بوده و براساس  شد و مطالعاتي که در راستای هدف
های ورود شرایط لازم را داشتند انتخاب شدند. سرانجام  ملاک

پژوهش    25های انجام شده در مجموع  ی پژوهشاز ميان کليه
پژوهش این  از  کدام  هر  اینکه  به  توجه  با  و  گردید  ها  انتخاب 

ها اندازه اثر از آن  9۶رده بودند تعداد  چندین فرضيه را آزمون ک
-های اوليه ابتدا کليد واژهمنظور انتخاب پژوهشدست آمد. بهبه

این  گردید.  تعيين  پژوهش  پيشينه  مرور  براساس  معتبر  های 
واژه سازماني،  کليد  خلاقيت  خلاقيت،  از:  بودند  عبارت  ها 

يت  های ورزشي، پيشایندهای خلاقخلاقيت و نوآوری در سازمان
به همچنين  سازماني.  خلاقيت  پيشایندهای  و  منظور  کارکنان 

های اوليه چندین ملاک ورود  ی پژوهش از پژوهشانتخاب نمونه
های و خروج در نظر گرفته شد. هدف از این کار انتخاب پژوهش

( 1ها در جدول )مرتبط و در عين حال مناسب بود. این ملاک
   ارائه شده است:

 

 
1. Leary & Walker 

2. SID 
3. Magiran 

4. Noormags 
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 های ورود و خروج مطالعات به فراتحلیلملاک .  ۱جدول 

 های خروج ملاک های ورود ملاک
های مرتبط با موضوع پژوهش که بين کليه پژوهش

 انجام و منتشر شده بودند.  1400تا  1385های سال
هایي که اطلاعات لازم را برای محاسبه پژوهش

 گزارش نکرده بودند. اندازه اثر 
های که به بررسي عوامل مؤثر خلاقيت نزد پژوهش

 های ورزشي پرداخته بودند. سازمان
آوری  ها دوبار جمعمقالات مستخرج که اطلاعات آن
 شده بودند. 

-ها، دادههایي که ضمن دارا بودن سایر ملاکپژوهش
اندازه اثر را گزارش کرده   های کافي برای محاسبه

 بودند.

های واحدی که با عناوین مختلف در  پژوهش
های مختلف به چاپ رسيده مجلات و فصلنامه

 بودند.
صورت اینترنتي قابل دسترسي  هایي که به پژوهش

 بودند.
های غير از روش  هایي که با روشپژوهش

 همبستگي به انجام رسيده بودند. 
 

-آوری اطلاعات از پژوهشمنظور جمعدر پژوهش حاضر به
ليست طراحي شده استفاده شد. با استفاده از  های اوليه از چک

پژوهش از  اطلاعات  دسته  سه  مذکور  ليست  اوليه  چک  های 
اطلاعات کتابشناختي که در   -1بندی شدند:  استخراج و دسته

پژوهشبرگيرنده نام می مشخصات  یا  گران، عنوان کامل،  جله 
شناختي که در اطلاعات روش  -2دانشگاه، سال انتشار و ...، بود.  

فرضيه و  اهداف  مستقل،  برگيرندۀ  متغيرهای  پژوهش،  های 
کننده، تعاریف عملياتي متغيرها، جامعه و نمونه  وابسته، تعدیل

نمونه روش  اندازهآماری،  ابزار  تحقيق،  روش  و گيری،  گيری 

اطلاعات لازم برای    -3ا و غيره بود.  همقادیر پایایي و روایي آن
محاسبۀ اندازه اثر شامل ميانگين و انحراف معيارها، حجم نمونه،  
مقدار آماره آزمون، مقادیر همبستگي، مقادیر سطح معناداری، 

ها تکميل  ضرایب استاندارد و غيره بود. براین مبنا چک ليست
و دسته مشده  فراتحليل  بعدی  مراحل  در  تا  گردید  ورد بندی 

های حذف شده  استفاده قرار گيرد. اطلاعات مربوط به پژوهش
(  1ها در قالب شکل )و فرایند جستجو، بررسي و انتخاب پژوهش

.  ارائه شده است 

 

 گیری . چارت گردشی تعداد نمونه مطالعات اولیه در مراحل مختلف نمونه ۱شکل  
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لحاظ   از  ورزشکار  غير  و  ورزشکار  گروه  دو  مقایسه  جهت 

ابراز  و  )ارزیابي  آن  مقياسهای  خرده  و  روانشناختي  بهزیستي 

تحليل  از  هيجان(  از  برداری  بهره  هيجان،  تنظيم  هيجان، 

نتایج این آزمون از  واریانس چند متغيری )مانوا( استفاده شد.  

بزرگترین ریشه  اثر هتلينگ و  لمبدای ویلکز،  اثر پيلایي،  نظر 

( نشان داد که بين ورزشکاران و  =002/0P=  ،37/3  Fروی )

بهزیستي  های  مقياس  خرده  همه  در  ورزشکاران  غير 

روانشناختي)رضایت از زندگي، معنویت، شادی و خوش بيني،  

وجود  بالندگي، خود داری  معني  تفاوت  مثبت(  ارتباط  پيروی، 

دارد. بنابراین، برای پي بردن به تفاوت ها، از آزمون اثرات بين 

 .ه شده استخلاص   3آزمودني ها استفاده شد که نتایج در جدول  

 . توزیع فراوانی طبقات اندازه اثر متغیرها ۲جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  اندازه اثر مقدار اثر 

 21/ 875 21 اندازه اثر کم  0/ 3کمتر از 

 33/ 333 32 متوسط اندازه اثر  0/ 5تا  0/ 3

 44/ 791 43 اندازه اثر زیاد  و بيشتر 0/ 5

 

های اوليه و  ( خلاصه اطلاعات مربوط به پژوهش 3در جدول ) 

( از این مطالعات  rهای اثر استخراج شده )براساس اندازه اثر  اندازه 

اتفاق   به  قریب  اکثر  است  است. همانطور که مشخص  ارائه شده 

اثر اندازه  ارائه شده به جزء  های  اثر معنادار هستند،    5های  اندازه 

و کمترین آن نيز برابر    0/ 980همچنين بيشترین اندازه اثر برابر با 

 . بود   0/ 002با  

 های ورزشی اندازه اثر عوامل موثر بر خلاقیت کارکنان سازمان. ۳جدول 

کد 
 مطالعه

اندازه اثر  متغیر های مستقل  نویسنده 
r 

 حد
 پایین

 Zمقدار  حدبالا
سطح  

 معناداری 

 (1394قزلسفلو و همکاران ) 1
 0/ 0001 4/ 742 0/ 432 0/ 190 0/ 31۶ گرا مدیریت تحول

 0/ 113 1/ 58۶ 0/ 240 -0/ 02۶ 0/ 109 گرا مدیریت عمل

 0/ 977 0/ 029 0/ 13۶ -0/ 132 0/ 002 خاصيت مدیریت بي

2 
زاده و همکاران  شيخعلي
(1390) 

 0/ 001 8/ 715 0/ 92۶ 0/ 774 0/ 8۶9 فرهنگ سازماني 

 0/ 001 4/ 25۶ 0/ 739 0/ 33۶ 0/ 571 نوآوری 

 0/ 010 2/ 585 0/ ۶00 0/ 095 0/ 375 پذیری ریسک 

 0/ 005 2/ 78۶ 0/ ۶19 0/ 125 0/ 401 رهبری 

 0/ 001 3/ 203 0/ ۶57 0/ 187 0/ 453 حمایت 

 0/ 028 2/ 204 0/ 5۶1 0/ 037 0/ 324 یکپارچگي و انسجام 

 0/ 002 3/ 097 0/ ۶48 0/ 172 0/ 440 کنترل

 0/ 010 2/ 570 0/ 598 0/ 093 0/ 373 هویت 

 0/ 003 3/ 01۶ 0/ ۶40 0/ 1۶0 0/ 430 سيستم پاداش 

های  سازش با پدیده
 تعارض 

328 /0 042 /0 5۶5 /0 233 /2 02۶ /0 

 0/ 005 2/ 825 0/ ۶23 0/ 131 0/ 40۶ الگوهای ارتباطي 

 0/ 001 5/ ۶94 0/ 59۶ 0/ 323 0/ 471 های ارتباطي مهارت (1393نظری و طحاني ) 3

 0/ 001 8/ 928 0/ 734 0/ 537 0/ ۶4۶ مدیریت دانش (1390انصاری ) 4

5 
صادقي نيارکي و همکاران  

(1398) 
 0/ 001 7/ 7۶8 0/ 497 0/ 315 0/ 410 گرا سبک رهبری تحول 

 (139۶علوی و همکاران ) ۶

 0/ 001 ۶/ 337 0/ ۶۶9 0/ 403 0/ 550 تعلق شغلي 

 0/ 001 11/ 257 0/ 859 0/ 720 0/ 800 اینترنت استفاده از 

 0/ 001 4/ 4۶4 0/ 55۶ 0/ 240 0/ 410 افزار افزار و نرم سخت

 0/ 001 23/ 543 0/ 98۶ 0/ 971 0/ 980 ها استفاده از دستورالعمل

 0/ 001 13/ 253 0/ 902 0/ 801 0/ 8۶0 ای های رایانهتوانایي

7 
زاده هریس و  شيخعلي

 ( 1389پيرعلائي )

 0/ 001 10/ 984 0/ 955 0/ 8۶۶ 0/ 922 فرهنگ سازماني 

 0/ 001 5/ 813 0/ 812 0/ 510 0/ ۶90 نوآوری 

 0/ 017 2/ 397 0/ 5۶2 0/ 0۶4 0/ 33۶ پذیری ریسک 
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 0/ 003 2/ 98۶ 0/ ۶18 0/ 149 0/ 410 رهبری 

 0/ 002 3/ 128 0/ ۶30 0/ 1۶9 0/ 427 حمایت 

 0/ 019 2/ 343 0/ 55۶ 0/ 05۶ 0/ 329 یکپارچگي و انسجام 

 0/ 001 3/ 444 0/ ۶57 0/ 213 0/ 4۶4 کنترل

 0/ 004 2/ 872 0/ ۶07 0/ 132 0/ 39۶ هویت 

 0/ 002 3/ 028 0/ ۶22 0/ 154 0/ 415 سيستم پاداش 

های  سازش با پدیده
 تعارض 

312 /0 037 /0 543 /0 213 /2 027 /0 

 0/ 001 3/ 297 0/ ۶45 0/ 193 0/ 447 الگوهای ارتباطي 

 (1398همکاران )محمدی و  8
 0/ 001 ۶/ 791 0/ 509 0/ 300 0/ 410 سازمان یادگيرنده 

 0/ 001 ۶/ 055 0/ 473 0/ 257 0/ 370 عدالت سازماني 

 0/ 001 8/ 153 0/ 571 0/ 378 0/ 480 قابليت فناوری اطلاعات

 (1393صيف و همکاران ) 9

 0/ 002 3/ 13۶ 0/ 287 0/ 0۶8 0/ 180 خلق مثبت

 0/ 001 3/ ۶74 0/ 31۶ 0/ 099 0/ 210 خودکارآمدی 

 0/ 001 4/ 03۶ 0/ 335 0/ 120 0/ 230 انگيزش دروني 

 0/ 005 2/ 781 0/ 2۶8 0/ 048 0/ 1۶0 های فردی ویژگي

10 
کلاته سيفری و همکاران  

(1395) 

های فردی  مهارت
 مدیریت زمان 

348 /0 080 /0 5۶9 /0 51۶ /2 012 /0 

-های آیندهتوانمندی
 پژوهي 

۶11 /0 403 /0 759 /0 923 /4 001 /0 

 (1400زاده و همکاران )عرب 11
-توانمندسازی روان 

 شناختي
۶54 /0 554 /0 735 /0 708 /9 001 /0 

 0/ 001 10/ 711 0/ 809 0/ ۶51 0/ 740 سيستم اطلاعات  (1400قزلسفلو و چورلي ) 12

 (1397فعال و همکاران ) 13

 0/ 001 7/ 140 0/ 728 0/ 482 0/ ۶20 درستي و صداقت 

 0/ 001 ۶/ 705 0/ 70۶ 0/ 448 0/ 592 قابليت اتکا 

 0/ 001 7/ 01۶ 0/ 724 0/ 47۶ 0/ ۶15 شایستگي 

 0/ 001 5/ 319 0/ ۶29 0/ 328 0/ 493 تعهد سازماني

 0/ 001 8/ ۶59 0/ 793 0/ 592 0/ 70۶ اعتماد سازماني

 (1394حاتمي و همکاران )  14

اختصاص پاداش به  
 کارکنان 

2۶1 /0 110 /0 400 /0 348 /3 001 /0 

 0/ 045 2/ 009 0/ 307 0/ 004 0/ 159 محور راهبردهای دانش

 0/ 002 3/ 040 0/ 379 0/ 08۶ 0/ 238 حمایت مدیران ارشد

 0/ 00۶ 2/ 737 0/ 358 0/ 0۶2 0/ 215 مدیریت منابع انساني

15 
زردشتيان و ریحاني نيا 

(1400) 
 0/ 001 20/ 558 0/ 924 0/ 870 0/ 900 فرهنگ سازماني 

1۶ 
سعيدپور سرچشمه و همکاران  

(1400) 
 0/ 001 -11/ 307 -0/ 4۶4 -0/ ۶12 -0/ 542 سياست سازماني 

 0/ 001 -۶/ 744 -0/ 251 -0/ 43۶ -0/ 347 پنهان کردن دانش

17 
رضایي صوفي و همکاران  

(1395) 

 0/ 001 5/ 475 0/ 471 0/ 237 0/ 3۶0 ریزی عملياتيبرنامه

 0/ 001 4/ 3۶9 0/ 410 0/ 1۶4 0/ 292 بندی کارها اولویت

 0/ 001 7/ 353 0/ 5۶۶ 0/ 355 0/ 4۶7 تفویض اختيار

 0/ 001 4/ 947 0/ 443 0/ 203 0/ 328 اداره جلسات 

 0/ 001 8/ 472 0/ ۶1۶ 0/ 420 0/ 525 مدیریت ارتباطات 

 0/ 001 4/ 57۶ 0/ 422 0/ 178 0/ 305 پذیرش مراجعان 

 0/ 001 8/ 899 0/ ۶34 0/ 444 0/ 54۶ امور شخصي 

 (1393رضایي صوفي ) 18

 0/ 001 5/ 989 0/ 725 0/ 434 0/ 599 فرهنگ سازماني 

 0/ 788 0/ 2۶9 0/ 252 -0/ 193 0/ 031 خلاقيت فردی

 0/ 021 2/ 305 0/ 45۶ 0/ 040 0/ 2۶0 پذیری ریسک 

 0/ 005 2/ 834 0/ 503 0/ 101 0/ 31۶ وضوح اهداف 

 0/ 001 4/ 932 0/ ۶۶2 0/ 330 0/ 515 انسجام سازماني 

 0/ 001 5/ ۶4۶ 0/ 70۶ 0/ 402 0/ 573 حمایت مدیریت 

 0/ 532 0/ ۶25 0/ 290 -0/ 153 0/ 072 کنترل 
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 0/ 073 1/ 792 0/ 408 -0/ 019 0/ 204 هویت سازماني 

 0/ 001 4/ 329 0/ ۶21 0/ 2۶7 0/ 4۶2 سيستم پاداش 

 0/ 001 5/ 111 0/ ۶73 0/ 349 0/ 530 پذیری تعارض 

 0/ 001 8/ 289 0/ 829 0/ ۶24 0/ 743 ارتباطات سازماني 

 (1393موسوی و همکاران )  19
 0/ 001 3/ 348 0/ 455 0/ 128 0/ 300 مدیریت دانش

-توانمندسازی روان 
 شناختي

720 /0 ۶21 /0 79۶ /0 818 /9 001 /0 

 (1390پور و همکاران )عيدی 20

 0/ 001 3/ 511 0/ 554 0/ 175 0/ 380 گزار رهبری خدمت

 0/ 010 2/ 582 0/ 47۶ 0/ 071 0/ 28۶ رساني خدمت

 0/ 011 2/ 534 0/ 472 0/ 0۶5 0/ 281 تواضع و فروتني

 0/ 001 3/ 928 0/ 58۶ 0/ 221 0/ 420 قابليت اعتماد 

 0/ 007 2/ ۶78 0/ 484 0/ 082 0/ 29۶ مهروزی 

 (1392پور و همکاران )کوثری 21

 0/ 001 ۶/ 571 0/ 454 0/ 258 0/ 3۶0 ریزی زمان برنامه

 0/ 001 5/ 244 0/ 391 0/ 18۶ 0/ 292 بندی کارها اولویت

 0/ 001 8/ 82۶ 0/ 550 0/ 375 0/ 4۶7 تفویض اختيار

 0/ 001 5/ 938 0/ 424 0/ 224 0/ 328 اداره جلسات 

 0/ 001 10/ 1۶9 0/ ۶02 0/ 439 0/ 525 های تلفنيمکالمه

 0/ 001 5/ 493 0/ 403 0/ 220 0/ 305 پذیرش مراجعان 

 0/ 001 10/ ۶82 0/ ۶20 0/ 4۶2 0/ 54۶ امور شخصي 

 0/ 001 11/ 524 0/ ۶49 0/ 499 0/ 579 مدیریت زمان 

 ( 1391دادخواه ) 22
 0/ 021 2/ 303 0/ 359 0/ 030 0/ 200 کنترل

 0/ 014 2/ 4۶9 0/ 371 0/ 045 0/ 214 پيوندهای سفت و سخت

 ( 139۶محمدی و سپهوند )  23
 0/ 001 8/ 4۶5 0/ 785 0/ 579 0/ ۶9۶ فرهنگ سازماني 

 0/ 001 5/ 03۶ 0/ ۶11 0/ 303 0/ 471 مدیریت دانش

24 
قاسمي روشناوند و همکاران  

(1395) 
 0/ 001 ۶/ 99۶ 0/ ۶93 0/ 44۶ 0/ 583 گرا رهبری تحول

 0/ 001 ۶/ 99۶ 0/ ۶93 0/ 44۶ 0/ 583 جوسازماني 

25 
پورسلطاني زرندی و همکاران  

(1392) 
 0/ 001 5/ 122 0/ 8۶0 0/ 521 0/ 733 مدیریت دانش

 

( اندازه4جدول  تصادفي  (،  و  ثابت  مدل  ترکيبي  اثر  های 

های ورزشي مربوط به عوامل مؤثر بر خلاقيت کارکنان سازمان 

اندازه    9۶دهد. براساس نتایج این جدول پس از ورود  را نشان مي

اثر اوليه در فرایند فراتحليل، اندازه اثر ترکيبي عوامل مؤثر بر  

سازمان کارکنان  معادل  خلاقيت  ثابت  مدل  در  ورزشي  های 

است که مقادیر هر دو    4۶1/0و در مدل تصادفي معادل    403/0

 .باشدمدل از لحاظ آماری معنادار مي

 های ورزشی . اندازه اثر ترکیبی عوامل مؤثر بر خلاقیت کارکنان سازمان۴جدول 

 rاندازه اثر  نوع اثر
 % ۹۵فاصله اطمینان 

 سطح معناداری  Zمقدار 
 حدبالا حدپایین

 0/ 001 5/ 122 0/ 417 0/ 388 0/ 403 ثابت

 0/ 001 12/ 5۶۶ 0/ 520 0/ 398 0/ 4۶1 تصادفي

 

های مهم در فراتحليل بررسي سوگيری انتشار یکي از بخش

پژوهش نشدن  چاپ  به  انتشار  سوگيری  با  است.  مرتبط  های 

های غيرمعنادار هستند. موضوع فراتحليل است که دارای یافته

برای آگاهي از ميزان سوگيری انتشار در فراتحليل لازم است به  

ر آن حوزه های مرتبط چاپ شده و چاپ نشده دتمام پژوهش

 
1. Number of missing studies that would bring p-value to> 

alpha 

در  اساس  همين  بر  است.  غيرممکن  کاری  که  نمود  مراجعه 

فراتحليل برای آگاهي از این مسئله، از تحليل حساسيت استفاده  

شود. تحليل حساسيت با دو روش گرافيکي )نمودار قيفي( و مي

تخریب از  امن  )تعداد  آماری  مي1شاخص  انجام  قابل  باشد.  ( 

بر این حقيقت استوار است که وزن آماری مطالعه   2نمودار قيفي

2. Funnel plot 
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یابد، بنابراین مطالعات با اندازه  با افزایش نمونه آن افزایش مي

-نمونه کوچک به صورت گسترده در پایين نمودار پراکنده مي

بزرگتر در قسمت بالای نمودار  شوند و مطالعات با اندازه نمونه  

قرار مي اثر  اندازه  ميانگين  به  نبود هيچنزدیک  گونه  گيرند. در 

شود و در صورت خطایي، نمودار شبيه به یک قيف برعکس مي

آید. براساس وجود خطا نمودار قيفي به صورت متقارن در مي

 . نبود سوگيری انتشار مشهود است 1نتایج نمودار 

 

 

 (2I=۹۷/ ۱۳6های اولیه )های اثر پژوهش . نمودار قیفی اندازه۱نمودار 
 

( نيز پس از NF-Sای امن از تخریب )همچنين مقدار آماره

روزنتال   روش  در  حساسيت  اروین    333۶تحليل  روش  در  و 

مقادیر بسيار مطلوب بودند. چراکه  بدست آمد که این    402۶1

ها حاکي از آن است که در روش روزنتال پس از ورود این آماره

ورود    333۶ از  پس  اروین  روش  در  ای  مطالعه  402۶1و 

غيرمعنادار به فرایند تحليل، اندازه اثر محاسبه شده غيرمعنادار  

 خواهد شد.  

منظور تعيين مدل  پس از اطمينان از عدم سوگيری انتشار به 

که   شد  انجام  ناهمگني  تحليل  مجموعه  یک  فراتحليل  نهایي 

( ارائه شده است. با استناد به نتایج تحليل  5نتایج آن در جدول )

به دست آمد که از لحاظ    Q  ،3۶۶/3840همگني مقدار شاخص  

باشد. این امر حاکي از وجود تفاوت واقعي در  آماری معنادار مي

اندازه پژوهشميان  اثر  مقدار های  همچنين  است.  اوليه  های 

دهد  حاصل شد که نشان مي  13۶/97برابر با    Iشاخص مجذور  

های اوليه واقعي  موجود در نتایج پژوهش  درصد از پراکنش  97

. بوده است
 

 های ورزشی سازمانهای اثر عوامل مؤثر بر خلاقیت کارکنان های ناهمگنی در اندازه. شاخص۵جدول 

 Iمجذور   سطح معناداری  درجه آزادی  Qمقدار  

۶23 /1894 95 001 /0 98۶ /94 

با توجه به اینکه در جامعه های ی آماری پژوهشسرانجام 
های ورزشي اوليه اثر عوامل مختلفي بر خلاقيت کارکنان سازمان

های مشابه )که حداقل  اندازه فرضيهبررسي شده بود. در ادامه  
هم    5 با  و  استخراج  باشند(  شده  تکرار  مطالعات  بين  در  بار 

)ترکيب مي تامپسون  نظر  به  بنا  به 1997شوند.  ( ملاک ورود 
باشد. لذا از ميان  مطالعه مي  5ها حداقل در  فراتحليل تکرار آن

بار در   15فرضيه که در مجموع    3فرضيه استخراج شده،    9۶
داشتند، جهت فراتحليل   5لعات بررسي شده بودند و فراواني  مطا

ارائه شده    5ها در جدول  مجدد برگزیده شدند که فهرست آن
است )لازم به ذکر است در برخي مطالعات بيش از یک بار یک  

فرضيه به طرق مختلف آزمون شده بود که ابتدا از ضریب اثر  
ها گيری شد سپس به طور کلي متوسط اندازه اثر آنها معدلآن

که   همانگونه  گردید(.  محاسبه  شده  انجام  تحقيقات  دیگر  با 
مي از  ملاحظه  شده    9۶شود،  برآورد  اثر  به    5اندازه  مطالعه 

یگر به بررسي تأثير مطالعه د  5بررسي تأثير فرهنگ سازماني،  
نهایت   در  و  مدیریت دانش   5رهبری  تأثير  بررسي  به  مطالعه 

اند. براساس اطلاعات ارائه شده بيشترین تأثير در بين پرداخته
متعلق به    0/ 797عوامل مؤثر بر خلاقيت کارکنان با اندازه اثر  

عامل  آن  از  پس  و  است  سازماني  فرهنگ  مدیریت عامل  های 
 . های دوم تا سوم قرار داشتندتبهدانش و رهبری در ر
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 . توزیع فراوانی متغیرهای مشابه با فراوانی دارای کفایت در مطالعات بررسی شده 6جدول 

 اندازه اثرمتوسط  درصد  تکرار در مطالعات متغیر وابسته  متغیر مستقل  شماره مطالعه 

 فرهنگ سازماني  2-7-15-18-23

 خلاقيت

5 333 /0 797 /0 
 0/ 43۶ 0/ 333 5 رهبری  2-5-7-20-24
4-14-19-23 -

25 
 0/ 4۶1 0/ 333 5 مدیریت دانش

 0/ 5۶4 100 15 مجموع 

 
 بحث و نتیجه گیری

حوزه  این فراتحليل با هدف ترکيب مطالعات انجام شده در  
های ورزشي در ایران  عوامل مؤثر بر خلاقيت کارکنان سازمان

های ورود و خروج مطالعات اوليه، انجام شد. پس از بررسي ملاک
ها مطالعه که شرایط انجام فراتحليل روی آن  25در نهایت تعداد  

این مطالعات تعداد   از  انتخاب شد.  اثر    9۶وجود داشت  اندازه 
ای مختلف به بررسي تأثير عوامل مؤثر  هدست آمد که به شيوهبه

 های ورزشي پرداخته بودند. بر خلاقيت کارکنان سازمان
طور کلي نشان داد که عوامل  های اوليه بهاندازه اثر پژوهش

های  های ورزشي که از طيفمؤثر بر خلاقيت کارکنان سازمان
به تأثير مثبت و معناداری دارند  بودند  این مختلفي  طوری که 

منظور تشخيص تأثير از لحاظ آماری مثبت و معنادار است. به
خلاقيت کارکنان کداميک اینکه بين تأثير این عوامل بر توسعه  

اثرگذارتر است و کداميک اثرگذاری کمتری دارد فرضياتي که  
مرتبه آزمون شده بودند فراتحليل شد. مطابق نتایج فراتحليل   5
های فرهنگ سازماني، رهبری و مدیریت دانش طور کلي عامل به

های ورزشي مثبت و معنادار اثرشان بر خلاقيت کارکنان سازمان
توان های مذکور ميشدن عاملمعني که با فراهم  است به این

های ورزشي رشد و انتظار داشت که خلاقيت کارکنان سازمان
توسعه را تجربه کند. براساس معيار کوهن مقدار انداره اثر این  
عوامل در تمامي موارد زیاد تشخيص داد شد. به عبارتي دیگر  

در   را  تأثير  بيشترین  عوامل  این  که  گردید  خلاقيت مشخص 
 های ورزشي دارند.  کارکنان سازمان 

یکي از نتایج دیگر این پژوهش بررسي اندازه اثر هر عامل  
برای آن ثبت شده  اثرهای  اندازه  تفکيک  به  به  که  بود.  طوری 

-فرهنگ سازماني بيشترین تأثير را بر خلاقيت کارکنان سازمان
های ورزشي داشت. این یافته از حيث اینکه فرهنگ سازماني  

های ي است با یافتههای ورزشمؤثر بر خلاقيت کارکنان سازمان 
زاده هریس (، شيخعلي1390زاده و همکاران )مطالعات شيخعلي

(، رضایي  1400(، زردشتيان و ریحاني نيا )1389و پيرعلائي )
( و سپهوند )1393صوفي  اینکه  139۶( و محمدی  بر  مبني   )

دانستند  های ورزشي ميکننده خلاقيت سازمانفرهنگ را تعيين
ه فرهنگ سازماني بيشترین اندازه اثر  همخوان است. دليل اینک

را ثبت کرده است این است که برای شناخت سازمان و رفتارها  
و  اساسي  گامي  فرهنگ سازماني  کارکنان، شناخت  و عملکرد 

-گيری توان تغييرات و جهتبنيادی است و از طریق فرهنگ مي
های جدیدی در سازمان به وجود آورد. از طرفي فرهنگ بر روی 

ای در  گذارد و در هر پدیدههای سازمان تأثير ميتمامي جنبه
سازمان به طور خاص خلاقيت سازماني به دور از تأثير فرهنگ 

ب باز  سازماني  فرهنگ  مثال  برای  به  نيست.  آزادی  دادن  ا 
شود. در نتيجه  زیردستان موجب پيشرفت خلاقيت سازماني مي

و  مي فرهنگي  مناسب  بسترهای  که  زماني  تا  که  گفت  توان 
ها  های مطلوب حاکم بر سازمان فراهم نشده باشد، سازمانارزش

های جدید در خود خواهند بود و  ناتوان از پرورش افکار و ایده
بث و بيهوده است که در اکثر مواقع انتظار خلاقيت، خيالي ع

زنند  ها کمتر به امر خلاقيت دست ميشود سازمانمشاهده مي
پندارند به این معني که باید از داری ميو آن را تجارت ریسک

نشده   امتحان  هنوز  که  اموری  به  و  شده  منحرف  اصلي  کار 
سازمان در  خلاقيت  ایجاد  برای  بنابراین  شود.  های  پرداخته 

 توجه به فرهنگ سازماني امری ضروری است.  ورزشي 
فرهنگ  از  پس  داد  نشان  تحقيق  این  نتایج  همچنين 
خلاقيت   بر  را  اثرگذاری  بيشترین  دانش  مدیریت  سازماني 

های ورزشي دارد. این یافته از بعد اینکه مدیریت دانش سازمان
-یافتهشود با  های ورزشي ميسبب افزایش خلاقيت نزد سازمان

( انصاری  مطالعات  )1390های  همکاران  و  حاتمي   ،)1394  ،)
( همکاران  و  )1393موسوی  سپهوند  و  محمدی  و  139۶(،   )

 ( همکاران  و  زرندی  نشان 1392پورسلطاني  اینکه  جهت  به   )
های ورزشي رابطه  دادند بين مدیریت دانش و خلاقيت سازمان

یریت دانش توان از طریق مدمثبت و معناداری وجود دارد و مي
بيني کرد همخوان است. های ورزشي را پيشخلاقيت سازمان 

توان اشاره به این داشت که خلاقيت و در تبيين این نتيجه مي
پایه دارند، دانش عناصر  با یکدیگر  نزدیکي  ارتباط  و  دانش  ای 

ای را که برای ساختن ایدۀ جدید لازم است  های عمدهقسمت
صورت ط بين دانش و خلاقيت بهکند. از طرفي ارتبافراهم مي

شود که در آن بالاترین خلاقيت در حد وسطي وارونه فرض مي
مي وقوع  به  دانش  خلاقيت  از  با  دانش  اساس  این  بر  پيوندد. 

منظور داشتن سطح بالایي از خلاقيت  ارتباط مثبتي دارد و به
سازی دانش در سازمان اختصاص  باید زمان زیادی را برای دروني

شا سازمانداد.  است  ذکر  در  یان  را  دانش  مدیریت  که  هایي 
گيری نسبت به  اند تفاوت چشمقابليت اصلي خود مستقر کرده
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ها دارند؛ از جمله این تغييرات، سرعت فرآیندها،  سایر سازمان
های فکری شناسایي و سازگاری با تغييرات، حفظ و رشد دارایي

و مزیت رقابتي پایدار از طریق خلاقيت مستمر است. با توجه به  
این که مدیریت دانش نقش بسزایي در بهبود خلاقيت کارکنان  

باید به دنبال رفع موانع و    های ورزشيدارد، مسئولين سازمان
ها باشند و  فراهم کردن بستر استقرار مدیریت دانش در سازمان

به نيروی انساني که نقش اساسي در بهبود عملکرد سازمان دارد  
 بيش از گذشته توجه نمایند.  

های علاوه بر این نتایج این تحقيق نشان داد رهبری و سبک
های ورزشي نقش دارند. این یافته  آن در تبيين خلاقيت سازمان

های  از حيث اینکه رهبری یک عامل اثرگذار بر خلاقيت سازمان
(، 1390زاده و همکاران )ورزشي است با نتایج مطالعات شيخعلي

( همکاران  و  نيارکي  ش 1398صادقي  و يخعلي(،  هریس  زاده 
( عيدی 1389پيرعلائي   ،)( همکاران  و  قاسمي  1390پور  و   )

( همخوان است. در تبيين این یافته  1395روشناوند و همکاران )
هایي  توان گفت که تحولات، اساسي و بنيادی است و سازمانمي
با این شرایط تطبيق دهند و در گود رقابت  مي توانند خود را 

بمانند که مدی یا دارای  باقي  ران و رهبری کارآمد، تغييرگرا و 
انداز بلندمدت داشته باشند. شایان ذکر است تنها رهبران چشم

تحول آفرین هستند که قادر به ترسيم مسيرهای ضروری برای  
آنسازمان زیرا  جدیدند،  تغييرات های  بر  تغييراتند  منشأ  ها 

 رند.  حاکم بر سازمان اشراف کامل دارند و بر موج تغيير سوا
سرانجام با توجه به نتایج حاصل از این تحقيق که در واقع 

اوليه در حوزه عوامل مؤثر بر خلاقيت  به ترکيب پژوهش های 

ميسازمان است  پرداخته  ورزشي  که  های  گرفت  نتيجه  توان 
-تواند بر افزایش خلاقيت سازمانکاربست عوامل بحث شده مي

ها و اقدامات  تواند در سياست های ورزشي تأثيرگذار باشد و مي 
این   نتایج  واقع  در  گيرد.  قرار  استفاده  مورد  مربوطه  متوليان 

تواند تأثير ي شده ميهای شناسایفراتحليل نشان داد که عامل
های  مثبت و معناداری بر خلاقيت داشته باشند. با توجه به یافته

دست آمده در این فراتحليل و مباني نظری و تجربي حامي،  به
مي سازمانتوصيه  مدیران  برنامهشود  در  ورزشي  های  های 

اثرگذاری  توسعه دارای  که  را  شده  شناسایي  عوامل  خود  ای 
های خلاقيت سازماني را در بلندت نند و افقزیادی هستند بگنجا

طرح عوامل  این  بر  مبتني  نکته  مدت  این  ذکر  کنند.  ریزی 
-های توسعهضروری است که تنها گنجاندن این عوامل در برنامه

ای خلاقيت احتمالًا صرفاً به توسعه کامل منجر نخواهد شد لذا 
نگاه به سایطور ریشهلازم است این مسئله به با  ر عوامل  ای و 
 اثرگذار مهم شروع شود.  

هایي دست آمده این پژوهش با محدودیتعليرغم نتایج به 
رو محدودیتبههم  این  جمله  از  است.  بوده  ميرو  به  ها  توان 

های غيرمعنادار، عدم گزارش کامل احتمال عدم گزارش پژوهش
روش پژوهشاطلاعات  از  برخي  در  که شناسي  صورتي  به  ها 

رت دقيق کننده را به صوامکان مشخص کردن متغيرهای تعدیل
-فراهم آورد، عدم گزارش اطلاعات آماری دقيق و مناسب و به

از پژوهش ها که در واقع  خصوص آمارهای توصيفي در برخي 
های محاسبه اندازه اثر ترین و پرکاربردترین روشیکي از ساده

 .در مطالعات فراتحليل است اشاره کرد
 

منابع 

اميدی، عليرضا.، حميدی، مهرزاد.، خبيری، محمد.، و صفری، سمانه.  

ساختار سازماني و خلاقيت مدیران ستادی  (. ارتباط بين  1385) 

 .105-117، صص: 33بدني. حرکت، شماره  سازمان تربيت

(. مدیریت دانش و خلاقيت در ادارۀ  1390انصاری، محمد حسين. ) 

، صص: 9بدني استان تهران. مدیریت ورزشي، شماره  کل تربيت

85-۶7. 

 ( رامين.  نقندر،  ایرجي  حسين.،  زرندی،  ارتباط  1392پورسلطاني   .)

تربيت کل  اداره  کارکنان  خلاقيت  با  دانش  مدیریت  بدني بين 

دانشگاه فردوسي مشهدو نشریه مدیریت منابع انساني در ورزش، 

 . ۶1-71، صص: 1، شماره 1سال 

(. ارائه مدل 1394حاتمي، سعيد.، صابونچي، رضا.، و سبحاني، یزدان. ) 

منظور افزایش خلاقيت  عوامل کليدی موفقيت مدیریت دانش به

و یادگيری سازماني در وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامي 

 .253-2۶۶، صص: 2، شماره 7ایران. مدیریت ورزشي، دوره 

آبادی، سيمرا.، و یکتایار، مظفر.  حسيني، پریوش.، زرگر، طيبه.، علي

ای خلاقيت پایدار در وزارت ورزش  (. طراحي مدل زمينه1399) 

 و جوانان. مطالعات مدیریت ورزشي، پذیرفته شده انتشار آنلاین.  

های )کنترل و پيوند  (. رابطه اثرگذاری مؤلفه1391دادخواه، رضوان. ) 

سست و سخت( الگوی سایبرنتيک با خلاقيت سازماني در اداره 

تربيت مدیریت  کل  در  پژوهش  فصلنامه  اصفهان.  استان  بدني 

 . 81-98، صص: 2ورزشي، سال اول، شماره 

 ( مرتضي.  صوفي،  با 1393رضایي  سازماني  فرهنگ  بين  ارتباط   .)

های کاربردی در مدیریت ورزشي، وری. پژوهشخلاقيت و بهره

 .85-94، صص: 2سال سوم، شماره  

کوثری  و  رضایي صوفي، مرتضي.،  بهاره.،  راد،  پور، محسن.، خسروی 

(. رابطه مدیریت زمان با تمایل به  1395زارع فخریان، نفيسه. ) 

ریزی و خلاقيت مدیران و کارکنان وزارت ورزش و جوانان.  برنامه

،  4های کاربردی در مدیریت ورزشي، سال چهارم، شماره  پژوهش

 .111-121صص: 

(. اثر فرهنگ سازماني  1400زردشتيان، شيرین.، ریحاني نيا، جليل. ) 

وری با نقش ميانجي خلاقيت و نوآوری در وزارت ورزش بر بهره

. ۶7، شماره  13و جوانان ایران. مطالعات مدیریت ورزشي، دوره  

 .15-1صص: 



و همکاران  حسینی   ۲۷-۳۹(، ۱۴۰۱) ۵رفتاری    و حرکتی  علوم  مجله                                                                                                                       

38 

 

سعيدپور سرچشمه.، مونا.، حاجي انزهایي، زهرا.، نيک آئين، زینت.، و  

(. تأثير سياست سازماني بر خلاقيت کارکنان 1400زارعي، علي. ) 

نقش   و  دانش  کردن  پنهان  طریق  از  جوانان  و  ورزش  وزارت 

حرفهتعدیل تعهد  پژوهشگر  مدیریت  ای.  در  کاربردی  های 

 . 77-90، صص:  1ورزشي، سال دهم، شماره 

الهه. شيخعلي پيرعلائي،  و  فرشاد.،  تجاری،  محبوب.،  هریس،  زاده 

در مدیران  1390)  فرهنگ سازماني  از  برآورد ميزان خلاقيت   .)

- 117، صص:  11های ورزشي. مدیریت ورزشي، شماره  سازمان

99. 

)شيخعلي الهه.  پيرعلائي،  و  محبوب.،  هریس،  رابطه 1389زاده   .)

فرهنگ سازماني با ميزان خلاقيت، مطالعه موردی: مدیران ادارات 

پژوهشتربيت شرقي.  آذربایجان  استان  ورزشي،  بدني  علوم  نامه 

 .11-24، صص: 12سال ششم، شماره 

 ( منصور.  اميری،  مال  در 1394صادقي  تئوری سيستمي خلاقيت   .)

دوره   انساني،  علوم  در  خلاقيت  و  ابتکار  شماره  4سازمان.   ،4  ،

 .1۶3-207صص: 

نژاد، رحيم. صادقي نيارکي، عين الله.، نادری نسب، مهدی.، و رمضاني

گرا، خلاقيت و نوآوری (. ارتباط بين سبک رهبری تحول 1398) 

بدني آموزش و پرورش کشور. مطالعات سازماني در ادارات تربيت

 . 1-20، صص:  44، شماره 18راهبردی ورزش و جوانان، دوره 

(.  1393صيف، محمد حسن.، ایماني فراهاني، محمد.، و ثابت، عباس. ) 

های فردی مؤثر بر ایجاد و توسعه خلاقيت کارکنان  بررسي ویژگي

تربيت کل  مسير(.  اداره  تحليل  الگوی  )ارائه  فارس  استان  بدني 

اول، شماره   ورزش، سال  در  مدیریت  مباني  ، صص:  3مطالعات 

100-93 . 

زاده، مریم، زارعي، علي.، خدایاری، عباس.، پورکياني، محمد.، و  عرب

شناختي و  (. همبستگي توانمندسازی روان1400هنری، حبيب. ) 

خلاقيت مدیران ورزشي در جذب خيرین. نشریه مدیریت ارتقای 

 . 122-132، صص: 5، شماره 10سلامت، دوره 

علوی، سيد حسين.، فرزان، فرزام.، دوستي، مرتضي.، لقماني، محسن.  

پيش139۶)  و  (.  شغلي  تعلق  براساس  سازماني  خلاقيت  بيني 

و  مهارت ورزش  کل  اداره  کارمندان  در  اطلاعات  فناوری  های 

پژوهش مازندران.  استان  رفتار  جوانان  و  ورزشي  مدیریت  نامۀ 

 . 15-2۶، صص: 25حرکتي، سال سيزدهم، شماره 

و  عيدی  همایون.،  عباسي،  شيرین.،  زردشتيان،  کامران.،  فرزی، پور، 

(. رابطه سبک رهبری خدمتگزار با خلاقيت فردی  1392حامد. ) 

پژوهش لرستان.  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  های  کارکنان 

 . 27-39، صص: ۶معاصر در مدیریت ورزشي، سال سوم، شماره 

فعال، آرمين.، علي دوست قهفرخي، ابراهيم.، و حاجي غياثيان، فهيمه. 

مؤلفه1397)  و  اعتماد سازماني  رابطه  در (.  با خلاقيت  آن  های 

اردبيل. مدیریت  استان  ادارات ورزش و جوانان: مطالعه موردی 

 .۶47-۶۶0، صص: 4، شماره 10ورزشي، دوره 

داود.   مودی،  و  محمدرضا.،  اسماعيلي،  جواد.،  روشناوند،  قاسمي 

تحول1395)  رهبری  رابطه  در  (.  خلاقيت  و  جوسازماني  با  گرا 

مدیریت  نشریه  استان خراسان جنوبي.  و جوانان  ورزش  ادارات 

 .175-18۶، صص: 3منابع انساني در ورزش، سال سوم، شماره 

(.  1394دار، محمد.، و اصفهاني، نوشين. ) قزلسفلو، حميد رضا.، کشتي

سبک  و  تأثير  اثربخشي  خلاقيت،  ميزان  بر  مدیریتي  نوین  های 

سازمانجابه در  انساني  منابع  مدیریت  جایي  کارا.  ورزشي  های 

 . 385-401، صص: 3، شماره 7ورزشي، دوره 

 ( علي.  چورلي،  و  رضا.،  حميد  ابعاد 1400قزلسفلو،  تأثير  بررسي   .)

های اطلاعات مدیریت بر خلاقيت مبتني بر فناوری منابع  سيستم

انساني در  انساني مجموعه تفریحي ورزشي. مدیریت منابع  های 

 . 379-395، صص: 2، شماره 8ورزش، سال 

(.  1395کلاته سيفری، معصومه.، محمدی، فروغ.، و قاسمي، حميد. ) 

-های آینده پژوهي در رابطه مهارتتدوین مدل تأثير توانمندی 

های فردی مدیریت زمان و ایجاد خلاقيت و نوآوری در سازمان  

پژوهي  در اصحاب رسانه شبکه رادیو ورزش ایران. فصلنامه آینده

 . 75-104، صص: 107ره مدیریت، سال بيست و هفتم، شما

خسروی  محسن.،  پور،  و  کوثری  نفيسه.،  فخریان،  زارع  بهاره.،  راد، 

 ( غلامعلي.  با 1392کارگر،  زمان  مدیریت  رابطه  شناسایي   .)

فصلنامه   جوانان.  و  ورزش  وزارت  کارکنان  و  مدیران  خلاقيت 

 . 1-18، سال دوم، صص: ۶پژوهش در مدیریت ورزشي، شماره  

محمدی، پرویز.، زارعي، علي.، تجاریف فرشاد.، و سجادی هزاوه، سيد  

(. تأثير قابليت فناوری اطلاعات، سازمان یادگيرنده  1398حميد. ) 

و   ورزش  وزارت  کارکنان  فردی  خلاقيت  بر  سازماني  عدالت  و 

های معاصر در مدیریت ورزشي، سال نهم، شماره  جوانان. پژوهش

 .19-29، صص: 17

 ( مرتضي.  سپهوند،  و  سردار.،  فرهنگ 139۶محمدی،  بين  رابطه   .)

و   ورزش  ادارات  کارکنان  با خلاقيت  دانش  مدیریت  و  سازماني 

شماره   نهم،  سال  ورزش،  علوم  فصلنامه  لرستان.  استان  جوانان 

 .41-۶1، صص: 27

(. 1393موسوی، سيد جعفر.، صفانيا، علي محمد.، و شيرواني، سميه. ) 

بر  شناختي  روان  توانمندسازی  و  دانش  مدیریت  تأثير  بررسي 

های معاصر در مدیریت ورزشي، سال خلاقيت کارکنان. پژوهش

 .81-95، صص: 7چهاردهم، شماره  

 ( مجيد.  طحاني،  و  رسول.،  و 1393نظری،  خلاقيت  بين  رابطه   .)

-های ارتباطي مدیران ورزشي. مدیریت ارتباطات در رسانهمهارت

 .51-58، صص: 5های ورزشي، سال دوم، شماره 

Batistič, S., Černe, M., Kaše, R., & Zupic, I. (2016). The 

role of organizational context in fostering employee 

proactive behavior: The interplay between HR 

system configurations and relational climates. 

European Management Journal, 34(5), 579-588. 

Chang, H. T., Chou, Y. J., Liou, J. W., & Tu, Y. T. 

(2016). The effects of perfectionism on innovative 

behavior and job burnout: Team workplace 



  ۲۷-۳۹(، ۱۴۰۱) ۵رفتاری    و حرکتی  علوم مجله                                                                    یورزش هایسازمان  تیعوامل مؤثر بر خلاق لیفراتحل

39 

 

friendship as a moderator. Personality and 

Individual Differences, 96, 260-265. 

Grant, M. J., & Booth, A. (2009). A typology of 

reviews: an analysis of 14 review types and 

associated methodologies. Health information & 

libraries journal, 26(2), 91-108. 

Leary, H., & Walker, A. (2018). Meta-analysis and 

meta-synthesis methodologies: Rigorously piecing 

together research. TechTrends, 62(5), 525-534. 

Mo, Z., & Yu, Y. (2017).The Mechanism of 

Empowering Leadership’s Effect on Employee 

Creativity in DingTalkAlibabaContext.In 

Proceedings of the Fourth International Forum on 

Decision Sciences (pp. 99-117).Springer, Singapore. 

Ode, E., & Ayavoo, R. (2020). The mediating role of 

knowledge application in the relationship between 

knowledge management practices and firm 

innovation. Journal of Innovation & Knowledge, 

5(3), 209-217. 

Rubenstein, L. D., Ridgley, L. M., Callan, G. L., 

Karami, S., & Ehlinger, J. (2018). How teachers 

perceive factors that influence creativity 

development: Applying a Social Cognitive Theory 

perspective. Teaching and Teacher Education, 70, 

100-110. 

Smith, N. L., & Green, B. C. (2020).Examining the 

factors influencing organizational creativity in 

professional sport organizations.Sport Management 

Review.1-113.

 

 

مجله    ، ي ورزش   های سازمان   ت ي عوامل مؤثر بر خلاق   ل ي فراتحل ،  گلاله   ي ن ي مظفر، حس   ار ی کتا ی   را، ي سم   ی آباد   ي عل   ه، ي زرگر طب   وش، ی پر   ي ن ي حس   :ارجاع 

 . 27-39 ، صفحات 1401  بهار ،  1، شماره  5دوره  رفتاری،  رکتي و  علوم ح 


