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Introduction: Contextual and guiding factors can affect these subsystems and 
the relationships between them and lead the organization towards its stability 
and ability to survive in the changing environment. This research was carried 
out with the aim of the effect of background and management factors on mana 
systems in the organizational structure of the Ministry of Sports and Youth. 
Methodology: The current research is a qualitative-quantitative mix with an 
exploratory approach. The statistical population includes experts who have 
scientific or executive expertise or both in the field of research. Sampling was 
done by snowball method and continued until data saturation was reached. 
The data collection tool is an in-depth interview using general and exploratory 
questions. Data analysis has been done using Glazer's foundational data theory 
method and descriptive statistics, exploratory factor analysis and structural 
equation modeling with PLS software. 
Results: The results of the quantitative part showed that the background and 
management factors have a significant effect on the management systems in 
the organizational structure of the Ministry of Sports and Youth. 
Conclusion: The results of this research can help the managers of the 
organization to design their organizational structure in such a way that they 
can deal well with the complexities and environmental changes and implement 
their goals and missions in the best possible way. 
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عوامل زمینه ای و راهبری می توانند بر این زیرسیستم ها و روابط بین آنها تأثیر بگذارند    مقدمه و هدف:

هدف اثر عوامل  و سازمان را به سمت مانایی و توانایی بقا در محیط متغیر سوق دهند. این پژوهش با  

  .زمینه ای و راهبری بر سیستم های مانا در ساختار سازمانی وزارت ورزش و جوانان انجام شده است

کمی با رویکرد اکتشافی است. جامعه آماری شامل خبرگانی -آمیخته کیفی  حاضرتحقیق    روش شناسی:

است که در زمینه پژوهش دارای تخصص علمی یا اجرایی یا هر دو هستند. نمونه گیری به روش گلوله  

برفی انجام شده و تا رسیدن به اشباع داده ها ادامه یافته است. ابزار جمع آوری داده ها مصاحبه عمیق  

ا استفاده از سؤالات کلی و کاوشگرانه صورت گرفته است. تحلیل داده ها با استفاده از روش  است که ب

با استفاده از آمار توصیفی، تحلیل عاملی اکتشافی و مدلسازی معادلات    و  تئوری داده بنیاد به شیوه گلیزر  

 .صورت گرفته است PLS  ساختاری با نرم افزار 

نتایج بخش کمی نشان داد که عوامل زمینه ای و راهبری بر سیستم های مانا در ساختار سازمانی   نتایج:

 معنادار دارد.   وزارت ورزش و جوانان اثر

پژوهش می تواند به مدیران سازمان کمک کند تا ساختار سازمانی خود را به  این  نتایج    نتیجه گیری:

گونه ای طراحی کنند که بتوانند با پیچیدگی ها و تغییرات محیطی به خوبی مقابله کنند و اهداف و  

 .مأموریت های خود را به بهترین شکل ممکن اجرا کنند

 کلید واژگان  
 مانا  یها ستمیس

 ی ساختار سازمان

 وزارت ورزش و جوانان
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 مقدمه 

 عوامل  به  توجه  نیازمند  ایحوزه  هر  در  سازمانی   مدیریت
 تأثیر هاسیستم  کارایی و عملکرد بر توانندمی  که  است مختلفی
  و   شرایط  به  "ای زمینه   عوامل"  مفهوم   راستا،  این  در.  بگذارند 
  تأثیر  مدیریتی  فرآیندهای   بر   که  دارد  اشاره   محیطی  های ویژگی

  سازمانی،   فرهنگ  شامل  توانند می   عوامل  این.  گذاردمی 
.  باشند   انسانی  منابع  و  مقررات،  و  قوانین   اجتماعی،  ساختارهای 

 و   تصمیمات  به  "راهبردی   عوامل"  دیگر،  سوی   از
  اهداف   به  دستیابی  منظور  به  که  دارد  اشاره  هاییریزی برنامه 

  عوامل  این  جوانان،  و   ورزش  وزارت  در.  شوند می  اتخاذ  سازمانی
  . کنند   کمک  پایدار  و  مانا   های سیستم   گیری شکل  به   توانندمی 

  عوامل   بررسی  که  دهدمی   نشان  زمینه  این  در  تحقیق  پیشینه 
  نقاط   شناسایی  به  تواندمی   هاسازمان  در  راهبردی   و  ای زمینه 
.  کند  کمک  مدیریتی  ساختارهای   در  موجود  ضعف  و  قوت

 عوامل  تأثیر  و   ورزشی  مدیریت  زمینه  در  مختلفی  مطالعات
  به   تحقیقات  این .  است   شده   انجام  هاسازمان   عملکرد  بر  محیطی 

 و  مؤثر  مدیریتی  سیستم  یک  وجود  که  دهندمی   نشان  وضوح
  تعامل   چگونگی  و  عوامل  این  از  دقیق  شناخت  نیازمند  پایدار،

  در   مؤثر  مدیریت  بالای   اهمیت  وجود  با  .است  یکدیگر  با  هاآن
  عوامل   زمینه  در  زیادی   های چالش  هنوز   جوانان،  و  ورزش  وزارت
  به   منجر  توانندمی   هاچالش   این.  دارد  وجود  راهبردی   و  ای زمینه 
  به   و  شوند  مدیریتی  های سیستم   در  ناکارآمدی   و  کارایی  عدم
  داشته  کشور  در   جوانان  و  ورزش  توسعه  بر  منفی  تأثیرات  آن،  تبع

  اهمیت   از  هاچالش   این  تحلیل  و  شناسایی  بنابراین،.  باشند
  نقش   جوانان  و   ورزش  اینکه  به  توجه  با  .است  برخوردار   ای ویژه

 به  توجه  دارند،  کشور  فرهنگی  و  اجتماعی  توسعه  در  کلیدی 
  و  عملکرد  بهبود  به  تواندمی   حوزه  این  مدیریت  بر  مؤثر  عوامل
  به   تواندمی   پژوهش   این  همچنین، .  شود  منجر  سازمان  کارایی
 از  بهتر   شناخت  با  تا  کند  کمک  مدیران  و  گیرندگان تصمیم 
  برای   را  مؤثرتری   های استراتژی   راهبردی،  و  ای زمینه   عوامل
  عدم   به   زمینه   این  در  . کنند  اتخاذ  مدیریتی  های سیستم   بهبود 
  عوامل   تأثیر  خصوص   در  سیستماتیک  و  جامع  تحقیقات  وجود
  و   ورزش  وزارت  در  مانا   های سیستم   بر  راهبردی   و  ای زمینه 

  زمینه   در  متعددی   تحقیقات  که   حالی  در.  دارد  اشاره  جوانان

  بررسی   به  نیاز  هنوز  اما  است،  شده  انجام  ورزشی  مدیریت
  پژوهش   این.  شودمی  احساس  حوزه  این  در  تری دقیق  و  ترعمیق

  بهبود   برای   کاربردی   نتایج  ارائه  و  گپ  این  کردن  پر  به  تواندمی 
  صورت  این  به  پژوهش  این  در  .کند  کمک  مدیریتی  های سیستم 
 بر   راهبردی   و   ای زمینه   عوامل  چگونه":  شودمی   مطرح

 تأثیر   جوانان  و   ورزش  وزارت  سازمانی  ساختار  در  مانا  های سیستم 
 الگوهای   شناسایی  به  تواندمی   سوال  این  به  پاسخ  "گذارند؟می 

  . کند   کمک  سازمانی  عملکرد  بهبود   و  ورزشی  مدیریت   در  مؤثر
 برای   معتبر   منبع   یک  عنوان  به   تواندمی   پژوهش  این  نهایت،  در

  توسعه   به  و  کند   عمل  جوانان  و   ورزش  حوزه  در  مدیران  و  محققان
 به   توجه  با.  نماید  کمک  زمینه  این  در  مدیریتی  های نظریه

  و   هاسیاست   بهبود  به  تواندمی   تحقیق   این  نتایج  موضوع،  اهمیت
  در   و   شود  منجر  جوانان  و  ورزش  وزارت   در  اجرایی  های برنامه 
 . کند کمک کشور در جوانان و ورزش پایدار  توسعه به  نهایت

 روش شناسی 

ماه  قیتحق نظر  از   ؛کاربردی - اکتشافیپژوهش،    تی حاضر 
ک پژوهش،  روش  و  پژوهش،    میپارادا  ؛ یف ینحوه  بر  حاکم 

روش    ادیداده بن   ی ها تئورداده  لیو تحل  ه یروش تجز  و  ؛ی ریتفس
گردآور  ۱زریگل   افته یناساختار منبع    مصاحبه   شامل  هاداده  ی و 

  است   خبرگانی  از  متشکل  آماری   در بخش کیفی جامعه  باشد.می 
 دارند   را  دو  هر  یا  و  اجرایی  علمی،  تخصص  پژوهش  زمینه  در  که

 پژوهش  یا  کتاب  دارای   که   هادانشگاه  علمی  هیات  اعضای   شامل)
  سابقه   سال   ده  حداقل   که  مدیرانی  و  ساختار ورزش  زمینه   در

  نیمه  مصاحبه عمیق و  انجام  برای (.  دارند  را  ورزش  در  مدیریت
 ت یریمد  نی، متخصص ارشد ورزش کشور  رانیمدساختاریافته،  

 و   اندشده   انتخاب  هدفمند  گیری نمونه  روش  به   کشور  یورزش
 مصاحبه  سؤالات  درباره  خود  های دیدگاه  و  آراء  بیان  به  سپس

در   ادامه  هاداده  اشباع  زمان  تا  گیری نمونه  .اندپرداخته یافت. 
نفر در بخش کیفی به منظور انجام مصاحبه در   ۱۱نتیجه تعداد  

 .انداین پژوهش مشارکت داشته 

 شوندگان مصاحبه  تخصص وضعیت.  ۱جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی    تخصص  

 ۳6/ ۳6 ۴ مدیران ارشد ورزش کشور 

 6۳/ 6۴ ۷ اعضای هیات علمی  

 ۱۱ ۱۰۰ ( Totalجمع )
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به منظور بررسی پایایی مصاحبه از روش توافق درون موضوعی  
دو کدگذار استفاده گردید. به همین منظور از یک دانشجو مقطع  
همکار  عنوان  به  تا  شد  درخواست  ورزشی  مدیریت  دکتری 
پژوهش در بخش کدگذاری در پژوهش حاضر مشارکت نماید؛ 

فر در سه مصاحبه انتخاب شد و نتایج حاصل از کدگذاری دو ن

جدول گزارش شده است. همچنین درصد پایایی درون موضوعی  
 (. ۲00۹از فرمول ذیل محاسبه گردید )خواستار، 

 

درصد توافق  درون موضوعی  =
𝟐 ∗ تعداد توافقات 

کل تعداد کدها 
∗ 𝟏𝟎𝟎 

 هاپایایی داده . 2جدول

 پایایی باز آزمون  عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد کل کدها عنوان مصاحبه
 0/ 80 6 ۴ ۱0   مصاحبه اول  

 0/ 75 ۱0 6 ۱6 مصاحبه دوم  

 0/ 7۱ ۹ 5 ۱۴ مصاحبه سوم  

 0/ 75 ۲5 ۱5 ۴0 جمع  

 
روش های انجام شده از  به منظور تجزیه و تحلیل مصاحبه

  ۲0۱8۱نسخه    ودایمکس ک  افزارنرم  توسط  زریگل  افتهیناساختار
این روش دارای سه مرحله می اول باشد.  استفاده شد.  مرحله 

شود. در کدگذاری باز فرآیند تحلیل است  کدگذاری باز انجام می 
ها و ابعاد آنها که از طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگی

(. در این مرحله نظریه ۲00۱،  ۲شوند )لی ها کشف می در داده
های اولیه اطلاعات در خصوص پدیده در  پرداز داده بنیاد، مقوله 

به وسیله بخش  را،  دهد. بندی اطلاعات شکل می حال مطالعه 

ها از  (. به عبارت دیگر به منظور استخراج داده۲005،  ۳)کرسول 
از مصاحبه  بعد  باز  کدگذاری  مرحله  در  شده  انجام  های 

ها به متن، کدگذاری باز به صورت کدگذار  سازی مصاحبهپیاده 
می  انجام  کلیدی  متن  مفاهیم  تحلیل  و  تجزیه  با  و  شود. 

میمصاحبه  ایجاد  اولیه  باز  کدهای  موجود  این  های  در  شود. 
کد  مورد    ۱۱۴انجام شده    های   مصاحبه    تحقیق کد باز اولیه از  

سازی کدهای مشابه تعداد کدهای دست آمد و پس از خلاصهبه
. دست آمد کد به  5۳باز نهایی 

 

    کدهای باز نهایی . ۱جدول 

   ییباز نها یکدها   یی باز نها یکدها   ییباز نها یکدها

در وزارت   دهای فرصت ها و تهد یبرا یزیوجود برنامه ر ینظارت یاطلاع واحدها ی تخصص یها طیارتباط مح
 ورزش و جوانان 

وزارت   یبرنامه ها یدر جهت در معرف   ی رابط عموم  توسعه یی اجرا یواحدها عملکرد یی اجرا  یواحدها ارتباط
 ورزش 

 انطبقاق  عملکرد  انطباق یاتیعمل ی با واحدها ییاجرا ران یمد ارتباط
 راهبرد  یو اسناد بالادست نیقوان فیو وظا ارات یاخت تناسب

 توسعه  کوتاه مدت یزیر برنامه یاتیعمل  یواحدا  ران یمد ی ریگ میتصم زانیم
 وزارت ورزش و جوانان  اهداف مدت انیم  یزیر برنامه یاتیعمل  یواحدها  اختلال

 ن یاز نخبگان و متخصص استفاده کوتاه مدت یها  یزیر برنامه مشخص یزمان بند وجود
 ک یاستراتژ  یها  یزیر برنامه مختلف  یبخش ها  ییافزا هم محوله یکارها

 ارشد  رانیارتباط با مد  امکان یساز نهیبه اطلاعات، استانداردها   وجود
 یی اجرا مشکلات شیپا مختلف   یها تیحوزه فعال  یها پروتکل 

 ی گذار استیس ی زیمم زبان مشترک  وجود
 ت یهو مثبت  ریتصو عملکرد  ثبات
 یی ارغایاخت شنهادات ی انتقادات و پ  وجود تعارض  حل
  برنامه و دستورالعمل ها  وجود سرزده  یبازرس

  تیری مد یناگهان راتییتغ یوجود روابط شخص  عدم
  ی الملل نیب نیقوان  یناگهان راتییتغ یانسان   یروین افتیدر

  اطلاعات و دانش کارکنان  شیافزا ی منابع مال افتیدر
  یبخس نیب مشارکت ینظارت ی ها دستگاه

  یزشیانگ   یبرنامه ها وجود .و مقررات مطلع هستند نیقوان
  نوآورانه و خلاقانه یها طرح  عملکرد  ی ابیارز یها  شاخص
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کدگذاری  شد.  انجام  محوری  کدگذاری  دوم  مرحله  در 
ربط  فرآیند  مقولهمحوری،  مقوله دهی  دادن  پیوند  و  در  ها  ها 

ها و ابعاد است. این کدگذاری به این دلیل محوری سطح ویژگی
می  تحقق نامیده  مقوله  یک  محور  حول  کدگذاری  که  شود 

ابعاد  ها، ویژگی(. در این مرحله مقوله ۲00۱  ،یلیابد )می  ها و 

گیرد حاصل از کدگذاری باز تدوین شده و سر جای خود قرار می
(. به  ۲00۱  ،یل ای در مورد روابط ایجاد گردد )تا دانش فزاینده

مقوله ایجاد  موجب  محوری  کدگذاری  دیگر  زیر  عبارت  و  ها 
گردد. در این مرحله تمامی کدهای باز نهایی دوباره  ها میمقوله 

 بازبینی و با ادبیات تحقیق مقایسه گردیده است.  

 ی محور  هایمقوله. ۴جدول 

 هویت  سیاستگذاری  فعالیت های اجرایی 
 حل تعارض  هماهنگی  ثبات

 بهینه سازی هم افزایی  تنظیم داخلی 
 توسعه  راهبرد  ممیزی پایش
  ر اختیا انطباق

 
 مرحله سوم استفاده از کدگذاری انتخابی    

کدگذاری انتخابی عبارت است از فرآیند انتخاب دسته بندی  
مند آن با دیگر دسته بندی ها، تأیید  اصلی، مرتبط کردن نظام 

هایی که نیاز به اصلاح و  بندی اعتبار این روابط، و تکمیل دسته 
دارند بیشتری  انتخابی .توسعه  اساس  کدگذاری  بر 

باز نتایج نظریه   و کدگذاری  اصلی  مرحله  محوری،  کدگذاری 
شکل   به  را  محوری  مقوله  که  ترتیب  این  به  است.  پردازی 

ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب  دیگر مقوله مند به  نظام 
مقوله و  کرده  ارائه  روایت  توسعه یک  و  بهبود  به  که  را  هایی 

می  اصلاح  دارند،  نیاز  نتایج  کندبیشتری  حاضر  تحقیق  در   .
 . شوددست آمده به شکل مدل ارائه میبه

 بحث  

م   نیا  جینتا نشان  زم   دهدی پژوهش  عوامل  و    ی انه یکه 
توجه  ی راهبرد قابل  طور  س  یبه  ساختار   ی هاستم یبر  در  مانا 
تأث  یسازمان  جوانان  و  ورزش  بخش  گذارندی م   ریوزارت  در   .

به شناسامصاحبه   ،ی فیک با خبرگان منجر  عامل    نیچند  ییها 
راهبرد  ی انه یزم پا  ی دیکل  ی و  بر  که   ر یتأثسازمان    ی داریشد 
  ، یساختار سازمان  ،ی عوامل شامل فرهنگ سازمان  نی. اگذارندی م

انسان مد  ی فناور  ،ی منابع  نوآور  تیریاطلاعات،  و    ی دانش، 
  ی عامل  لیتحل  جینتا  ز، ین  یبودند. در بخش کم  یسازمان   ی ریادگی

ا   ی دییتأ معنادار   نینشان داد که  به طور  پا  ی عوامل   ی دار یبا 
  یهاپژوهش   ی هاافته یبا    جینتا  نیا  سازمان در ارتباط هستند. 

  ز ین  یهمسو است. مطالعات قبل  یورزش  تیریمشابه در حوزه مد
مح عوامل  نقش  راهبرد  ی طیبر  موفق  ی و   ی هاسازمان   ت یدر 

شاکرده  دیتأک  یورزش پژوهش  مثال،  عنوان  به  و   گانیاند. 
زنان    یاجتماع-ی فرهنگ  ی هاچالش  ی( به بررس۱۴0۲همکاران )

پرداخت و نشان داد    یورزش  ی هاون یفدراس  تی ر یمد  ی در تصد
عوامل کل  یکه  سازمان   هاشهیمانند  تعصبات  سنت   ،ی و    ی تفکر 
 ی هاو ساختار قدرت مردانه بر حضور زنان در پست  ی مردسالار

و همکاران    ی مراد  قیتحق  ن،ی . همچن گذارندیم  ریتأث  یتیریمد

 ی هاستم یبر س  ی و راهبرد  ی انهیاثر عوامل زم  ی( به بررس ۱۴0۲)
  ن یی تب  را ارائه کرد.  یمشابه  جیمانا در وزارت ورزش پرداخت و نتا

م  نیا  جینتا نشان  سازمان   دهدی پژوهش  فرهنگ  وجود    ی که 
سازمان  ساختار  انسان   یمناسب،  منابع  و    یمنعطف،  متخصص 

مد  ی فناور  مند، زه یانگ کارآمد،  اثربخش،    تیریاطلاعات  دانش 
و    ی نوآور ا  تواندی م  ایپو  یسازمان  ی ریادگیمستمر   جادیبه 

ا  ی هاستم یس کند.  کمک  جوانان  و  ورزش  وزارت  در   نیمانا 
مستق طور  به  غ   میعوامل  کارا  می رمستقیو  و    یاثربخش  ، ییبر 

تأث  ی ریپذانطباق  زم  گذارندی م  ریسازمان  برا  نهی و  و    ی را  بقا 
پا م  داریتوسعه  محدود   از  .آورندی فراهم   ن یا  ی هاتیجمله 
م آمار  توان ی پژوهش  جامعه  بودن  محدود  خبرگان    ی به  به 

با    سهیو مقا  ی المللن یب  ی هادگاه یاشاره کرد. استفاده از د  یداخل
م  ریسا غنا   تواندیکشورها  کند.    ج ینتا  شتریب  ی به  کمک 

  ی سازمان   ی در سطح واحدها  یانجام مطالعات مورد  ن،یهمچن
م جوانان  و  ورزش  عم  تواندی وزارت  چگونگ   یتر قیدرک    ی از 

زم  ریتأث راهبرد   ی انهی عوامل  محدود  ی و  دهد.    گر، ید  تیارائه 
تعم امکان  سا  جینتا  می عدم  سازمان وزارتخانه  ری به  و   ی هاها 

ن  یدولت تحق  ازمندیاست که  ها مشابه در آن حوزه  قاتیانجام 
 . باشدی م

 نتیجه گیری 

  ی و راهبرد  ی انه یپژوهش نشان داد که عوامل زم   ن یا  جینتا
توجه قابل  طور  س   یبه  سازمان  ی هاستم یبر  ساختار  در    یمانا 

مانند فرهنگ    ی. عواملگذارندیم  ریوزارت ورزش و جوانان تأث
سازمان   ،یسازمان  انسان  ،یساختار  اطلاعات،    ی فناور  ،ی منابع 

نوآور  تیریمد عوامل   به  ی سازمان  ی ریادگیو    ی دانش،  عنوان 
سازمان در ارتباط هستند.    ی داریشدند که با پا  ییشناسا  ی دیکل
مد  ی ها پژوهش  ی هاافتهیبا    ج ینتا  نیا حوزه  در    ت یریمشابه 

 تواندی عوامل م   نیهمسو بود و نشان داد که توجه به ا  یورزش
کمک   ریمتغ  طیسازمان در مح  ی مانا و بقا  ی هاستمیس  جادیبه ا

ا  در  کند.  و    نیمجموع،  ورزش  وزارت  که  داد  نشان  پژوهش 
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برا پا  یابیدست  ی جوانان  به    ازمندین  یسازمان  ی داریبه  توجه 
با    د یوزارتخانه با  نیا  رانیاست. مد  ی و راهبرد  ی انه ی عوامل زم
ا چگونگ  نیشناخت  و  سآن  ریتأث  ی عوامل  بر   ی هاستم یها 

س  های استراتژ  ،یسازمان  برا  یمناسب  ی هااست یو  بهبود    ی را 

در    شتریب  قاتی انجام تحق  ن،یموجود اتخاذ کنند. همچن   تیوضع
عم  تواندی م  نهیزم  نیا درک  راهکارها  ترقیبه  ارائه    ی و 

ورزش و جوانان در کشور کمک   داریتوسعه پا  ی برا  تری کاربرد
. کند
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