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Introduction: Iranian women's volleyball is one of the disciplines that has 
made significant progress in recent years. But this field still faces various 
challenges that can limit its growth and development. The purpose of this 
research is to identify challenges and solutions for the development of 
women's volleyball in Iran. 
Methodology: This research is a mixed research that used interviews with 
people with education and experience related to sports management and 
volleyball in the qualitative part. In this section, 35 new coders have been 
identified in the form of 5 categories. A small part of the questionnaire has 
been used for coaches and athletes of the women's volleyball premier league. 
In this section, partial least squares method and power analysis are used to 
determine the sample size and test the model. Validity and reliability of the 
questionnaire have also been confirmed. 
Results: The findings of this research showed that the challenges and 
solutions of the social development of women's volleyball in Iran at the 
regional level are related to five categories (causal, contextual, intervening, 
strategic and consequences). 
Conclusion: This research showed that Iranian women's volleyball is facing 
many challenges at the regional level, which have a negative impact on its 
social development. To solve these challenges, solutions were presented in the 
form of five categories that can help improve the condition of this field. It is 
suggested that sports officials, coaches and athletes use these strategies and 
play their role in the development of Iranian women's volleyball. 
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ا  بالیورزش وال  مقدمه و هدف:  ی هاشرفت یپ  ر یاخ  یهااست که در سال   ییهااز رشته   یکی   رانی زنان 

 توانندی روبرو است که م  یمختلف  یهارشته همچنان با چالش  ن یرا کسب کرده است. اما ا  یری چشمگ

توسعه ورزش    یها و راهکارهاچالش   ییپژوهش شناسا  نیرشد و توسعه آن را محدود کنند. هدف از ا

 .است  رانی ا زنان  بالیوال

آم  ک ی  قیتحق  ن یا  روش شناسی: ک  ختهیپژوهش  بخش  در  که  دارا  یفیاست  افراد  با  مصاحبه    ی از 

کدباز   ۳5بخش    نیاستفاده کرده است. در ا  بال یو وال  یورزش  تی ریمرتبط با مد  اتیو تجرب  لاتیتحص

 گ ی و ورزشکاران ل  انیمرب   یاز پرسشنامه برا  یاند. در بخش کمشده   ییمقوله شناسا  5در قالب    دیجد

ایبرتر وال از روش حداقل مربعات جزئ   نیبال زنان استفاده شده است. در   ی توان برا   لیو تحل  یبخش 

 .اندشده دیتائ ز یپرسشنامه ن ییایو پا  ییحجم نمونه و آزمون مدل استفاده شده است. روا نییتع

زنان   بالیورزش وال  یتوسعه اجتماع  ی ها و راهکارهاپژوهش نشان دادند که چالش   نی ا  یهاافتهی  نتایج:

)عوامل عل  یادر سطح منطقه  رانیا پنج مقوله  راهبردمداخله   ،یانهیزم  ،یبه  پ  یگر،  ( مرتبط امدهایو 

 . هستند

گیری: وال  نیا  نتیجه  ورزش  که  داد  نشان  ا  بالیپژوهش  چالش   رانیزنان  سطح   ی متعدد  یهابا  در 

در    ییها، راهکارهاچالش   ن یرفع ا  یدارند. برا  ی منف  ریآن تأث  یمواجه است که بر توسعه اجتماع  یامنطقه

 که   شود ی م  شنهادیرشته کمک کنند. پ  نیا  تیبه بهبود وضع  توانندی قالب پنج مقوله ارائه شدند که م

راهکارها استفاده کنند و نقش خود را در توسعه ورزش    نیو ورزشکاران از ا  انیو مرب  ی مسئولان ورزش

 . کنند فای ا  رانی زنان ا  بالیوال

 کلید واژگان  
   یتوسعه اجتماع

 زنان ورزش 

 بال یوال

 یاسطح منطقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jmbs.ir/


  ۱۹- ۲۸(، ۱۴۰۳) ۷رفتاری  و  حرکتی علوم  مجله                                                             ...ها و راهکارهای توسعه اجتماعی ورزششناسایی چالش 

۲1 

 

 مقدمه 

عنوان   به  مهم   ، ی اجتماع   ده ی پد   ک ی ورزش  در    ی نقش 
  ان، ی م   ن ی . در ا کند ی م   فا ی افراد جامعه ا   ی و اجتماع   ی توسعه فرد 

موجود، از    ی و اجتماع   ی فرهنگ   ی ها چالش   ل ی ورزش زنان به دل 
که    ی ورزش   یها از رشته   ی ک ی برخوردار است.    ی ا ژه ی و   ت ی اهم 

  بال ی وال   ، را به خود جلب کرده   ی شتر ی توجه ب   ر ی اخ   ی ها در سال 
  ، ی و روان   ی جسم   د ی علاوه بر فوا   ی رشته ورزش   ن ی زنان است. ا 

  نهی ش ی پ   کمک کند.   ز ی زنان ن   ی اجتماع   ی به توانمندساز   تواند ی م 
که ورزش زنان همواره با    دهد ی نشان م   نه ی زم   ن ی در ا   ق ی تحق 

روبرو بوده است. مطالعات مختلف به موانع    ی متعدد   ی ها چالش 
ا   ی اس ی و س   ی اقتصاد   ، ی اجتماع   ، ی فرهنگ  حوزه    ن ی موجود در 

کرده  شا اشاره  پژوهش  مثال،  عنوان  به  همکاران    گان ی اند.  و 
بررس ۱۴0۲)  به  در    ی ماع اجت - ی فرهنگ   یها چالش   ی (  زنان 

پرداخت و نشان داد که    ی ورزش   ی ها ون ی فدراس   ت ی ر ی مد   ی تصد 
کل   ی عوامل  سازمان   ها شه ی مانند  تعصبات  سنت   ، ی و    ی تفکر 

  یها و ساختار قدرت مردانه بر حضور زنان در پست   ی مردسالار 
والیبال ایران با وجود تاریخ و پیشینۀ    . گذارند ی م   ر ی تأث   ی ت ی ر ی مد 

و  اعتبار  از    سابقه   دارای  یکی  اخیر،  جهانی  درخشان 
پرافتخارترین ورزش سال پرجاذبه  های اخیر در کشور  ترین و 

باشد، اما در بخش زنان، در شرایط کنونی هم از نظر ساختار  می 
تشکیلاتی و هم در ارتباط با آموزش علمی و فنی در موازنه و  
مشکلات   و  کمبودها  دارای  جهانی،  استانداردهای  با  قیاس 

نگران   ده بازدارن  و  ملاحظه  می کننده قابل  علیرغم  ای  باشد. 
هایی که دولت در والیبال قهرمانی مردان داشته  گذاری سرمایه 

در   قهرمانی  ورزش  وضعیت  بودن  نامشخص  دلیل  به  است، 
کشور، از این نظر که کدام نهاد یا سازمان )کمیتۀ ملی المپیک  

ورزش   متولی  ورزش(  وزارت  عملاً  یا  هستند،  قهرمانی 
موازی صورت می حرکت  منابع  های  از  بهینه  استفادۀ  و  گیرد 
ای کشور به عمل نیامده است. هرچند در طرح جامع  سرمایه 

تلاش  قهرمانی  ورزش  بخش  در  و  کشور  صورت  ورزش  هایی 
و   مربیگری  استعدادیابی،  قبیل  از  مواردی  به  و  است  گرفته 

های رقابتی اشاره شده است، باید اذعان کرد که با توجه  فرصت 
در  به حرفه  این ورزش  توسعۀ  و  ایران  والیبال  لیگ  ای شدن 

بندی دقیقی از موانع توسعۀ والیبال  ها، متأسفانه اولویت باشگاه 
قهرمانی زنان در کشور وجود ندارد و به همین دلیل، سالانه  

می  هدر  به  معنوی  و  مادی  منابع  از  توجهی  قابل  رود  بخش 
منصورصادقی،    )افتخاری،  و  امامی  رشد  ۱۳9۴بنار،  با   .)

سال  در  والیبال  در  روزافزون  ورزش  این  توسعۀ  و  اخیر  های 
موفقیت  برخی  شاهد  میادین  ایران،  در  مردان  والیبال  های 

بزرگ بین المللی از جمله راهیابی تیم مردان به مسابقات لیگ  
اولین  برای  )   جهانی  سال  در  موفقیت ۱۳9۱بار  عدم  و  های  ( 

ایم که این  چشمگیر والیبال زنان در میادین بین المللی بوده 

 
1   De Bosscher et al 

های زیادی را در بخش والیبال زنان ایجاد نموده  امر حساسیت 
جهت  در  پیش  از  بیش  که  است  لازم  بنابراین،  دهی  است؛ 

تا  برنامه  گردد  مبذول  لازم  دقت  بانوان  والیبال  در  آتی  های 
زمینه  تمام  آن در  توسعۀ  و  زنان  والیبال  پیشرفت  های  بتوان 

از   رشته چه  این  از  انتظارات  زیرا،  نمود؛  تسهیل  را  کاربردی 
غیرورزشی   و  ورزشی  مسئولان  سوی  از  چه  و  مردم  سوی 

موفقیت  خواستار  آنها  و  یافته  بخش  افزایش  در  والیبال  های 
بین  میادین  در  می بانوان  این  المللی  درمقابل  آیا  اما  باشند، 

ریزی و فراهم کردن  گذاری، برنامه انتظارات و توقعات، سرمایه 
رشد  منظور  به  مناسب  زنان    زمینۀ  قهرمانی  والیبال  تعالی  و 

های علمی و فرهنگی  انجام گرفته است؟ دراین راستا، فعالیت 
طرح  پشتوانۀ  ارائۀ  با  و  بوده  اساسی  حرکتی  پژوهشی،  های 

می  بنیادی  و  علمی  شیوۀ  به  ارزنده راهکارها  نقش  ای  تواند 
با   باشد.  داشته  واقعی  نیازهای  با  انطباق دستاوردها  درجهت 
با   قهرمانی  ورزش  ویژه  به  و  ورزش  متولیان  اینکه  به  توجه 

توانند  های ورزشی به صورت مستقیم تنها می سیاست گذاری 
اثرگذار باشند )دیبوسچر و همکاران  ،  ۱بر عوامل سطح میانی 

۲009 ( همکاران  و  افتخاری  فرهنگی،  ۱۳95(.  مولفه  نیز   )
فعالیت  انجام  به  و نگرش ضعیف  را  استعدادیابی  های ورزشی 

 دانند. ترین موانع توسعه والیبال زنان ایران می مهم 
ها مانند  در بسیاری از کشورها، وجود برخی از محدودیت 

های مدیریتی  های فرهنگی و اجتماعی، محدودیت محدودیت 
های مالی و امکاناتی به طور ناخودآگاه باعث کم  و محدودیت 

شود.  شدن سطح مشارکت بانوان در ورزش و فعالیت بدنی می 
تر بودن  آنچه که از سوی همگان پذیرفته شده است، برجسته 

ها در ایران به اقتضای شرایط فرهنگی اجتماعی  این محدودیت 
گیری  (. البته، جهت ۱۳9۳باشد )قاسمیان،  حاکم بر کشور می 

برنامه  رقابتی  اصلی  ورزش  پیشبرد  تنها  کشور  توسعه  های 
از   اجتماعی  روابط  و  نشاط  تندرستی،  کسب  بلکه  نیست، 

می مهم  شمار  به  مشارکت  اهداف  آ ترین  ضمن  با  آید.  نکه 
ورزش   سمت  به  آن  دادن  سوق  و  بانوان  ورزش  گسترش 

می  سطح  قهرمانی،  در  زن  وزشکاران  موفقیت  شاهد  توان 
های راهبردی  المللی نیز بود. بنابراین تحقیقات و سیاست بین 

همچنین   و  مشکلات  رفع  و  شناسایی  جهت  در  باید  دولت 
از مناطق مختلف کشور  شناسایی فرصت  های ورزشی هریک 

در   و  گسترش  بانوان  ورزشی  مشارکت  این طریق  از  تا  باشد 
رقابتی   میادین  در  حضور  و  بانوان  سلامتی  میزان  نهایت، 

بین  و  داخلی  سطوح  در  بانوان  یابد  ورزشی  گسترش  المللی 
  ر ی چشمگ   ی ها شرفت ی با وجود پ   (. ۱۳9۴)عظیمی و همکاران،  

وال  سال   بال ی ورزش  در  چالش   ر، ی اخ   یها زنان    یها همچنان 
ها  چالش   ن ی رشته وجود دارد. ا   ن ی بر سر راه توسعه ا   ی متعدد 
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  ر ی زنان تأث   بال ی وال   ی بر ابعاد مختلف توسعه اجتماع   توانند ی م 
ا  مانع  و  ظرف   یر ی گ بهره   ز بگذارند  شوند.    یها ت ی از  موجود 

تحل   یی شناسا   ن، ی بنابرا  اهم چالش   ن ی ا   ل ی و  از    یا ژه ی و   ت ی ها 
است.  ا   ضرورت   برخوردار  ن   ن ی انجام  به  بهبود    از ی پژوهش  به 

.  شود ی مربوط م   ی ا زنان در سطح منطقه   بال ی ورزش وال   ت ی وضع 
ا  به  ب   یها از رشته   ی ک ی   بال ی وال   نکه ی با توجه    ن ی پرطرفدار در 

آنان کمک کند، توجه    ی به توسعه اجتماع   تواند ی زنان است و م 
ا   ی ها به چالش  در  م   ی حوزه ضرور   ن ی موجود  نظر  .  رسد ی به 

  ران ی و مد   رندگان ی گ م ی به تصم   تواند ی پژوهش م   ن ی ا   ن، ی همچن 
پ   ی ورزش  موانع  از  بهتر  شناخت  با  تا  کند  رو،    ش ی کمک 

برا   ی مؤثرتر   ی راهکارها  کنند.   ی را  اتخاذ  زنان    توسعه ورزش 
تحق  وجود  س   قات ی عدم  و  خصوص    ک ی ستمات ی جامع  در 

اجتماع   ی ها چالش  وال   ی توسعه  سطح    بال ی ورزش  در  زنان 
  نه ی در زم  ی که مطالعات متعدد   ی اشاره دارد. در حال  ی ا منطقه 

  تر ق ی عم   ی به بررس   از ی ورزش زنان انجام شده است، اما هنوز ن 
دق  ا   ی تر ق ی و  احساس    ن ی در  ا شود ی م حوزه  پژوهش    ن ی . 

بهبود    ی برا   ی کاربرد   ج ی گپ و ارائه نتا   ن ی به پر کردن ا   تواند ی م 
وال   ت ی وضع  کند.   بال ی ورزش  کمک  چالش   زنان  و  چه  ها 

در    ران ی زنان ا   بال ی ورزش وال   ی توسعه اجتماع   یبرا   یی راهکارها 
به    تواند ی سوال م   ن ی پاسخ به ا   " وجود دارد؟   ی ا سطح منطقه 

راهکارها   یی شناسا  ارائه  و  موجود  برا   ی موانع  رفع    ی مناسب 
  ک ی به عنوان    تواند ی پژوهش م   ن ی ا   ت، ی نها   در   ها کمک کند. آن 

در حوزه ورزش زنان عمل    ران ی محققان و مد   یمنبع معتبر برا 
.  د ی کمک نما   نه ی زم   ن ی در ا   ی ت ی ر ی مد   یها ه ی کند و به توسعه نظر 

به بهبود    تواند ی م   ق ی تحق   ن ی ا   ج ی موضوع، نتا   ت ی با توجه به اهم 
برنامه   ها است ی س  فدراس   یی اجرا   یها و    ری و سا   بال ی وال   ون ی در 

ورزش    دار ی به توسعه پا   ت ی منجر شود و در نها   ی ورزش   ی نهادها 
 . زنان در کشور کمک کند 

    شناسی روش  

به هدف اصلی آن  این پژوهش  در زمره پژوهش   با توجه 
 آمیخته  تحقیق  طرح های کاربردی قرار دارد. در این تحقیق از  

استفاده شد. لذا ابتدا از روش تحقیق کیفی برای ارائه مدل و  
در ادامه نیز از روش تحقیق کمی برای آزمون مدل استفاده  
گردید. همچنین در این تحقیق از رویکرد نظام مند در نظریه  

در  تحقیق    : روش کیفی استفاده شد  بخش  برخاسته از داده ها  
  ( ۱998)   کوربین   و   اشتراوس رویکرد سیستماتیک    بخش کیفی 

ها  باشد که داده می باشد.  ازنظر زمان، یک تحقیق مقطعی می 
آزمودنی  کوتاه  از  نسبتاً  و  خاص  زمانی  دوره  یک  در  ها 

می جمع  بخش  آوری  در  حاضر  تحقیق  آماری  جامعه  شوند. 
ابعاد و مؤلفه کیفی به  دهنده هر  یل تشک های  منظور شناسایی 

دارا   مصاحبه مفهوم شامل:  افراد  از    لات ی تحص   ی شوندگان هم 
مد   ی علم   ئت ی ه   ی اعضا   مانند   ک ی آکادم    ، ی ورزش   ت ی ر ی رشته 

شناس  ترب   ، ی جامعه  علوم  و  و ت ی اقتصاد    دارای  افراد   از   هم   ی 
و    هایسازمان   در   مدیریتی   تجربیات  مربیان  و  ورزشی 

والیبال   رشته  جامعه  بخش  بودند.  ورزشکاران    یآمار کمی: 
  ی لیگ برترها م ی و ورزشکاران ت   ان ی مرب کلیه  شامل    کمی   بخش 

نمونه   . بودند   ۱۴0۱زنان در سال    بال ی وال  این  روش  در  گیری 
روش نمونه گیری    . می باشد   گلوگه برفی صورت  به   بخش کیفی 

در این تحقیق  .    تصادفی ساده بود در بخش کمی به صورت  
پاسخ مصاحبه  پیدا کرد که احساس شد  ادامه  آنجا  تا  های  ها 

ها  های قبلی مشابهت دارد و چیزی به یافته شده با پاسخ ارائه 
نفر مورد مصاحبه    ۱۲اساس    ن ی بر ا کند )حد اشباع(  اضافه نمی 

گرفتند.  تع   قرار  تصادف   ن یی جهت  نمونه  معادلات    ی حجم  در 
توان    ل ی از روش تحل   ی به روش حداقل مربعات جزئ   ی ساختار 

( ارائه شده، استفاده شد. که در سطح  ۱99۲)   ۱کوهن که توسط  
پنهان برابر با حداقل    ر ی % و با نظر گرفت پنج متغ 95  نان ی اطم 

تع ۱00 تعداد    شد.   ن یی ،  اطمینان  حصول  برای    ۱۱0ولی 
پرسشنامه عودت    ۱08پرسشنامه پخش گردید و از این تعداد 
درصد می باشد.    98/ ۲داده شد که نرخ بازگشت پرسشنامه ها  

ن  نوع  از  پژوهش حاضر مصاحبه    استفاده   افته ی ساختار   مه ی در 
بر شد.   مصاحبه  از  اولیه  کدهای  آوری  جمع  از    اساس  پس 
  در  موارد   این   تشریح   به   ها داده   کدگذاری   و   پژوهش   هاییافته 

  بین   است   ای مقایسه   موارد   این   پرداختیم   نخبگان   با   مصاحبه 
ها و راهکارهای توسعه ورزش  چالش   بر   آن   تاثیر   و   باز   کدهای 

  و   شده انجام   مصاحبه   طی   نخبگان   از   نفر   ۱۲  توسط   که   زنان 
  مرحله  در   مانده باقی   موارد   و   شوند می   حذف   باز   کدهای   برخی 

  تا   شدند   دهی پاسخ   کارشناسان   توسط   ساختاری   معادلات 
  همچنین .  معین گردد   دارد   را   تاثیر   بیشترین   که   هایی شاخص 
  شد   ذکر   مصاحبه   در   امر   این   از   پیشگیری   جهت   هایی شاخص 

این کدها    . گردد   استفاده   پژوهش   در   راهکار   بعنوان   تا  سپس 
  نخبگان   نفراز   ۱۲  برای ساخت پرسشنامه محقق ساخته توسط 

  ها داده   تحلیل   پذیرفت و برای صورت    صوری  و   محتوی   روایی 
  در   ساختاری   معادلات   سازیمدل   و   ۲5ورژن    Spss  افزار نرم   از 

 . شد   استفاده   ۳ورژن    PLS  افزار نرم 

 ها یافته 

جنسیت،    جمعیت شناختی در این پژوهش شامل   اطلاعات 
باشد که فراوانی و درصد فراوانی هر  سن، سطح تحصیلات می 

 . شوند و نشان داده می یک محاسبه  
 
 

 

 
1 Cohen 
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 آمار توصیفی مصاحبه کنندگان )بخش کیفی( .  ۱جدول 

 متغیر Nفراوانی  درصد فراوانی 

 مرد  ۸ 66.۷
 جنسیت

 زن ۴ ۳۳.۳

 کارشناسی ارشد  ۴ ۳۳.۳
 تحصیلات 

 دکترا ۸ 66.۷

 استاد رشته مدیریت ورزشی  6 5۰.۰

 شغل
 مدرسان واحد درسی والیبال در دانشگاه  ۳ ۲5.۰
 مدیران فدراسیون والیبال ۳ ۲5.۰
 مجموع  ۱۲ ۱۰۰.۰۰

  ۱۲با توجه به نتایج آمار توصیفی جامعه آماری این پژوهش  
  8زن که دارای مدرک دکتری    ۴مرد و    8نفر بودند که شامل  

نفر    6نفر بودند و همچنین در این جامعه آماری    ۴نفر، ارشد  

نفر مدرسان واحد درسی والیبال در    ۳استاد مدیریت ورزشی،  
 نفر هم از مدیران فدراسیون هستند.  ۳دانشگاه و 

 

 پژوهش  هیو ثانو  هیاول یکدگذار جینتا. ۲جدول 

 کدهای محوری  کدهای باز 
 کمبود بودجه و اعتبارات 

 ی عوامل علّ

 ربطضعف حمایت نهادهای ذی 
 های تخصصی کمبود آموزش 

 عدم حمایت مسئولین
 رسانی و تبلیغات کمبود اطلاع 

 کمبود مربیان متخصص و باتجربه 
 ورزشکاران نخبهعدم حمایت از 
 های ورزشی با نیازها ناهمخوانی فعالیت 

 ضعف در استعدادیابی
 کیفیت پایین تجهیزات و وسایل ورزشی 

 گرعوامل مداخله 
 وضعیت نامناسب بهداشتی اماکن ورزشی

 ایمنی پایین اماکن ورزشی 
 نامناسب بودن ساعات اختصاصی 

 ی فرهنگ یهات یمحدود
 ورزشی اختصاصی کمبود اماکن 

 یانهیعوامل زم

 کمبود فضاهای روباز اختصاصی 
 هادیدگاه نادرست خانواده 

 تفکرات و باورهای نادرست اجتماعی 
 رویکردهای انتقادی نسبت به آینده ورزشکاران 

 یتیضد جنس یکردهایرو
 نامناسب تماشاگران  یرفتارها

 ی فرهنگ یهابه ارزش  یتوجهیب
 یو مذهب  ینیمسائل د

 بهبود وضعیت مالی مربیان

 راهبردها 
 ارتقاء سطح دانش مربیگری 

 انتخاب مسئولین فنی شایسته
 ریزی استراتژیک برنامه

 احداث اماکن ورزشی اختصاصی 
 ارتقای سطح دانش فناوری اطلاعات 

 ایحمایت رسانه  امدها یپ
 افزایش سلامت عمومی
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 کدهای محوری  کدهای باز 
 ای ریزی حرفهبرنامه

 توانمندسازی مدیران زن 
 توسعه صنعت ورزش زنان 

 های مالیجلب حمایت 

 
قدرت پیش  ( که  ۱گیسر-)استون 𝑄2همچنین مقدار آماره  

هایی کند. مدل زا را مشخص می های درونبینی مدل در سازه
قابلیت   باید  هستند،  قبول  قابل  ساختاری  برازش  دارای  که 

زای مدل را داشته باشند. بدین معنی  بینی متغیرهای درونپیش 
ها به درستی تعریف شده که اگر در یک مدل، روابط بین سازه 

سازه  راه  باشند،  این  از  و  گذاشته  یکدیگر  بر  کافی  تاثیر  ها 
( سه  ۲009ها به درستی تائید شوند. هنسلر و همکاران ) فرضیه 
بینی کم،  را به عنوان قدرت پیش  ۳5/0و    ۱5/0،  0۲/0مقدار  

 . اندمتوسط و قوی تعیین نموده
 

 مقادیر آماره استون گیسر متغیرهای پژوهش   .۳جدول 

 متغیرها
SSO SSE 

 معیار استون گیسر
Q² (=1-SSE/SSO) 

 وضعیت

 قوی بین پیش تناسب ۴۳8/ 0 ۴66/ ۴۲7 000/ 760 راهبردها 

 بین قوی پیش تناسب 5۳5/ 0 ۲55/ 6۳6 000/ ۱,۳68 عوامل زمینه ای 

 قوی بین پیش تناسب ۳85/ 0 05۴/ 8۴۱ 000/ ۱,۳68 عوامل علی 

 قوی بین پیش تناسب 59۴/ 0 677/ ۳08 000/ 760 مداخله گرها 

 قوی بین پیش تناسب 657/ 0 ۲۱۱/ ۳65 000/ ۱,06۴ پیامدها 

 

 

 معناداری تی متغیرها  ضرایب  .۱ شکل
 

 
1 Stone-Geisser 
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 رها یمتغ   ریمس  بیمقدار ضر .  ۲شکل 
 

 استاندارد  تی، مقدارضریب مسیر و خطای مقدار آماره .۴جدول 

 آماره تی  وابسته مسیر  مستقل 
مقدار  
 ضریب 

انحراف 
 استاندارد

 سطح معناداری 

 000۱/ 0 0۳۴/ 0 77۳/ 0 0۳0/ ۲۳ پیامدها   راهبردها 

 000۱/ 0 078/ 0 ۳۱8/ 0 08۲/ ۴ راهبردها   عوامل زمینه ای 
 000۱/ 0 05۲/ 0 ۳68/ 0 ۱۲8/ 7 راهبردها   ی عل  عوامل

 00۱/ 0 078/ 0 ۲69/ 0 ۴5۲/ ۳ راهبردها   ها مداخله گر

 
با توجه به این که در نرم افزار اسمارت پی ال اس از مقدار  

شود و بودن ضرایب استفاده میدار  آماره تی برای بررسی معنی
باشد برای بررسی می  96/۱درصد عدد    5این مقدار برای خطای  

معنی داری از مقایسه مقدار آماره تی روابط با عدد مفروض فوق 
  96/۱گردد. به طوری که اگر مقدار آماره تی از مقدار  استفاده می

معنی داده شده  نشان  رابطه  باشد،  با  بیشتر  بنابراین  است.  دار 
شود تمامی روابط مدل معنادار توجه به شکل فوق ملاحظه می

 باشند می

 بحث  

  اهداف   به  ییپاسخگو  شد  حاصل   قیتحق  جینتا  از  چه  آن 
  جهت   ز ین  مطالعه  موردهای  پژوهش  از  نتایجی  که  بود  قیتحق
کمبود  شامل )عوامل علّی    .است  شده  ارائهها  آن  لیذ  در  سهیمقا

اعتبارات و  ذی ضعف  ،  بودجه  نهادهای  کمبود  ،  ربطحمایت 

تخصصیآموزش مسئولین،  های  حمایت  کمبود ،  عدم 
عدم  ،  کمبود مربیان متخصص و باتجربه،  رسانی و تبلیغاتاطلاع

نخبه از ورزشکاران  فعالیت ،  حمایت  با  ناهمخوانی  های ورزشی 
  ، یدر خصوص عوامل علّ  ( می باشدضعف در استعدادیابی،  نیازها

و همکاران    وادهیهمچون ر   ین یتوسط محقق   یداخل   ی هانه یشیپ
سال   ر۱۴0۲در  عبد   یحانی،  سال    ی و  رضا۱۴0۲در  و    یی، 

سال   در  و    رینظ  یعوامل  ۱۴0۱همکاران  بودجه  کمبود 
کمبود   ها،ی گذاراست یضعف ساختارها و س  ،یمال  ی هاتیحما

کمبود   ن،یمسئول  تیحماعدم    ،یتخصص  ی هاآموزش
 ی خارج  ی هانه یش یرا برشمرده است. در پ  غاتیو تبل  یرساناطلاع

محقق   زین پات  ینیتوسط  سال    ل یمانند  در  ۲0۲۳در  فوراکاوا   ،
همچون   یبر عوامل  شتر یب  ۲0۲۱در    یو الشکال  ی، الدروش۲0۲۳

سرما حما  هیکمبود  برنامه   ،یمال  ی هاتیو  وجود    یزیرعدم 
شده    دیتأک  یرسانو اطلاع  یفرهنگ  ی هاتیمحدود  ک، یستراتژا

  ی عوامل علّ  که با نتایج پژوهش حاضر همسو می باشند.  است
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در   یها و مشکلات اساساز وجود چالش  یشده، حاک  یی شناسا
از ورزش    یو فرهنگ  یتیریمد  ،ی آموزش  ،یمال  ی هات یحما  نهیزم

شد  یقهرمان  ضعف  اعتبارات،  و  بودجه  کمبود  است.   دیبانوان 
 ی هااتیو ه  هاونیاز جمله فدراس  ربطی ذ  ی هاسازمان  تیحما
ارتقاء سطح    ی برا  مناسب  یتخصص  ی هافقدان آموزش  ،ی استان

  ن یمسئول  ی و معنو   ی ماد  تیو ورزشکاران، عدم حما  انیمرب   یفن
مد وال  رانیو  از  همچن  بالیارشد  و  شد  نیبانوان   دیکمبود 
  ی رو  شیپ  ی ها چالش  نیاز جمله مهمتر  ،ی ارسانه  یرساناطلاع

ا ورزش  نیتوسعه  م  یرشته  شمار    ت یوضع  نیا   تداوم  .دیآی به 
زنان در کشور و عدم   بالیباعث کند شدن روند رشد وال  تواندی م

 ن،یحوزه شود. بنابرا  نیدر ا  ی ا توسعه  ی هاتحقق اهداف و برنامه 
عوامل، مستلزم توجه   نیموجود در ا   ی هاتیرفع موانع و محدود

اندرکاران ورزش کشور در  و دست  نی جانبه مسئولو همه  ژهیو
ا مختلف  مداخله  .ستسطوح  )گر  عوامل    نیی پا  تی فیک شامل 

بهداشت  تی وضع ی،  ورزش  لیو وسا  زاتیتجه اماکن    ی نامناسب 
ورزش  نییپا  یمنیای،  ورزش ساعات ی،  اماکن  بودن  نامناسب 

  نه یش یپ  نیهمچن  ی( می باشدفرهنگ  ی هاتیمحدودی،  اختصاص
مداخله  یداخل عوامل  خصوص  محققدر  توسط    ر ینظ  ینی گر، 

سال   در  همکاران  و  ماندن  ۱۴0۱سلامت  سال    یو    ۱۳98در 
نامناسب تمرکز   یورزش  ساتیو تأس  یرساختیبر مسائل ز  شتریب

مانند رئو و    ین ی توسط محقق  زی ن   یخارج  نهیشی داشته است.  پ
در همان سال،   کیو استق  ندراو السا  ۲0۱6همکاران در سال  

ز بر  ا  ها،رساختیعلاوه  مسائل  بهداشت   یمنیبر    د یتأک   زین  یو 
  که با نتایج پژوهش حاضر همسو می باشند.   اندداشته   ی شتریب

مداخله بررسعوامل  نشان  یگر  و شده،  نواقص  وجود  دهنده 
مورد استفاده توسط    یو امکانات ورزش  هارساخت یدر ز  یمشکلات

ک  بالیوال است.  فرسودگ  نییپا  تی فی بانوان  و   زاتیتجه  ی و 
سالن  یورزش  لیوسا و  دروازه  توپ،  موجود،   ی هاهمچون 
بهداشت  تیوضع کاف  ینامطلوب  توجه  عدم  به    یاماکن، 
نامناسب بودن ساعات   ،یورزش  ی در فضاها  یمنیا  ی انداردهااست

همچن  بالیوال  نیتمر  ی برا  افتهیاختصاص   و  وجود   نیبانوان 
فرهنگ   هاتیمحدود موانع  مهم   ، یو  جمله  عوامل   نیتراز 
منجر به    تواندی م  یروند فعل  ادامه  اند.شده   ییگر شناسا مداخله

حضور آنها    زهی ورزشکاران، کاهش انگ  یدگیدبیخطر آس  شیافزا
بانوان شود. لذا رفع موانع و    بالیوال  گاهیجا  فی تضع  ت یو در نها
  شرفت یپ   یعوامل از الزامات اساس  نیموجود در ا  ی هاتیمحدود

  یانه ی عوامل زم  .رودیبانوان به شمار م  یورزش قهرمان  یو تعال
روباز   ی کمبود فضاها  ،یاختصاص  یشامل )کمبود اماکن ورزش

خانواده  دگاهید  ، یاختصاص باورهانادرست  و  تفکرات    ی ها، 
اجتماع  آ  ی انتقاد  یکردهایرو  ،ینادرست  به    نده ینسبت 
رو  جنس  ی کردهای ورزشکاران،  نامناسب    ی رفتارها  ،یتیضد 

ب ارزش  یتوجهیتماشاگران،  و   ینید  مسائل  ،یفرهنگ  ی هابه 
باشد  ( یمذهب زم  می  عوامل  خصوص    نهی شیپ  ز، ین  ی انه ی در 
محقق  یداخل اسلام  ینی توسط  سال    یچون  در  همکاران  و 

شعبان ۱۴0۱ سال    ی،  در  همکاران  عوامل  ۱۳98و  چون   یبر 
فرهنگ  ی هارساختیز  ،یتیجنس  ی های نابرابر و    ینامناسب 
شده    دیتأک  ی ت یامن  ی هاها و دغدغهغلط خانواده  دگاهید  ،یورزش

پتاس محقق  زین  یخارج  نهی شی.  الدروش  ینی توسط  و    یمثل 
  ی عوامل  ۲0۱9در    ی، کلوتربوک و دوهرت۲0۲۱در سال    یالشکال

را مطرح کرده    یرساختیو ز  ی اقتصاد  ،یاجتماع  ،یمشابه فرهنگ 
 ی انه یعوامل زمکه با نتایج پژوهش حاضر همسو می باشند.  است
صورت گرفته،    ی هاشرفت یپ  رغمیعل  دهدی نشان م  شده    یبررس

 ش یپ  ی متعدد  یو اجتماع  یفرهنگ   ی هاهمچنان موانع و چالش
زنان و دختران وجود دارد.    نیدر ب   یگسترش ورزش قهرمان  ی رو

  ی سنت  ی هادگاهید  ،ی اختصاص  یورزش  ی کمبود اماکن و فضاها
و    یشغل  نده ینسبت به آ  درستها، تفکرات ناخانواده   یدر برخ

  ، ی تیجنس   زیآمض یتبع  ی کردهایورزشکاران بانو، وجود رو  ی زندگ
  ات یبه مقتض  یتوجهتماشاگران و کم  ینامتعارف برخ  ی رفتارها
 نیا  تداوم  اند.شده   ییموارد شناسا  نیاز جمله مهمتر  ، یفرهنگ

منف ترب   ی جد   یمانع  تواندی م   ی عوامل  راه  قهرمانان    ت یبر سر 
مطلوب در عرصه   گاهیبه جا  ی ابیبانوان و دست  بال یدر وال  ندهیآ

ب   یمل )  راهبردها  باشد.   یالملل ن یو  وضعشامل    ی مال  تیبهبود 
مرب،  انیمرب دانش  سطح  مسئولی،  گری ارتقاء    ی فن   نیانتخاب 
ورزش،  کی استراتژ   یزیربرنامه ،  ستهیشا اماکن    ی احداث 

  ز ین  امدهایپ  موارد از جمله راهبردها و    ریسای( می باشداختصاص
هم محقق  ب یترت  نی به  ر  ین ی توسط  عبد  یحانیهمچون    ، ی و 

و فهلان و    ی فر  ل،یو همکاران، سلامت و همکاران، پات  ی مدد
بررس  گرانید است.  یمورد  گرفته  توسط    یداخل  نهی شیپ   قرار 

ر  ینی محقق عبد  یحانیهمچون  مدد۱۴0۲در سال    ی و  و   ی ، 
  ی شتیمع  تیشامل بهبود وضع  ییراهبردها  ۱۳9۴همکاران در  

طر  انیمرب مزا  شیافزا  قیاز  و   ی هابرنامه   نی تدو  ا،یحقوق 
استراتژ  ی راهبرد و   کیو  انتخاب  اهداف مشخص،  با  بلندمدت 

صاحب   ستهیاش  رانی مد  ی ریکارگبه سطوح    تی صلاحو  در 
سالن  و ساخت  احداث  ورزش مختلف،  اماکن  و    ی اختصاص  یها 

کرده   ی برا مطرح  را  پ  بانوان  توسط    زین   یخارج  نه یش یاست. 
و فهلان در    ی ، فر۲0۱9در    یمثل کلوتربوک و دوهرت   ینی محقق

برنامه   شتر یب  ۲0۱8 استراتژ  ی راهبرد  ی ز یربر   ک، ی و 
و   داریپا  ی گذارهیسرما امکانات  توسعه  بلندمدت،  و 

 داشته   دیتأک  یمال  ی هاتیها و حماکمک  ،یورزش  ی هارساختیز
 ی راهبردها  که با نتایج پژوهش حاضر همسو می باشند.  است

در    یو سازمان  یتیریاز لزوم تمرکز بر بُعد مد  یحاک   ،ی شنهادیپ
  ان یمرب  یشتی مع   تی بانوان است. بهبود وضع  بالی جهت توسعه وال

از   ی گری سطح دانش مرب  ی ارتقا  ا،یحقوق و مزا  شیافزا  قیاز طر
  ن یو مسئول  رانیانتصاب مد  ، یآموزش  ی هادوره  ی برگزار  قیطر
بلندمدت و    یهابرنامه   نیتدو  لف،در سطوح مخت  ستهیشا  یفن

احداث و ساخت اماکن    زیو ن  ها،تیفعال  تیجهت هدا  ک یاستراتژ
سالن  محورها  ،ی اختصاص  یورزش  ی هاو  جمله   یاصل  ی از 

برا  شنهادیپ توسعه  شبردیپ  ی شده  بانوان    بالیوال  ی ااهداف 
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اجراباشدی م م  نیا  ی.  حرکت    سازنهی زم  تواندی راهبردها 
و مطلوب آن در    سته یشا  گاهیبه سمت جا   نانز بالیوال  یجیتدر

باشد.  )  امدهایپ  کشور  فناور  ی ارتقاشامل  دانش   ی سطح 
  ی زیربرنامه ی،  سلامت عموم  شی افزای،  ارسانه   ت یحما،  اطلاعات

، توسعه صنعت ورزش زنان،  زن  رانیمد  ی توانمندسازی،  احرفه
حما باشدمال  ی هاتیجلب  می  توسط    یداخل  نه یشیپ   ی( 

اد  ۱۴0۱سلامت و همکاران در    رینظ   ینی محقق و   روشنبیو 
 ق ی از طر  ی همچون رشد اقتصاد  ییامدهایپ  ۱۳96همکاران در  

و   یسطح سلامت عموم  شیافزا  ،یبخش خصوص  ی گذارهیسرما
  ران یمد  ی ورزش بانوان، توانمندساز  تیبا محور  ینشاط اجتماع

صنعت ورزش بانوان را مطرح کرده    توسعه  ،ی ورزن و بهبود بهره 
پ  محقق  ز ین  یخارج  نهی شیاست.  الدروش  ین یتوسط  و    یمانند 
مشابه    ییامدهایپ  ۲0۱۲در    ری و ما  کایو اسور  ۲0۲۱در    یالشکال

توسعه صنعت ورزش   ،یو فرهنگ  یاجتماع  ی هاشرفت یشامل پ
که با نتایج پژوهش حاضر همسو   است  بانوان را مدنظر قرار داده

مثبت    جیاز آثار و نتا  یشده، حاک  ییشناسا  ی امدهایپ  می باشند.
زنان در سطح    یورزش قهرمان   ی ف یو ک   یگسترش کم  یاحتمال

ارتقا است.  بهره   ی جامعه  و  دانش  فناور  ی مندسطح    یها ی از 
 ، ی ارسانه   تی حما  قیاز طر  یعموم   یسطح آگاه  شیافزا  ن،ینو

عموم  شیافزا اجتماع  یسلامت  نشاط  محور  یو  ورزش   تیبا 
 ی ارتقا  ،یورزش  ی هات یفعال  یز یربرنامه   تیفی ک  ی ارتقا  وان،بان

زنان در ورزش، رشد و توسعه صنعت ورزش   تی ریمد  ی وربهره 
حما جلب  و  سرما  یمال  ی هاتیزنان،  بخش   ی های گذارهیو 

اند.  شده   ییمثبت شناسا  ی امدهایپ  نیتراز جمله مهم   ،یخصوص
ا فعل  امدهایپ  نیتحقق  روند  تداوم  و تیحما  یمستلزم  ها 

  گفت توان  می  مجموع  در  در ورزش بانوان است.  ی گذارهیسرما
  ی ط یمح  چالش  مولفه  در  ق،یتحق  نیاهای  نمونه  دگاهید  از  که

 برای   ی اختصاص  یورزش  فضاهای   و   اماکن  وجود  عدم   شاخص
همچنین  بانوان  بانوان   بالیوال  ورزش  بهها  خانواده  دگاهید  و 
  نکته   نیا  برتواند  می   ج ینتا  نیا  است   مسلم  آنچه.  شدند  یمعرف
  بخش   در  دیبا  ابتدا  بانوان  ورزش  موانع  رفع  برای   که  دینما  دیتاک
ای  گونه   به  رد؛یپذ  صورت  یاقدامات  جوانان  و  ورزش  اداره  یتیریمد
  عنوان   به   انیمرب  و  ورزشکاران  سوی   از  که   یموانع   رفع   با   که
 موثری های  قدم  نهی زم  نیا  در  شده،   ادی  یورزش  موانعهای  تیاولو

  در   بانوان  یورزش  ت یفعال  موانع  بعدی،  قدم  در.  شود  برداشته
  برنامه   در  که  است  ضروری   واند  مرتبط   هم   به  رواریزنج  جامعه،

  از   آنها  تیاهم  زانیم  و  تیماه  به  موانع،  نیا  رفع  برای   زی یر
  و  فعال  مشارکت  نهیزم  تا  نمود  توجه  کنندگان  شرکت  دگاهید

 فراهم  یورزش  تهای یفعال  در  جامعه  از  قشر  نی ا  شتریب  چه  هر
 ییشکوفا  اقدامات،  نیا  در  تی موفق   به  لین  که  است  هیبد.  گردد

  اماکن   وجودلذا    .داشت  خواهد  یپ  در  را  جامعههای  بخش  همه
از    بانوان  برای   یاختصاص   یورزش   فضاهای   و مختلفی  تاثیرات 

پیشرفت ورزش بانوان تا ایجاد انگیزه و ارتقای سطح ورزشی در 
  اساس   بر(.  ۲0۱9و همکاران،    ۱کند )لاوویبانوان را ایجاد می

  رانیمد  ی احرفه  ی توانمندساز  گفت توان  می   مطالعه   ی هاافتهی
مدیریتی،    عوامل  از  ی اره یزنج  امد ی پ  ،یورزش  ی هاسازمان   در  زن

مدیران شایسته، تصمیمات مدیریتی در راستای توسعه ورزش  
بانوان و جایگزینی مدیران زن شایسته به جای مدیران مرد در  

  هر   در  مثبت  مداخله  نیبنابرا.  است   های ورزشی بانوانسازمان 
  عدالت  میتعم  و  رانیمد  عملکرد  برتواند  می  عوامل  از  کی

 داشته  ییبسزا  ریتأث  یورزشهای  سازمان   تیریمد  در  ی تیجنس
 . باشد 

 گیرینتیجه  

پژوهش حاضر به این نتایج دست یافت که در جهت توسعه  
ایران شاخص کشور  در  بانوان  والیبال  موثر  ورزش  زیادی  های 

تاثیرگذارترین شاخص اما  از:  هستند  بودند  عبارت    برگزاری ها 
  بال یوال  کنانی باز  و  انیمرب  ی برا  یتخصص  یآموزش های  دوره

  یی شناسا  جهت  دخترانه  مدارس  در  ف یضع  یابیاستعداد،  بانوان
 برای   یاختصاص  یورزش  فضاهای   و  اماکن،  ستیبال یوال  نخبگان

  بعنوان   صرفاً  بانوان  بالیوال  ورزش  بهها  خانواده  دگاهید،  بانوان
 ون یفدراس  در  ستهیشا  و  یفن   نیمسئول  انتخاب،  حیتفر  کی

 برنامه   ی برا  ی مش  خط  جاد یا،  بانوان  بالیوال  به  ژهیو  نگاه  با  بالیوال
  در   را  یهمبستگ  زانیم  نیشتریب   بانوان  بال یوالای  حرفه  ی زیر

توسعه ورزش بانوان داشتند. این نتایج نشان از آن دارد که در  
های بالای وزارت ورزش و جوانان وهله اول مدیرانی که در رده

ها و  سازمانبایست جلساتی با حضور مدیران زن  قرار دارند می 
های  های ورزشی بانوان برگزار کرده و مشکلات و دغدغهباشگاه 

آنان را مورد ارزیابی قرار داده تا با تصمیمات درست به حل این  
زیرساخت ایجاد  با  سپس  بپردازند  انتخاب  مشکلات  به  هایی 

شایسته در سمت ایجاد مدیران  و  بانوان  ورزش  مدیریتی  های 
بسترهای مناسب مالی در خصوص ساخت اماکن ورزشی ویژه 

های توسعه در نظر  بانوان بپردازند این عوامل به عنوان زیرساخت
باید با فرهنگ سازی از طرق مختلف گرفته می  شود و سپس 

های علمی به تغییر نگرش مردم  های اجتماعی یا همایش رسانه 
نسبت به ورزش بانوان پرداخته شود تا با ایجاد چنین تصمیماتی  

های رشد ورزش بانوان نسبت به گذشته بهتر شده و در فرصت 
 .مسیر پیشرفت و توسعه قرار گیرد
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