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Introduction: Military sports have special complexity and characteristics that 
require new analytical models and methods to identify factors affecting the 
success of military athletes. In this research, we presented a theoretical model 
using foundational data theory to identify and analyze these factors in the 
sports convoy of the Iranian military in the 2023 Sizem tournament. 
Methodology: This research is a survey type. The statistical population and 
statistical sample of this research includes military sports caravans 
participating in the 2023 Sysem competitions. Random sampling method was 
used to select the sample. Data were collected using questionnaires and 
interviews and were analyzed using the foundation's data analysis method. 
Statistical software such as SPSS was used for data analysis. 
Results: The data analysis showed that physiological, psychological and social 
factors are the key factors affecting the success of military sports caravans. We 
presented a theoretical model based on the obtained results to identify and 
analyze these factors in the military sports convoy in the 2023 Syzem 
tournament. 
Conclusion: The results of this research show the importance of physiological, 
psychological, and social factors in the sports success of military personnel and 
the need to provide resources and budgets to improve these factors. Also, 
increasing awareness and sports culture in the military community and paying 
attention to the mental and physical health of soldiers can help improve their 
performance and success in sports competitions. 
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ارائه یک مدل نظری برای شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در  

 با استفاده از نظریه داده بنیاد   2023مسابقات سیزم  

 2کروانیمحمد ن ،*2ی، رضا صابونچ۱فرد ان یعبدالرضا آر

 رانیبروجرد، ا ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریدکترا، مد ی دانشجو. ۱
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 چکیده  اطلاعات مقاله        

    ۱۴0۳/ 0۲/ ۱۴ دریافت مقاله:

 ۱۴0۳/ 0۳/ 0۱تاریخ داوری: 

    ۱۴0۳/ 0۳/ ۲۳بازنگری مقاله: 

 ۱۴0۳/ 0۴/ ۱8پذیرش مقاله:  

  ی هاها و روشبه مدل  ازیاست که ن  ی خاص اتیو خصوص یدگیچی پ ی دارا  یورزش نظام  مقدمه و هدف:

 ک ی پژوهش، ما   نیکند. در ا ییرا شناسا یورزشکاران نظام  تیدارد تا عوامل مؤثر بر موفق ی لیتحل دیجد

 ان ینظام  ی عوامل در کاروان ورزش  نیا  لیو تحل  ییشناسا  یبرا  ادیداده بن  ه یبا استفاده از نظر  ی مدل نظر

 .می ارائه داد ۲0۲۳ زمیدر مسابقات س  ران یا

جامعه آماری و نمونه آماری این تحقیق شامل کاروان  .  این تحقیق از نوع پیمایشی است  روش شناسی:

نمونه   ۲0۲۳کننده در مسابقات سیزم  نظامیان شرکتورزشی   انتخاب است. روش  گیری تصادفی برای 

آوری شدند و با روش تحلیل داده  ها جمع ها و مصاحبهنامهها با استفاده از پرسشنمونه استفاده شد. داده 

 .ها مورد استفاده قرار گرفتندبرای تحلیل داده  SPSS افزارهای آماری مانندبنیاد تحلیل شدند. نرم 

شناختی و اجتماعی از عوامل کلیدی مؤثر  ها نشان داد که عوامل فیزیولوژیکی، روانتحلیل داده   نتایج:

بر موفقیت کاروان ورزشی نظامیان هستند. یک مدل نظری بر اساس نتایج به دست آمده برای شناسایی  

 .  ارائه دادیم  ۲0۲۳و تحلیل این عوامل در کاروان ورزشی نظامیان در مسابقات سیزم 

شناختی و اجتماعی در موفقیت ورزشی  نتایج این پژوهش اهمیت عوامل فیزیولوژیکی، روان   نتیجه گیری:

کند. های لازم برای بهبود این عوامل را مطرح می دهد و نیاز به تأمین منابع و بودجه نظامیان را نشان می 

جامعه نظامی و توجه به سلامت روانی و فیزیکی نظامیان همچنین، افزایش آگاهی و فرهنگ ورزشی در  

 .تواند به بهبود عملکرد و موفقیت آنان در مسابقات ورزشی کمک کندمی

 کلید واژگان  
 ی ورزش نظام

 ی کاروان ورزش

 ۲0۲۳ زمیمسابقات س
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 مقدمه 

و   بر سلامت جسمی  مؤثر  از عوامل  به عنوان یکی  ورزش 
ویژه اهمیت  از  افراد،  تنها  روانی  نه  ورزش  است.  برخوردار  ای 

ها کمک کند،  تواند به پیشگیری و درمان بسیاری از بیماری می 
تواند به ارتقای کیفیت زندگی، افزایش اعتماد به نفس،  بلکه می 

تقویت روابط اجتماعی و ایجاد همبستگی و همدلی بین افراد 
فرهنگ و  به ورزش  توجه  رو،  این  از  آن در  منجر شود.  سازی 

اولویت از  مختلف  سیاست جوامع  مسئولان های  و  گذاران 
های ترویج ورزش در جامعه،  یکی از راه  های مختلف است.  حوزه

برگزاری و شرکت در مسابقات ورزشی است. مسابقات ورزشی  
می  اینکه  بر  مهارت علاوه  و  توانایی  سطح  افزایش  به  توانند 

توانند به ایجاد رقابت سالم، تبادل  ورزشکاران کمک کنند، می 
تجربه و دانش و افزایش همکاری و همدلی بین ورزشکاران از  
کشورهای مختلف منجر شود. از این رو، مسابقات ورزشی ملی 

بین  ویژه و  اهمیت  از  برخوردارند.  المللی  مسابقات    ای  از  یکی 
بین  سالورزشی  در  که  است،  المللی  شده  برگزار  اخیر  های 

سیزم مسابقات   (CISM) مسابقات  به  که  مسابقات  این  است. 
تاکنون    ۱۹۴8ورزشی نظامیان جهان معروف هستند، از سال  

اند. هدف از برگزاری کشور جهان برگزار شده   ۱۳0در بیش از  
کشورهای  نظامیان  بین  دوستی  و  صلح  ایجاد  مسابقات،  این 

است.   ورزش  از  استفاده  با  از   مختلف  یکی  عنوان  به  ایران 
سال   از  سیزم،  سازمان  عضو  در   ۱۹۷۴کشورهای  تاکنون 

مسابقات سیزم شرکت داشته است. ایران در این مسابقات، در 
کشتی،  رشته  والیبال،  فوتبال،  مانند  ورزشی  مختلف  های 

تکواندو، شنا، دو و میدانی، شطرنج و غیره حضور داشته و موفق 
مدال  کسب  موفقیت به  این  اما  است.  شده  مختلف  به  های  ها 

مختل نگرفته دلایل  قرار  کافی  تحلیل  و  توجه  مورد  اند.  ف، 
)مسئله(با توجه به اهمیت مسابقات سیزم و نقش آن در ارتقای  
بر   مؤثر  ایران، لازم است که عوامل  نظامیان  و فرهنگ  ورزش 
موفقیت کاروان ورزشی اعزامی نظامیان ایران در این مسابقات  

می  کار  این  شوند.  تحلیل  و  عملکرد شناسایی  بهبود  به  تواند 
ورزشکاران نظامی ایران در مسابقات آتی کمک کند و همچنین  

توجه به  ریزی ورزش نظامی ایران کمک کند.  به ارزیابی و برنامه
نرمجنبه قدرت  های  نظاموبهافزاری  در  چه  ورزش  های یژه 

نظام در  چه  و  به  ین ب های  داخلی  نسبت  مؤثری  نقش  المللی 
وان نظامی و کنترل شدید  ی قدرت مثل تافزارسخت های  جنبه

ی  افزار نرم های  انتظامی و امنیتی دارد. در سطح جهانی، جنبه 
نقش  وبه قدرت   ورزش  جنبهترمهمیژه  به  نسبت  های  ی 

(. کشورها همگی بر ۱۳۹8کند)موسوی راد،ی ایفا میافزارسخت 
از قدرت  ااهمیت   با اختصاص هزینه  برده  یپین مقوله  های و 

برتری خود و   با کسب مقام و مدال بیشتر  فراوان سعی دارند 
که امروزه برتری در  ی طوربه را به رخ دیگران بکشانند،  موفقیت  

مؤلفه از  یکی  به  بلوک ورزش  یک  یا  کشور  یک  قدرت  های 

گوید:  شده است. امیل دالکروز، پدر ژیمناستیک نوین مییلتبد
که   است  ورزش  با  و  ماست  زمان  فاجعه  تسلیحات،  و  »جنگ 

ها ترین سلاحکاست؛ زیرا پیشرفته  فاجعهاز شدت این  توان  می
بی و  خنثی  ورزش،  قدرت  برابر  و  دفاعدر  بهترین  ورزش،  اند. 

ترین وسیله در دست مرده کره زمین است، برای ایجاد مناسب
-صلح و برای ایجاد هماهنگی میان احساسات متفاوت و نگرش

)جعفرخانی،   مختلف«  بازی ۱۳۹0های  امروزه  (.  المپیک  های 
ر از  بازی نمادی  این  است.  کشورها  سالم  پیشینهقابت  ای ها 

قبل از   ۷80های المپیک یونان در سال  طولانی دارند و از کوه
ذکر یانشاو تا به امروز هم برقرار است.   شده شروعمیلاد مسیح  

است که مسابقات ورزشی والمپیک از همان روزگار باستان و نیز  
همه مردم    موردعلاقهابزاری جذاب و    عنوانبهیش خود،  نوپادر  

می نشان  ارتش  ورزش  نمایش  شد.  شناخته  که  دنیا  دهد 
منافع مشترک ارتش   صورتبهرویدادهای ورزشی فراگیر شده و  

آن در  موفقیت  برای  کشورها  و  است  درآمده  جهان  ها  های 
کنند لذا این مهم مدیران مختلف  همواره تلاش و کوشش می

ورزشی ارتش را بر آن داشته است تا برای ترویج ورزش ارتش  
سرمایه اختصاص  زمینۀ  با  و  کنند  تلاش  معنوی  و  مادی  های 

المللی فراهم کنند.  ی بینهادرصحنهموفقیت ورزشکاران خود را  
همچنین همواره ارتش به عنوان سردمدار ونماینده قدرت یک 

بین در سطح  که  دارند  وجود  وعواملی  باشد  می  المللی  کشور 
ومسابقا ارتش  ورزشی  موفقیت  میسبب  ارتش  المپیک  -ت 

های  شوندکه موفقیت همان عملکرد ورزشی کشور در آوردگاه
ترین آن یعنی سیزم وکسب مدال یا  یژه در مهموبه المللی  بین

بیشترین کارآمدی وحضور در رشته های مختلف می تواند باشد  
اولویت و  تعیین  ولی  و ، هموار  بسیار سخت  عوامل  این  بندی 

بندی عملکرد سطح بالا در ورزش  اند. در نوعی از طبقهپیچیده
توان ناشی از ترکیب عوامل مختلف دانست که در چارچوب را می

تعریف شاخص فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  های 
که ینباا(  ۲0۱6کرد)زارعیان، است  این  است  مسلم  آنچه  حال 

قلمروهای رسیدن به موفقیت متفاوت و همواره گسترده است و 
 های لازمه آن کشف شود.رای رسیدن به آن شاخصلازم است ب

برای   نظری  مدل  یک  ارائه  پژوهش،  این  از  هدف  بنابراین، 
ورزشی  کاروان  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  تحلیل  و  شناسایی 

 . است ۲0۲۳نظامیان ایران در مسابقات سیزم  

 شناسی روش 

-کمی می  - پژوهش حاضر یک رویکرد ترکیبی از نوع کیفی
در مرحله کیفی با استفاده از نظریه داده بنیاد    کهی طوربه باشد  

این   و در مرحله کمی  بر موفقیت سیزم مشخص  مؤثر  عوامل 
شود. لذا روش پژوهش حاضر با توجه به هدف عوامل تایید می 
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جامعه آماری این  است.   ۱پژوهش آمیخته یا به عبارتی ترکیبی 
یک یا المپپژوهش را کلیه متخصصین ورزش قهرمان نظامیان  

مدیران، شامل  که  -و صاحبید  اسات  اجرایی،  مسئولان  سیزم 
می نظران تشکیل  سیزم  ورزشکاران  و  روش   دادند.،افسران 
  . گلوگه برفی می باشدصورت  به   در بخش کیفیگیری این  نمونه 

 .روش نمونه گیری در بخش کمی به صورت تصادفی ساده بود
ها تا آنجا ادامه پیدا کرد که احساس شد در این تحقیق مصاحبه 

های قبلی مشابهت دارد و چیزی به شده با پاسخ های ارائهپاسخ 
نفر مورد    ۱۲اساس    نیبر اکند )حد اشباع(  ها اضافه نمییافته

گرفتند. قرار  تع  مصاحبه  تصادف  نییجهت  نمونه  در   یحجم 
ساختار جزئ   ی معادلات  مربعات  حداقل  روش  روش   یبه  از 

( ارائه شده، استفاده شد.  ۱۹۹۲)  ۲کوهن توان که توسط    لیتحل
پنهان برابر    ر ی% و با نظر گرفت پنج متغ۹۵  نانی که در سطح اطم

حداقل   تع۱00با  تعداد   شد.  نیی،  اطمینان  برای حصول  ولی 
تعداد    ۱۱0 این  از  و  پرسشنامه    ۱08پرسشنامه پخش گردید 

درصد می   ۲/۹8عودت داده شد که نرخ بازگشت پرسشنامه ها 
ن  باشد. نوع  از  مصاحبه  حاضر  پژوهش    افته یساختار  مهیدر 

ارزیابی پژوهش، این در  شد.    استفاده   پایایی وضعیت برای 

 این شد. به  استفاده  ۳آلفای کرونباخ  از شده طراحی پرسشنامه

 در نفری  ۳0 نمونه یک سطح در پرسشنامه  توزیع از پس منظور

 درنهایت و تفکیک به طبقه هر آزمون، سؤالات پیش یک قالب

مورد ارزیابی   Spssافزار   نرم کارگیری  به با توأمان سؤالات کل
گرفتند.   بر   قرار  مصاحبه  از  اولیه  کدهای  آوری  از جمع    پس 

  موارد   این  تشریح  به  هاداده  کدگذاری   و  پژوهش  های یافته  اساس
  بین  است ای مقایسه موارد این پرداختیم نخبگان با  مصاحبه در

ها و راهکارهای توسعه ورزش  چالش  بر  آن  تاثیر  و  باز  کدهای 
  و   شدهانجام  مصاحبه   طی  نخبگان  از  نفر  ۲۴  توسط  که  زنان

 مرحله  در  ماندهباقی  موارد  و  شوندمی   حذف  باز   کدهای   برخی
  تا  شدند  دهیپاسخ   کارشناسان  توسط  ساختاری   معادلات
  همچنین .  گرددمعین    دارد  را  تاثیر  بیشترین  که   هاییشاخص
 تا شد ذکر مصاحبه در امر این از پیشگیری  جهت هاییشاخص
سپس این کدها برای   .گردد  استفاده   پژوهش  در  راهکار  بعنوان

 روایی   نخبگان  نفراز  ۲۴ساخت پرسشنامه محقق ساخته توسط  
 افزارنرم  از  هاداده  تحلیل  پذیرفت و برای صورت    صوری   و  محتوی 

Spss    افزار نرم  در  ساختاری   معادلات  سازی مدل   و  ۲۵ورژن  
PLS  شد  استفاده ۳ورژن . 

    هاه تیاف
.

 

 ویژگی های مشارکت کنندگان در بخش کیفی)خبرگان( .  ۱جدول 

سابقه  فعالیت حوزه مدرک  تحصیلی  رشته مشخصه  ردیف 
 فعالیت 

  دانشگاهی  اجرایی  
 ۱۳ * * دکتری ورزشی  مدیریت   عضوهیئت علمی دانشگاه ۱
عضوهیئت رئیسه کمیته  ۲

 ملی المپیک  
 ۱۵  * دکتری   شناسی جامعه

کمیته  عضوهیئت اجرایی  ۳
 ملی المپیک 

 8 *  * دکتری ورزشی  مدیریت

 و رسانه مدیریت نایب رئیس فدراسیون ۴
 ی م عمو روابط 

 ۲۴ * * دکتری

 راهبردی  مدیریت رئیس فدراسیون  ۵

 ورزش 

 ۱۴  * دکتری

کمیته عضوهیئت اجرایی  6
 ملی المپیک 

 ۲۱  * دکتری   ورزشی  مدیریت

 وبرنامه مدیریت عضوکمیته ملی المپیک  ۷

 ورزشی  ریزی

 ۱۲ * * دکتری

 وعلوم بدنی تربیت عضوهیئت علمی دانشگاه 8

 ورزشی 

 ۳0 * * دکتری

 ۲0 * * دکتری رزشی  مدیریت مدیرکل ورزشی   ۹
 ۲۵ * * دکتری ورزشی  مدیریت عضوهیئت علمی دانشگاه ۱0
 ۲6 *  * دکتری ورزشی  فیزیولژی عضوهیئت علمی دانشگاه ۱۱
 ۷  * ارشد  ورزشی  مدیریت مدیریت تیم های ملی ۱۲

 
1 MixR 2 Cohen 

3 Cronbach’s alpha 
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عضوهیئت رئیسه   ۱۳
 فدراسیون 

 راهبردی  مدیریت

 ورزش 

 ۲6  * دکتری

 ۲۲ * * دکتری ورزشی  مدیریت عضوهیئت علمی دانشگاه ۱۴
هیئت رئیسه فدراسیون   ۱۵

 جهانی 
 ۳۲  * دکتری بازرگانی  مدیریت

عضوهیئت رئیسه   ۱6
 فدراسیون 

 ۵                                                                              * دکتری ورزشی  حقوق 

 ۱8 * * دکتری ورزشی  مدیریت عضوهیئت علمی دانشگاه ۱۷
 ۱۴                                                                              * دکتری ورزشی  مدیریت عضوکمیته ملی المپیک   ۱8

 

 ی انتخاب یو کد گذار  یمحور  یکدگذار . ۲جدول 

 کد محوری و انتخابی باز  کدهای

 گیرندگان اصلی همکاری سیاست گذاران و تصمیم 
 

 حکمرانی بهینه)پدیده اصلی( 
 حمایت مسئولین از  توسعه ی ورزش نیروهای مسلح 

 اثر گذاری سیاستهای مصوب بر  ورزش نیروهای مسلح 
 توسعه ورزش با حمایت رسانه های جمعی

 راهبردهای عملیاتی)پدیده اصلی( 
 کسب کرسی در فدراسیون های ورزشی داخلی و سیزم 

 عضویت درکمیته ملی المپیک 
 تدوین سند جامع مشترک

 ساختار تشکیلانی منعطف
 ساختار سازمانی مناسب)علی( 

 
 تلاش در جهت توسعه فرهنگ سازمانی و سلامت اداری 

 توزیع عادلانه بودجه ورزشی 

 کیفیت و کمیت نیروی انسانی متخصص 

 
 تخصص محوری)علی(

 مسئولیت پذیر بکار گیری مدیران متخصص و 

 ایجاد پایگاه استعدادیابی در دانشگاهها و آموزشگاهها نظامی 
 زیر ساخت های علمی  تلاش در جهت ایجاد

 شرکت درمسابقات داخلی و خارجی)لیگ های کشوری( و تجربه در برگزاری رویداد ها 
 

 شفاف سازی)علی( 
 شفافیت در مدیریت و رفع ابهام 

 سیاسی مداخله گر در اعزام تیم ها جلوگیری از عوامل  

 جذب و تشویق ورزشکاران نخبه

 
 نخبه پروری)علی( 

 تدوین نظام جامع ارزیابی قهرمانان ورزشی و برنامه راهبردی 
 اختصاص پاداش به قهرمان ورزشی 

 تجربه موفق کشورها   اردو های بین المللی مشترک و 
 ثبات تشکیلات سازمان ورزش 

 
محوری و طراحی  برنامه 

 ساختار)راهبردها( 

 

 مدیریت برنامه محور و شایسته سالاری 
 تدوین آیین نامه استخدام کارکنان وظیفه قهرمان در نیروهای مسلح 

 تدوین راهبردهای دیپلماسی ورزشی و ارتقای روابط عمومی 
 ایجاد بانک اطلاعاتی 

 مسئولین لشگری و کشوری تدوین الگوی و تفاهم نامه مشترک بین  
 تشکیل اردوی های نظامی مشترک با سایر کشورها ، ازجمله کشورهای صاحب نام جهت ارتقاء سطح تیمهای اعزامی 

 
 

 اجرایی)راهبردها( -آموزشی 

 استفاده از  دوره های برخط 
 جوانان تبیین نقش رسانه های جمعی با معرفی قهرمانان تغییر نگرش فرماندهان و انگیزه 

 برگزاری  المپیاد های ورزشی 
 توسعه ورزش های کاربری نظامی  بروز رسانی تجهیزات و اماکن و

 توسعه عوامل انسانی و عوامل انگیزشی 
 نیروی انسانی)زمینه ای( 

 برقراری ارتباط صمیمانه ای با ورزشکاران

 ورزشکار به عنوان یک ورزشکارحرفه ایی  توجه به  و اردوهای مرتب جهت مسابقات سیزم برگزاری 

 کمک به شرکت به موقع کارکنان پایور و وظیفه از یگان خدمتی در اردوهای ورزشی حمایت های مادی)زمینه ای(
 توجه به مسائل مالی و بودجه کافی ورزش نیرو های مسلح کشور 
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 ورزش در نیروهای مسلح کمک به رایگان بودن   عادلانه منابع و دسترسی آسان و توزیع  
 جلوگیری از محافظه کاری مدیران و توسعه نظام اطلاع رسانی

 توجه به رسانه جمعی تخصصی  رسانه و تبلیغات)زمینه ای( 
 تبلیغات مناسب 

 تخصص و تحصیلات مرتبط 
 دانش مداری)زمینه ای(

 
 استفاده از مربیان مجرب خارجی 

 روانشناس متناسب با رشته اعزامی استفاده از مربی بدنساز و  
 تعامل سایر نهاد ها با ورزش نیرو های مسلح

 توجه به نگرش عمومی کشور به ورزش نیروهای مسلح  تعاملات محیطی)مداخله گر( 
 توسعه ارتباط فراسازمانی و  توجه به تغییرات محیطی 

 امکان جذب سرمایه واسپانسر مالی 
 سرعت تغییرات فناوری سرمایه)مداخله گر( رشد فناوری و 

 قدرت نرم ورزش نیروهای مسلح در سیاست
 همبستگی ملی و توسعه سرمایه اجتماعی

 توسعه ورزش ملی و سربلندی و غرور ملی توسعه سرمایه ملی)پیامد(

 توسعه ورزش قهرمانی   بهره برداری مناسب از امکانات و
 متخصص پرورش نیروی انسانی 

 افزایش شادابی و سلامت کارکنان و  شناخت توانمندی ها  توسعه سرمایه انسانی)پیامد( 
 ارتقا سطح کمی و کیفی ورزش نیرو های مسلح   افزایش انگیزه کار کنان و

- توسعه سرمایه اجتماعی گسترش میزبانی بین المللی و مزیت های اقتصادی بهره گیری از سفیران ورزشی
 تفاهم نامه و همکاری با رسانه های جمعی   گسترش ارتباط و تعاملات ورزشی و  اقتصادی)پیامد( 

 

مشاهده می شود، با استناد به نتایج کدبندی   ۲در جدول  
انتخابی     6روابط بین مقوله های شناسایی شده در  محوری و 

های   ۱۷قالب   نام  با  راهبردهای   کد محوری  بهینه،  حکمرانی 
شفاف   محوری،  تخصص  مناسب،  سازمانی  ساختار  عملیاتی، 

- سازی، نخبه پروری، برنامه محوری و طراحی ساختار، آموزشی
تبلیغات،  و  رسانه  مادی،  های  انسانی، حمایت  نیروی  اجرایی، 
دانش مداری، تعاملات محیطی ، رشد فناوری و سرمایه ، توسعه  

- سرمایه انسانی و توسعه سرمایه اجتماعیسرمایه ملی، توسعه  
گردید. تشکیل  از اقتصادی  حاصل  نتایج  محوری:  پدیده 

که   داد  نشان  قبل  مرحله  دو  در  کاروان کدگذاری  موفقیت 
حکمرانی ، تابع ۲0۲۳ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم 

استشرایط علی: منظور از شرایط   ینه و راهبردهای عملیاتیبه
های مربوط به شرایطی است که بر مقوله محوری    علی، مقوله

نشانگرهای شرایط علی در این تحقیق مشمول    گذارد    تأثیر می
ساختار سازمانی مناسب ، تخصص محوری، شفاف    های   مقوله

ای: منظور از شرایط   باشدشرایط زمینه   میسازی و نخبه پروری  
  ای است که به پدیده   ه خصوصیات ویژهلای، نشانگر سلس  زمینه
کند. به عبارت دیگر، محل حوادث یا وقایع مرتبط    ت میلالای د 

کنش  راهبردهای  آن  در  که  است  بعد  یک  در طول  پدیده  با 
به پدیده صورت می پاسخ  اداره و  برای کنترل،  د.  گیر  متقابل 

زمینه شرایط  در    نشانگرهای  مشمول  ای  تحقیق  نیروی این 
انسانی، حمایت های مادی ، رسانه و تبلیغات و دانش مداری 

  گر، شرایط زمینه   گر: شرایط مداخله  شرایط مداخله.باشد  می
گذارند یا شرایط   ای عمومی هستند که بر راهبردها تأثیر می

های متقابل اثر   تری هستند که بر چگونگی کنش  کلی و وسیع 
مداخله  .گذارند   می شرایط  تحقیق   نشانگرهای  این  در  ای 

سرمایه  مشمول و  فناوری  رشد  و  محیطی    می   تعاملات 
راه.باشد  ارائه  به  برای مو  حل  راهبردها: راهبردها،  با  اهایی  جه 

پدیده مورد مطالعه اشاره دارد که هدف آن اداره کردن، برخورد، 
مطالعه  به انجام رساندن و حساسیت نشان دادن به پدیده مورد  

تحقیق مشمول    .باشد  می این  در  راهبردها  برنامه  نشانگرهای 
پیامدها:   .باشد  می  اجرایی-و آموزشی  محوری و طراحی ساختار 

از   عنوان خروجی حاصل  به  یا   بکارگیری پیامدها،  و  راهبردها 
العمل(  و واکنش  )عمل(نتیجه کنش که  است  شرایطی  )عکس 

نشانگرهای پیامدها در این  .  شود  در خصوص پدیده انجام می 
مقوله مشمول  توسعه   های   تحقیق  و  انسانی  سرمایه  توسعه 

 . باشد  می اقتصادی -سرمایه اجتماعی

 بحث  

اعزامی   مدل   بررسی  به  حاضر  شپژوه ورزشی  کاروان 
د داده بنیاد پرداخت رویکر  بانظامیان ایران در مسابقات سیزم  

شامل   باز  کدگذاری  در   ۵8که  محوری  کدگذاری  کد، سپس 
ساختار  محورهای   عملیاتی،  راهبردهای  بهینه،  حکمرانی 

سازمانی مناسب، تخصص محوری، شفاف سازی، نخبه پروری، 
آموزشی ساختار،  طراحی  و  محوری  نیروی  -برنامه  اجرایی، 

مداری،  دانش  تبلیغات،  و  رسانه  مادی،  های  حمایت  انسانی، 
تعاملات محیطی، رشد فناوری و سرمایه ، توسعه سرمایه ملی،  

صورت اقتصادی-رمایه انسانی و توسعه سرمایه اجتماعیتوسعه س
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نشان   تحقیقنتایج حاصل از کدگذاری پدیده محوری در  .  گرفت
موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم  داد که  
منظور  .   است  حکمرانی بهینه و راهبردهای عملیاتی، تابع  ۲0۲۳

های مربوط به شرایطی است که بر مقوله   از شرایط علی، مقوله
نشانگرهای شرایط علی در این تحقیق   گذارد    محوری تأثیر می

ساختار سازمانی مناسب ، تخصص محوری،   های   مشمول مقوله
  منظور از شرایط زمینه .   باشد  میشفاف سازی و نخبه پروری  

ای    ای است که به پدیده  ه خصوصیات ویژهلای، نشانگر سلس
کند. به عبارت دیگر، محل حوادث یا وقایع مرتبط با    ت میلالد

است که در آن راهبردهای کنش متقابل    پدیده در طول یک بعد
نشانگرهای  د.  گیر   برای کنترل، اداره و پاسخ به پدیده صورت می

نیروی انسانی، حمایت ای در این تحقیق مشمول    شرایط زمینه
شرایط  .  باشد  میهای مادی ، رسانه و تبلیغات و دانش مداری  

زمینه  مداخله راهبردها   گر، شرایط  بر  که  ای عمومی هستند 
می وسیع  تأثیر  و  کلی  شرایط  یا  بر    گذارند  که  هستند  تری 

نشانگرهای شرایط    .گذارند  های متقابل اثر می  چگونگی کنش
مشمول  مداخله تحقیق  این  در  رشد    ای  و  محیطی  تعاملات 

هایی برای   حل  راهبردها، به ارائه راه .  باشد  می   فناوری و سرمایه 
جه با پدیده مورد مطالعه اشاره دارد که هدف آن اداره کردن، امو

برخورد، به انجام رساندن و حساسیت نشان دادن به پدیده مورد  
نشانگرهای راهبردها در این تحقیق مشمول    . باشد   مطالعه می

 .باشد  می   اجرایی-و آموزشی  برنامه محوری و طراحی ساختار
از   عنوان خروجی حاصل  به  یا   بکارگیری پیامدها،  و  راهبردها 

العمل(  و واکنش  )عمل(نتیجه کنش که  است  شرایطی  )عکس 
نشانگرهای پیامدها در این  .  شود  در خصوص پدیده انجام می 

مقوله مشمول  توسعه   های   تحقیق  و  انسانی  سرمایه  توسعه 
انجام    قاتیبر اساس تحق.  باشد  می  اقتصادی -سرمایه اجتماعی

بر موفق در   رانیا  انی نظام  یکاروان ورزش  تی شد، عوامل مؤثر 
س ن  ۲0۲۳  زمیمسابقات  ورزش  به  توجه  از:   ی روهایعبارتند 

مسلح کشور   ی روهایتوجه به ورزش ن  ریاخ  ی ها مسلح: در سال
شاهد    ی ها ی زیربرنامه.  است  افتهی  شیافزا مختلف: 

  ی بدنت ی تعامل ترب.میابوده   طهی ح  نیدر ا  تلفمخ  ی های زیربرنامه 
فدراس   ی روهاین با  افزایورزش  ی هاونیمسلح  تعامل   شی: 

 ی و برگزار  یورزش   ی هاون یمسلح با فدراس  ی روهاین   ی بدنت یترب
سامان  ۱۲مشترک  ی اردوها  ن   افتنی.  و    ی روهایورزش  مسلح 
سامان  یورزش  ی هاباشگاه  ن   افتنی:  و    ی روهایورزش  مسلح 

همچن  نیا  یورزش  ی هااشگاه ب تکواندو،   ی هارشته   ن،ینهاد. 
کشت  ،یدانیدووم و  رشته   یجودو  ا  ی هااز  آور  در    رانیمدال 

س رده .اندبوده   زم یمسابقات  در  عنوان    رانیا  ،یکل   ی بند.  به 
مقوله های  .  قرار گرفته است  یمدال  نگیکشور در رنک  نیپانزدهم

علی مؤثر بر موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات 
، عواملی هستند که موجب ایجاد مسئله یا فرصت  ۲0۲۳سیزم  

می شوند و بر اهداف ورزشی و نظامی کشور، رقابت بین المللی 
و تحولات ورزشی جهانی تأثیر می گذارند. این مقوله ها را می  

اهداف ورزشی و نظامی کشور:    :توان به سه دسته تقسیم کرد
این دسته شامل انگیزه ها، ارزش ها، اولویت ها و توقعات کشور  
توانند   می  اهداف  این  باشد.  می  سیزم  مسابقات  در  از حضور 
شامل افزایش اعتبار و اعتماد سیاسی، ارتقای سطح ورزشی و  
نظامی، ایجاد همبستگی و همدلی بین نظامیان، انتقال تجربه و  

شی و نظامی، ارائه خدمات ورزشی و نظامی به جامعه  دانش ورز
باشن غیره  استراتژی   .د و  و  منافع  نیازها،  اساس  بر  اهداف  این 

ورزش   اجرای  و  ریزی  برنامه  و  شوند  می  تعیین  کشور  های 
می راهبردی  را  دسته    .کنند نظامیان  این  المللی:  بین  رقابت 

شامل شرایط و فرصت های رقابتی که کشور در مسابقات سیزم  
با آن مواجه است می باشد. این شرایط و فرصت ها می توانند  
شامل تعداد و سطح رقبا، قوانین و مقررات رقابتی، میزبانی و 
غیره  و  اقتصادی  و  سیاسی  تأثیرات  مسابقات،  برگزاری  مکان 

و  .باشند نقاط قوت  اساس تحلیل  بر  ها  این شرایط و فرصت 
ضعف، فرصت ها و تهدیدها، انتخاب و آماده سازی ورزشکاران  
نهادهای مرتبط و اجرای   و مربیان، هماهنگی و همکاری بین 
و   گیرند  می  قرار  ارزیابی  و  بررسی  مورد  عملیاتی  های  برنامه 

می  تعیین  را  کشور  نظامی  و  ورزشی  تحولات    .کنند عملکرد 
ورزشی جهانی: این دسته شامل تغییرات و پیشرفت هایی که  
این   باشد.  می  دهد  می  رخ  جهانی  در سطح  ورزش  حوزه  در 
تغییرات و پیشرفت ها می توانند شامل توسعه ورزش های نوین 
و جذاب، ارتقای سطح علمی و فنی ورزشکاران و مربیان، افزایش 

و حمایت به ورزش   امکانات و تجهیزات ورزشی، افزایش توجه
نهادهای   بین  و همکاری  تعامل  افزایش  معلولان،  و  زنان  های 

باشند غیره  و  اساس   .ورزشی  بر  ها  پیشرفت  و  تغییرات  این 
تحقیق و توسعه، تجهیزات و امکانات، منابع انسانی، پشتیبانی و  

اجتماعی و سیاسی مورد شناسایی و ارزش  -تدارکات، فرهنگی
یابی قرار می گیرند و توانایی ورزشی و نظامی کشور را افزایش 

دهند مشابه،    .می  کاروان عوامل  تحقیقات  کامیابی  بر  مؤثر 
جهان   نظامیان  مسابقات  در  ایران  اسلامی  جمهوری  ورزشی 

با استفاده از روش کیفی و راهبرد تحلیل مضمون، پنج   )سیزم(
دسته از عوامل مؤثر بر کامیابی کاروان ورزشی نظامیان ایران را 
شناسایی کرده است: مدیریتی، منابع مالی و اقتصادی، تحقیق  

فرهنگی و  امکانات  و  تجهیزات  توسعه،  تحلیل    .اجتماعی-و 
عملکرد کاروان ورزشی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران 
کشورهای   با  )سیزم(  جهان  نظامیان  ورزشی  مسابقات  در 

تحلیلی و رویکرد گذشته  -با استفاده از روش توصیفی منتخب
کشور برتر دنیا    ۱0نگر، عملکرد ایران در مسابقات سیزم را با  

نتایج این مقاله نشان داده است که ایران در   .مقایسه کرده است
و  است  مدالی  رنکینگ  در  کشور  پانزدهمین  کلی  بندی  رتبه 
های   رشته  از  و کشتی  دوومیدانی، جودو  تکواندو،  های  رشته 

افزایش اعتبار و   .مدال آور ایران در مسابقات سیزم می باشند
می تواند بر    ۲0۲۳اعتماد سیاسی: موفقیت در مسابقات سیزم  

اعتبار و اعتماد سیاسی ایران در جهان تأثیر مثبت داشته باشد.  
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نشان دهنده ی توانایی و قدرت نظامی  این موفقیت می تواند  
سایر  با  همکاری  و  دوستانه  روابط  تقویت  به  و  باشد  ایران 

کند کمک  کننده  شرکت  بر   .کشورهای  تواند  می  همچنین 
تصویر مثبت و مسالمت آمیز ایران در جهان کار کند و به ارتقای  

افزایش    1.سطح امنیت و ثبات منطقه ای و جهانی کمک کند
انگیزه و افتخار ورزشکاران و مربیان: موفقیت در مسابقات سیزم  

می تواند بر انگیزه و افتخار ورزشکاران و مربیان نظامی    ۲0۲۳
نشان   تواند  می  موفقیت  این  باشد.  داشته  مثبت  تأثیر  ایران 
به   رسیدن  در  مربیان  و  ورزشکاران  تعهد  و  تلاش  ی  دهنده 

ش اعتماد به نفس و خودکفایی اهداف ورزشی باشد و به افزای
کند کمک  و   .آنها  مسئولیت  احساس  بر  تواند  می  همچنین 

وظیفه شناسی ورزشکاران و مربیان در خدمت به کشور و ملت  
افزایش توجه و حمایت به ورزش نظامیان:    2.ایران افزایش دهد

می تواند بر توجه و حمایت    ۲0۲۳موفقیت در مسابقات سیزم  
به ورزش نظامیان از سوی مسئولان و مردم ایران تأثیر مثبت  
تواند نشان دهنده ی اهمیت و  این موفقیت می  باشد.  داشته 
جایگاه ورزش نظامیان در توسعه ورزشی و ملی کشور باشد و به  
اختصاص بودجه و منابع لازم برای توسعه ورزش نظامیان کمک  

همچنین می تواند بر افزایش علاقه و مشارکت مردم ایران   .کند
نظریه داده بنیاد یک روش    3.در ورزش نظامیان اثرگذار باشد 

از  شده  آوری  جمع  های  داده  از  استفاده  با  که  است  کیفی 
مصاحبه، مشاهده، مستندات و غیره، نظریه های جدید و اصیل  

این روش از چهار مرحله اصلی تشکیل شده   . را تولید می کند 
مدل موفقیت  1 .است: کدگذاری، تجزیه و تحلیل، ادغام و ارائه

بر اساس    ۲0۲۳کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم  
رویکرد نظریه داده بنیاد از پنج سازه تشکیل شده است: عوامل  

2 .علی، عوامل زمینه ای، عوامل مداخله ای، راهبردها و پیامدها

عوامل علی: عواملی هستند    :این سازه ها به شرح زیر هستند 
که موجب ایجاد مسئله یا فرصت می شوند. در این مورد، عوامل 
علی شامل اهداف ورزشی و نظامی کشور، رقابت بین المللی و 

عوامل زمینه ای: عواملی هستند  .تحولات ورزشی جهانی هستند
که شرایط و محیط مسئله یا فرصت را تعیین می کنند. در این  
مورد، عوامل زمینه ای شامل فرهنگ ورزشی و نظامی کشور،  
و  نظامی  و  مقررات ورزشی  و  قوانین  امکانات موجود،  و  منابع 

هستند ورزشی  کاروان  سوابق  و  ای:  .تاریخچه  مداخله  عوامل 
عواملی هستند که بر روند و نتیجه راهبردها تأثیر می گذارند.  
در این مورد، عوامل مداخله ای شامل مدیریت و برنامه ریزی 
مربیان،   و  ورزشکاران  سازی  آماده  و  انتخاب  نظامیان،  ورزش 
هماهنگی و همکاری بین نهادهای مرتبط، پشتیبانی و تدارکات  

راهبردها: برنامه ها و اقداماتی .عملکرد هستند  و ارزیابی و کنترل
هستند که برای رسیدن به اهداف و نتایج مطلوب طراحی و اجرا 
و   قوت  نقاط  تحلیل  شامل  راهبردها  مورد،  این  در  شوند.  می 
ضعف، فرصت ها و تهدیدها، تعیین اهداف واقع بینانه و اندازه  
پذیر، ایجاد هماهنگی و همکاری بین نهادهای مرتبط و اجرای 

پیامدها: نتایج و تأثیراتی هستند   .برنامه های عملیاتی هستند
که از انجام راهبردها به دنبال دارند. در این مورد، پیامدها شامل  
افتخار   و  انگیزه  افزایش  سیاسی،  اعتماد  و  اعتبار  افزایش 
ورزشکاران و مربیان، افزایش توجه و حمایت به ورزش نظامیان  

 . و ارتقای سطح ورزشی و نظامی کشور هستند

 گیرینتیجه 

ا  هدف موفق   نیاز  مدل  کاروان   ی برا  ۲0۲۳  تیپژوهش، 
س   رانیا  ان ینظام  یاعزام  یورزش مسابقات  برا  زمیدر   ی بود. 

  ی بود که چه عوامل  نیپژوهش ا  ی هدف، سوال اصل  ن یبه ا  دنیرس
هستند و چه   رگذاریمسابقات تأث  نیورزشکاران در ا  تیبر موفق 

 ی کرد. برا  اذاتخ  توانی ها مبهبود عملکرد آن  ی برا  ییراهبردها
  یهااستفاده شد و داده  ادیداده بن   کردیسوال، از رو  نیپاسخ به ا

ورزش کاروان  به  س  ران ی ا  یمربوط  مسابقات  و    ۲0۲۲  زمیدر 
کدگذار  ی آور جمع   ۲0۲۳ پژوهش    نیا  ی هاافته یشدند.    ی و 

  ر یتحت تأث زمیورزشکاران در مسابقات س ت ینشان داد که موفق
  ،ی به سه دسته عل  توانی را م  عوامل نیعامل قرار دارد. ا   نیچند

مداخله  ی انه یزم عل   میتقس  ی او  عوامل  عوامل    یکرد.  شامل 
 ی هستند که بر رو  یو اجتماع  یاسیس  ،یابیاستعداد  ،ی اقتصاد

مستق  تی موفق اثر  زم  م یورزشکاران  عوامل  شامل    ی انه یدارند. 
اثر   یعوامل عل  ی هستند که بر رو  ییایو جغراف یتیعوامل جمع

.  کنندی ورزشکاران فراهم م  تی موفق   ی را برا  طیو شرا  گذارندی م
مداخله پ   یاعوامل  عوامل    ، یفرهنگ  ،ی آور مدال   نهیشیشامل 

رو  یآموزش   ،یتیریمد بر  که  هستند  ارتباطات  عملکرد    ی و 
ها را ارائه بهبود آن  ی برا  ییو راهبردها  گذارندیورزشکاران اثر م

ادهندی م ارزش  نی.  کاربرد   یعلم  یهاپژوهش   ی متعدد  ی و 
 ی مدل جامع و کامل برا  کیپژوهش    نیا  ،یدارد. از نظر علم

  تواند یکه م  دهدیارائه م  زمیورزشکاران در مسابقات س  تی موفق
. از نظر ردیمورد استفاده قرار گ  نهیزم  نیدر ا   یمطالعات آت   ی برا

تحت    CISMورزشکاران در مسابقات    ت یپموفق  نیا  ،ی کاربرد
توان به سه دسته    یعوامل را م  نیاست. ا  یعوامل مختلف  ریتأث
ا   ی ا  نهیزم  ،یعلّ مداخله  عوام   میتقس  ی و  علّکرد.  شامل    یل 

است که به طور    یو اجتماع  ی اسیاستعداد، س  ،ی عوامل اقتصاد
تأث  تیبر موفق   میمستق    نه یگذارد. عوامل زم  یم  ریورزشکاران 

جمع  ی ا عوامل  بر    ییایجغرافو    یشناخت   تیشامل  که  است 
ورزشکاران   تی موفق  ی را برا  طیگذارد و شرا  یم  ریتأث  یعوامل علّ
م ا  یفراهم  مداخله  عوامل  آور،   ی کند.  مدال  عوامل  شامل 

ارتباط  ی آموزش  ،یتیریمد  ، یفرهنگ عملکرد   یو  بر  که  است 
بهبود آنها ارائه   ی برا  ییگذارد و راهکارها  یم  ریورزشکاران تأث

علم   نیچند  ی دارا  قیتحق  نیا  دهد.  یم کاربرد  یارزش   یو 
علم نظر  از  برا  ییالگو  ق یتحق  نیا  ،یاست.  کامل  و   ی جامع 

  ی دهد که م  یارائه م  یرشته ورزش  نیورزشکاران در ا  تی موفق
. ردیمورد استفاده قرار گ  نهیزم  نیدر ا  یمطالعات آت  ی تواند برا

  یتراتژتوسعه اس  ی تواند برا  ی م  قیتحق  نیا  ،یاز نظر عملکرد
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مورد    CISMبهبود عملکرد ورزشکاران در مسابقات    ی برا  ییها
گ قرار  بررس  نیا  .ردی استفاده  به  موفق  یپژوهش    ت ی عوامل 

عوامل را   نی. ا پردازدی م  CISMدر مسابقات    ران یورزشکاران ا 
کرده است.    میتقس  ی و مداخله ا  ی ا  نه یزم   ،یبه سه دسته علّ 

 تواندی دارد که م   ی متعدد  ی و کاربرد  یعلم  ی هاارزش  ن،یهمچن
آت   ی برا ا  یمطالعات  گ  نهیزم  نیدر  قرار  استفاده  از    .ردیمورد 
بهبود   ی های توسعه استراتژ   ی برا   توانیمطالعه م  نیا  ی هاافتهی

مسابقات   در  ورزشکاران  ا  CISMعملکرد  کرد.    ن یاستفاده 

و پرورش    ییشناسا  ،ی اقتصاد  ی گذارهیشامل سرما  های استراتژ
ا  ،یو اجتماع  ی اسیس  یتیحما  ی فضا  جادیورزشکاران مستعد، 

تجه  یدسترس ک  زاتیبه  موثر،    یآموزش  ی هابرنامه   ت،ی فی با 
ترو  یروان  تیحما ا باشد ی م  CISMورزش    جیو  راهکارها   نی. 

مسابقات    توانندی م در  ورزشکاران  عملکرد  بهبود    CISMبه 
ا و  کرده  رس  رانی کمک  در  کسب   یعنیبه هدف خود    دنیرا 

 .دهند ی اریمسابقات  نیدر ا  شتریب ی هامدال 
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