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The current research was conducted with the aim of investigating the social-
cultural challenges of women in the management of sports federations of the 
country. In terms of the method of data collection, the research was a mixed 
type of research, and in terms of the research objectives, it was of an applied 
type. The statistical population included all female managers of the Ministry of 
Sports and Youth, the National Olympic Committee, sports federations and 
female transnational champions (214 people). which were first identified by 
interviewing 32 experts with the theoretical saturation method of cultural and 
social challenges of women's management in sports organizations. Then 
sampling was done in the quantitative section in a clustered and targeted 
manner consisting of 150 people. The research tool in the qualitative part 
includes in-depth interviews to build the proposed research model using the 
Delphi technique, and in the quantitative part, the questionnaire obtained from 
the qualitative part is used. Data analysis was done in the qualitative part using 
the Max Kyuda method and the interpretive structural qualitative model, and 
descriptive and inferential statistics were used in the quantitative part. The 
results of the research showed that the cultural and social challenges faced by 
women in the field of sports management in the country are "non-promotion 
of women in the job position due to organizational stereotypes and prejudices" 
"dominance of traditional patriarchal thinking in society" "lack of society's 
belief in women's ability to manage affairs" In managerial scenes and women's 
lack of self-confidence" and "the state of the power structure and male political 
roles in the body of sports and government" were mentioned the most among 
the interviewees. According to the results of the research based on the fact that 
cultural and social challenges are involved in women's management, women 
should believe in their abilities and show sensitivity to their issues and try to 
make their demands in sports organizations to hold management positions 
through law and logic. and follow up. 
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  ی ها  ونیفدراس  تیریمد  یزنان در تصد  یاجتماع  –یفرهنگ  یها چالش  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  به  و  آمیخته  هایپژوهش   دسته  از  هاداده   گردآوری  شیوه   لحاظ  به  پژوهش .  گردید  اجرا   کشور  ی ورزش

  جوانان،   و   ورزش   وزارت  زن  مدیران   کلیه   شامل  آماری،  جامعه.  بود  کاربردی   نوع   از  پژوهش  اهداف   لحاظ

  از   استفاده  با  ابتدا  که.  بودند(  نفر  ۲۱۴)  زن  فراملی   قهرمانان  و  ورزشی  هایفدراسیون   المپیک،  ملی  کمیته

  در   زنان  مدیریت   اجتماعی   و  فرهنگی   هایچالش  نظری   اشباع  روش  با  متخصصان،   از  نفر  ۳۲  با  مصاحبه

 هدفمند   و  ایخوشه   صورتبه  کمی  بخش  در   گیرینمونه  سپس.  شدند  شناسایی  ورزشی   هایسازمان 

  ساخت  جهت   عمیق  هایمصاحبه   شامل  کیفی  بخش  در   پژوهش  ابزار.  گرفت  انجام   نفر   ۱50  از  متشکل

 حاصل  پرسشنامه  نیز،  کمی   بخش   در  و   بوده  دلفی   تکنیک   روش   از  استفاده  با   پژوهش  پیشنهادی   الگوی 

  روش  از   استفاده  با  کیفی  بخش  در   هاداده   وتحلیلتجزیه .  است  قرارگرفته  استفاده  مورد   کیفی  بخش  از 

  استنباطی  و  توصیفی  آمار  از  نیز  کمی  بخش  در  و  انجام  تفسیری  ساختاری  کیفی  الگوی  و  کیودا  مکس

  در   زنان  روی   پیش  اجتماعی  و  فرهنگی  هایچالش   که  داد   نشان  پژوهش  نتایج.  است  گردیده  استفاده

  « سازمانی  تعصبات  و  هاکلیشه  دلیل  به  شغلی  جایگاه  در  بانوان  ارتقاء  عدم»  کشور  ورزش  مدیریت  عرصه

 یهاصحنه   در  امور  اداره  در   زنان  توانایی  به  جامعه  باور  عدم»   «جامعه  در  سالاری  مرد  سنتی  تفکر  حاکمیت»

  و   ورزش   بدنه  در   مردانه   سیاسی   هاینقش  و   قدرت   ساختار   وضعیت»   و   « زنان  خودباوری  عدم   و   مدیریتی

 اینکه   بر  مبتنی  تحقیق  نتایج  به  توجه  با.  است  داشته  شوندگان  مصاحبه  میان   در  را  اشاره  بیشترین  «دولت 

  و   هاتوانایی   به   داشتن  باور   ضمن   باید   زنان  اند، دخیل  زنان   مدیریت  در   اجتماعی   و  فرهنگی   یهاچالش 

  در   را   خود  مطالبات  منطق  و   قانون   طریق  از   که  کنند  تلاش  خود  مسائل  به  حساسیت  دادن  نشان

 .کنند پیگیری  و   مطرح مدیریتی یهاپست  تصدی  برای  ورزشی یهاسازمان 

 کلید واژگان  
 چالش 

 ی فرهنگ

 ی اجتماع

 زنان

 تیریمد

 ی سازمان ورزش
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 مقدمه 

 خطیری   های مسئولیت   زنان  جهان  کشورهای   از  بسیاری   در
  یافتگی توسعه  معیارهای   از  یکی  کهطوری به   اندگرفته   دوش  به  را

 زنان.  دارند  کشور  آن  در  زنان  که   است  اعتباری   میزان  کشورها،
  دارند  سیاسی  و  اجتماعی  توسعه  تحقق  در  بسزایی  نقش  تنهانه

  سرعت   بر  توانندمی   سازنده  و  فعال  نیروی   یک  عنوان  به  بلکه
  یفزایند ب  اجتماعی  عدالت  تسریع  و  اقتصادی   توسعه  فزاینده

  زنان   مشارکت  که  روست  همین  از(.  ۱۳9۸  همکاران،  و  جعفری )
  زمان   ضرورت  یک  به  مردان  با   تراز  هم  و  مختلف  های عرصه  در

 به  را  اجتماعی  معضلات  حل  به  نیل  و  استشده    تبدیل  حاضر
  ما   کشور  در  متأسفانه   ولی.  است   داده  سوق  مهم   این  حل

  زن،   به  مرد  توانایی  به  نسبت  قالب  تصور  مردسالارانه،  حاکمیت
  داریخانه  و  خانوادگی  های مسئولیت  به  نسبت  زنان  که  تصوری 

  در   هاآن  شدن  کمرنگ  باعث  زنان  خودباوری   عدم  و  دارند
 . (۱۳9۶ تفقدی، و پوراسماعیل است ) شده مدیریتی های عرصه

  جنسیتی   تبعیض   که   دهدی م  نشان  ایران  در  موجود  شواهد
  اساس   بر.  است  گسترده  همچنان  دستمزد  و  اشتغال  در

  از   بسیاری   و  هستند  خانه  آور نان  مردان  فرهنگی  معیارهای 
 در   مافوق  مدیران  منفی  نگرش.  است  مردان  اختیار  در  مشاغل
  عدم   در  مدیریتی  و  کلیدی   ی هاپست  در  زنان  پذیرش  جهت

  روسا   کههنگامی .  دارد  سزایی  به   نقش  حوزه،  این  در  زنان  پذیرش
  زنان   موفقیت   مورد  در  و  ندارند  اطمینان  کاری   ازلحاظ  زنان   به
 مسلماً  کنند،یم  داوری پیش   مدیریتی  و  سرپرستی   سطوح   در

  نگرش   وقتی.  شد  خواهد  مواجه  مشکل  با  نیز  زنان  شغلی  ارتقای 
 قدرت  فاقد  هاآن   که  است   گونه  بدین   زنان   کار  به   نسبت  عمومی
 کههنگامی   باشند،  داشته  تخصص  اگر  حتی  هستند  لازم   اجرایی

 در   مسلماً  آید،می   ذهن  به  هاآن  سنتی  های نقش  زنان  نام   ذکر  با
باشد  می  تأثیرگذار  شغل  پذیرش   برای   هاآن  جایگاه

(Remington and Launch, 2020  .)عوامل  از  دیگر  یکی 
 وجود  مدیریتی،  های جایگاه   در   مردان  قدرت  توسعه  پیدایش

 رغمبه   یعنی.  است  ای یشه ش  سقف   نام  به  نامرئی  مانع   نوعی
  احراز   و  عالی  تحصیلی  مقاطع  در  بانوان  مؤثر  حضور

 علمی،   های ینهزم  در  برتری   قبیل  از  عمومی  های شایستگی 
  که   زنانی  تعداد  هنوز  متأسفانه  غیره  و  ورزشی  فرهنگی، 
  اندک  بسیار  شوند،  منصوب  مدیریتی  عالی   سطوح  در  اندتوانسته

  مثابه به  اداری   ساختارهای   بر  مردان   دیرینه  تسلط  این  در.  است
  مؤثر  عوامل سایر نیز و ای یشهش سقف ایجاد در عامل ترینمهم 

  ناشی   سالارانه  مرد  های حمایت  طورکلیبه   و  مردانه  زبان  همانند
 قدرت  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  از  صدساله،  چند  فرهنگ  امتداد  از

  (. (Vioor, 2021)  یردگمی  قرار  مدنظرها  سازمان  در  مردان
ی گوناگون  هاعرصه انسانی از عدم حضور واقعی زنان در    جامعه

اخیر    دهههای جبران ناپذیری دیده و بدین خاطر در دو  یب آس
. برای رسیدن به تعادل،  استبرآمده در صدد جبران این نقیصه  

جامعه،   ترکاملبهتر و    توسعهها و در نتیجه  یضتبعبرابری و رفع  
فرآیند   در  بتوانند  زنان  که  است  آن  به  در یم تصم نیاز  گیری 

در   هاازشاخصلذا یکی   سطوح گوناگون جامعه شرکت نمایند.  
است    جهت توسعه یافتگی یک کشور، میزان مشارکت و نقشی

دارا هستند. خوشبختانه کشور  آن  در  زنان  از    که  بسیاری  در 
این   پی  یت موفق  هاتلاشکشورها  در  را  چشمگیری  های 

توان به کشورهایی هم چون نروژ، یم. از آن جمله،  استداشته
فنلاند   و  از    نموداشاره دانمارک  بیش  مناصب    ۴0که  درصد 

از  یم تصم بسیاری  در  متأسفانه،  است.  زنان  اختیار  در  گیری 
کشورهای جهان سوم این مسئله چندان شایان توجه نیست و  

در   زنان  از  محدودی  تعداد  مدیریتیهاپست تنها  مهم    ی  و 
بیان دیگر،  یم تصم به  قرار دارند.  درصد    ۸/۲تنها  گیری کشور 

به زنان اختصاص یافته   ملک )  استمشاغل مدیریتی در کشور 
شده و از منظر دیگر، حضور زنان  ارائهبراساس آمار (. ۱۳99آرا،
ی مدیریتی موجب بهبود عملکرد مدیریت کشور و  هاپستدر  

توانمندی ی م سازمان   که  دلیل  این  به  تا  شود.  مدیریتی  های 
است و یا  مساوی بین مردان و زنان توزیع شده   طوربهحدودی  

  گونه به    به بیان دیگر، این موهبت الهی در هر دو گروه تقریباً
هدیه   عدم  استشده یکسان  رو،  این  از  با  تأم.  شرایط  ین 

مشاغل  فرصت  به  مستعد  زنان  ارتقای  برای  مناسب  های 
عدم   موجب  از    استفاده مدیریتی،  نیمی  و یت ظرفحدود  ها 

دسترس   در  زنان  ی ماستعدادهای  دیدگاه  این  از  شود. 
یی »نرم« در مدیریت هامهارتای دارند و از  یژهوهای  ی توانمند

منابع انسانی برخوردارند، که در شرایط امروز بیش از گذشته  
نیاز   زنان در  هاستسازمانمورد  به هانقش .  ی خانوادگی خود 

داشتن روابط نیکو، گرم، و صمیمی با دیگران در خانواده اهمیت  
شود که آنان در سازمان هم  یم دهند و همین نقش باعث  ی م

افراد درگیر    همهی زن سالار  هاسازمان این گونه رفتار کنند. در  
ین  تأمکوشند تا منافع متقابل اعضا  ی مو    شوندحل مسئله می 

( همکاران،گردد  و  امروز    از  (.۱۳99الوانی  شرایط  طرفی 
، سبک رهبری دموکراتیک و حساس بودن به نیازهای هاسازمان 
موجبات   هاسازمانطلبد. افزون بر این حضور زنان در  یمافراد را  

ین،  چنهم سازد.  ی مگسترش فرهنگ اسلامی و اخلاق را فراهم  
تحول   مدیریتی  مشاغل  در  زنان  حضور  لحاظ   هاسازمانبا  از 

تسهیل   نوآوری  ترویج  و  سازمانی  ارتباطات  شود.  ی مبهبود 
 (. ۱۳99)ملاباشی و همکاران،

  کشورها  ورزشی  های سازمان  تمامی  در  جنسیتی   عدالت
  مهم   موضوع  یک   همچنان  گیری،تصمیم  های سمت  در  ویژهبه

 متعددی  تحقیقات  در(.  Adriaanse, 2018)  گرددمی  محسوب
  در   همواره  زنان  جهانی،  سطح  در  که  دارد  وجود  نظراتفاق  این

 Hedenborg and)  دارند  حضور  کمتر  ورزش  مدیریتی  های پست

Norberg, JR 2020  .) و   پدرسالارانه  انتخاب  های شیوه 
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  که درحالی.  کند می   تقویت  را  نابرابری   این  سازمانیفرهنگ
  اقدامات   دارد،  وجود  جهان  تمام  در  جنسیتی  برابری   های سیاست 

 و  الوانی)  است  محدود  بسیار  جنسیتی  برابری   پیگیری   برای 
  وضعیت   که  است   آن  از  حاکی  شواهد(.  ۱۳99  همکاران،
  سایر  در  حاکمیت  وضعیت  با  گسترده  طوربه   ورزشی   حاکمیت

  تنوع   کهاین  مورد  در  نظراتفاق  علیرغم   است،   مشابه   هابخش 
  داشته   سازمانی   عملکرد  بهبود  در  مثبتی   تأثیر  تواندمی   جنسیتی 

 حال   در  کندی به   روندهایی  چنین  اما(.  Heffernan, 2019)  باشد
  حاکمیت   های زمینه   از  بسیاری   در  همچنان  مردان  و  است   تغییر

 Diana)  دارند  قرار  ارشد  گیری تصمیم   های سمت  در  ورزشی

and Hansen, 2020). 
  بانوان   گذشته  دهه  چند  محسوس  های پیشرفت  باوجود 
 ویژهبه  اجتماعی  های مشارکت  و  تحصیلات  درزمینه  کشور

  المللی بین   متعدد  های قهرمانی   کسب  و  ورزشی  های مشارکت 
 های پست  تصدی   از  زنان  سهم  همواره  بدیهی  تصور  یک  عنوانبه

 و  مقدم  عابد)  است  ناچیز  بسیار  کشور  در  ورزش   مدیریتی
 روسای   انتخاباتی  شعارهای   بررسی   اگرچه(.  ۱۴00  همکاران،
 هاآن  همه  که  دهدمی   نشان  تاکنون  ۱۳۷۶  های سال  از  جمهوری 

  اهتمام   آنان  به   کلان  های مدیریت  واگذاری   و  زنان   حضور  بر
 هامدیریت   چیدمان  و  هادولت  کار  به  آغاز  از  پس  اما  ورزند،می 
 مدیریت   حوزه  در  دولتی  کلان  پست  دو  یا  یک  واگذاری   جزبه

  و   جعفری )  است  شده  بانوان  نصیب  ناچیزی   سهم  پایه  و  عالی
 اجرایی   های سیاست  طبع  به  نیز  کشور  ورزش(.  ۱۳99  همکاران،

 کلان  عرصه  در   زنان  مدیریت  زمینه  در   ناچیزی   بسیار  سهم
 عرصه   در  زنان  حضور  که  است  حالی  در  این  است  داشته  ورزش
 و  داشته  چشمگیری   های پیشرفت  اخیر  های سال  در  ورزش

 سطح  در  متعدد  های قهرمانی   کسب  به  بارها  و  بارها  توانسته
  المپیک  در  ایران   ورزشکار  زنان.  یابد  دست  المللیبین   های رقابت 

  همچنین .  اندآورده  دست  به  را  سهمیه  ۱0  توکیو  المپیک  و  9  ریو
 ۳۷۸  با  ایران  ، (جاکارتا)  ۲0۱۸  آسیایی  های بازی   دوره  آخرین  در

  این   در  ورزشی  رشته   ۴۲  در(  زن  9۸  مرد،  ۲۸0)  ورزشکار
 هابازی   ششم  رتبه   در  مدال  ۶۲  کسب   با  که  کرد  شرکت   مسابقات

  و   زرگر)  شد  کسب   بانوان  توسط  آن  مدال  ۱۸  و  قرارگرفت
 ورزش   مدیریتی  جایگاه  در  بانوان  چرا  کهاین(.  ۱۳99  همکاران،

  قهرمانی   های مقام   کسب  در  پررنگ  نقش  به  توجه  با   کشور
  محدودی  بسیار  سهم  بالا   تحصیلات  برداشتن  علاوه  المللیبین 

  در   زن  ورزشکاران  گاهی.  است   برانگیزبحث  کمی  دارند،
 مدیریت  در  ولی   کنند،می   افتخارآفرینی   قهرمانی  های عرصه

  کافی   نفس اعتمادبه  نداشتن.  شوند نمی   ظاهر  قدرتمند  ورزشی
  وقت »  بانوان  حوزه  ورزش  مدنی  های تشکل  تحرکیکم   با  توأم

 و  لازم  انگیزه   نبود  همه  از  ترمهم  و  «نبودن  پیگیر»  و  «نگذاشتن
  قانونی   مطالبات  و  هاخواسته  پیگیری   برای   قشر  این  نزد  کافی

 
1 Adam B Evan and Gertrud 

2 Hovden 

 های عرصه  در  چندانی  سهم  و   نقش  ایرانی  زنان  شده  باعث 
  بر   که  است  حالی   در  این  و  نکنند   ایفا  کشور  ورزش  مدیریتی

 هایتوانایی  از  ایرانی  زنان  که  است   شده ثابت  تجربه  اساس
  سیستم   پیشرفت  و  تحول  تحرک،  برای   بالایی  اجرایی  و  مدیریتی

(.  ۱۳99  همکاران،  و   جعفری )  هستند  برخوردار  اجرایی  و  اداری 
  مشارکت   و  زنان  توانمندسازی   امروزه   که  داشت  اذعان  بایستی

  نگاه   دوراز به  و  سالاری شایسته  و  برابری   پایه  بر  آنان  کامل
  سازی،   تصمیم  فرآیند  در  ازجمله  هازمینه   همه  در  جنسیتی، 

 توسعه  نیازهای پیش   از  یکی  هاسازمان   رهبری   و  گیری تصمیم 
 (. Anita, 2019) است ورزش پایدار

  نقش   عنوان  با  ای مقاله   در  ،(۲0۲0)  ۱گرترود   و  اوانس  ب  آدام
  هایشیوه   اند،داشته   اشاره  ورزشی  های سازمان   رهبری   در  زنان

 را  نابرابری   این  غلط،  سازمانی  های فرهنگ  و  پدرسالارانه  انتخاب
 های سازمان  در   مدیریتی  های پست  تصدی   برای   زنان  انتخاب  در

 رغمعلی   که  است  حالی  در  این  کنند، می   تقویت  ورزشی
  بسیار   جنسیتی  برابری   های سیاست  جوامع  شماربی  شعارهای 

 پژوهشی  در  نیز   ،(۱۴00)  همکاران  و  زارعی.  شودمی  اجرا  محدود
  اشاره   کندوکاوها  و  هاپنداشت :  زنان  ای شیشه   سقف  عنوان  با

 برای  بیشتری  های فرصت  از زنان سازمانی،  دنیای  در. نمایندمی 
 افزایش   باوجود.  اندشده  برخوردار  مردان  با  رقابت   و  حضور

 های مقام   به  زنان  ورود  و  پیشرفت  ها،سازمان   در  زنان  مشارکت
  ایشیشه   سقف  عنوان  تحت  که   است  مواجه  موانعی  با  عالی

 سقف  اثر  عنوان  با   تحقیقی  در(  ۱۳99)  آرا  ملک.  شودمی   شناخته 
.  است  داشته  اشاره  زنان  مدیریتی  جایگاه  ارتقای   بر  ای شیشه 

 اخیر   های سال   در  زنان  کم  مشارکت   و  حضور   هرچند
  نرسیده   مطلوب  سطح  به  آنان  کیفی  مشارکت  اما  یافته،افزایش

.  است  نداشته  وجود  چشمگیری   پیشرفت  زمینه   این   در  و  است
  سطح   به  رسیدن  برای   زنان  راه  سر  بر   موانع  همان  ای شیشه   سقف
  که   است   این  است   آشکار  آنچه.  است  سازمان   بالایی

  آنان   آمادگی  و  مهارت  افزایش  با   زنان  آموزش  در   گذاری سرمایه
  دانش   بر  مبتنی  پایدار  اقتصادی   توسعه  به  کار  بازار  به  ورود  برای 

 تحقیق  در  ،(۲0۲0)۲هاودان .  کند می  کمک  فناوری   کاربرد  و
 هایسازمان   در   رهبر  انتخاب  فرایند   و  جنسیت  بررسی   به  خود

 صریح  های گفتمان  گرچه  که،  کرد  بیان   و  پرداخت  نروژ  ورزشی
 های فرصت  ورزشی   ملی  های کمیته  اعضای   برای   انتخاباتی

  متصور  شایسته  کاندیداهای   برای   جنسیت  به  توجه  بدون  برابری 
 زنان   اغلب  از  را   حق  این  گفتمان،  این  های زیرشاخه  اما  شوند،می 

  داشته  اشاره خود تحقیق در( ۲0۱۸) ۳آدریانس کنند. می  صلب
  اتحادیه   پایه  دموکراتیک  اصول  از  یکی  جنسیتی  برابری   است،
  هایورزش  فدراسیون  اخیر  مطالعات  حال،بااین.  است  اروپا

 از   درصد  چهارده  تنها  زنان  که  است  داده  نشان  اروپا  در  المپیک
 خود  به   را  ورزشی  های سازمان  در  گیری تصمیم  های موقعیت 

3 Adriaanse 
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 عنوان   تحت  تحقیق  در(  ۲0۲0)  ۱اریکا   و  گری .  اندداده  اختصاص
  در  زنان  برای   ارشد  مدیریتی  های پست  موانع   شناسایی
 انتظارات  زنان  و  مردان  که  اندداشته   اشاره  ورزشی  های سازمان 
  که   موانعی  نظر  از  اما   ندارند،  ارشد  مدیریت  از  متفاوتی  شغلی
 شوند،  روبرو  آن  با  است  ممکن  سطح  این  به  رسیدن  برای   زنان

 برای   اغلب  که  هستند  معتقد   زنان  همچنین.  هستند  متفاوت
  شوندمی   گرفته  نادیده  سازمانی   و  اجتماعی  موانع  دلیل   به  ارتقاء
  پذیرتر انعطاف   مردان  به  نسبت  ارشد  مدیریت  تعقیب   در  وزنان

  های پست در زنان کمرنگ حضور علل اندکی تحقیقات. هستند
 اند،کرده   بررسی  غیرورزشی  و  ورزشی  های سازمان  در  را  مدیریتی

 کلیشه  ای،شیشه  سقف  مانند  عواملی   تحقیقات  این  از  ای پاره
 تضاد  خانواده،  حمایت  رهبر،  حمایت  جنسیت،  تبعیض   جنسیت،

 یکدیگر   با   که  را  غیره   و  کار  در  روابط  خانواده،  و   کار  بین 
  (. Nunes, 2019)  اندکرده  بررسی  دارند  نیز   همپوشانی

دهندکه زنان برای به دست آوردن  های متعدد نشان میی بررس
مردان  به  نسبت  را  بیشتری  چالشهای  باید  مدیریتی  مشاغل 
تحمل کنند. این چالشها در واقع موانع ارتقای شغلی زنان به  

شون که به سه دسته کلی قابل طبقه  پستهای مدیریتی تلقی می 
باشند: موانع فردی، موانع سازمانی، موانع فرهنگی و  بندی می 

همکاران، و  )زرگر  موانع  ۱۳99اجتماعی  از  هریک  البته  که   )
و منجر به ارتقاء زنان   شدهاستفادهتواند به عنوان یک فرصت  ی م

توان ی مبه مدیریت شوند، درخصوص موانع فرهنگی و اجتماعی  
درجامعه   زنان  جایگاه  به  واقع  در  موانع  این  که  داشت  بیان 

گان نبود نفوذ زنان درگروه و سازمان  نویسند  برخی  گردد.ی برم
موضوع در تمامی   این  دانند.را به نقش اجتماعی آنان مرتبط می

جوامع البته به طور نسبی وجود دارد و همین باعث کاهش نفوذ  
مدیر    ۳۶0به عنوان مثال یک مطالعه از    .شودرهبری زنان می 

های رفاهی دولتی آمریکا نشان داد که این زن و مرد در سازمان
مردان  ولی  بودند  برخوردار  مساوی  انگیزش  و  قابلیت  از  عده 
براساس انتظارات آینده و زنان بر اساس عملکرد گذشته مورد  

قرار   ارزیابی  و  گیری  ی مبررسی  نتیجه  مطالعه  این  گرفتند. 
عینی  می  تا  است  ذهنی  مدیران  گزینش  برای  قضاوت  کند 

(Dominguez, 2020با .)  در  جامع  مطالعه  یک  کمبود  به  توجه 
اجتماعیچالش   با  ارتباط و  فرهنگی   در   زنان  مدیریت  های 

  تواندمی   تحقیق  این  انجام  ورزش  خصوصی  و  دولتی  ی هاسازمان 
 کارگیری به   برای   زنان   ارتقاء  های محدودیت  شناسایی   زمینه 
 ورزشی  ی هاسازمان  در  را  هاآن  مدیریتی  های توانمندی   از  بهینه
  سبب   صحیح،  ریزی برنامه   با   همچنین.  سازد  فراهم  کشور

 های گیری درتصمیم  توانمند  و  شایسته   زنان   بیشتر  مشارکت
 این  فوق  در  شده اشاره  موارد  به  توجه  با.  گردد  کشور  ورزشی
 یهاچالش  تحلیل  و  شناسایی  به  که  دارد  برآن  سعی  تحقیق
تصد   یاجتماع  ی، فرهنگ در    ی ها  ونیفدراس  تیریمد  ی زنان 

 
1 Gray, Erika 

 حل   یا  و  کاهش  جهت  در  راهکارهایی  و  پرداخته  کشور  یورزش
 .دهد ارائه جامعه در آن

 مبانی تحقیق 

  زنان   نقش  عنوان  با  ای مقاله   در  ،(۲0۲0)  گرترود   و  اوانس  ب  آدام
 های شیوه   اند،داشته   اشاره  ورزشی  های سازمان  رهبری   در

 را  نابرابری   این  غلط،  سازمانی  های فرهنگ  و  پدرسالارانه  انتخاب
 های سازمان  در   مدیریتی  های پست  تصدی   برای   زنان  انتخاب  در

 رغمعلی   که  است  حالی  در  این  کنند، می   تقویت  ورزشی
  بسیار   جنسیتی  برابری   های سیاست  جوامع  شماربی  شعارهای 

 شود.می اجرا محدود
  شناسایی   عنوان  تحت  تحقیق  در(  ۲0۲0)  اریکت  و  گری 

 های سازمان  در   زنان  برای   ارشد  مدیریتی  های پست   موانع
  متفاوتی   شغلی  انتظارات  زنان   و  مردان  که  اندداشته  اشاره  ورزشی

  رسیدن   برای   زنان  که  موانعی   نظر  از  اما  ندارند،  ارشد  مدیریت  از
.  هستند  متفاوت  شوند،  روبرو  آن  با  است  ممکن  سطح  این  به

  موانع   دلیل  به  ارتقاء  برای   اغلب  که  هستند  معتقد  زنان  همچنین
  تعقیب   در  وزنان  شوندمی   گرفته  نادیده  سازمانی  و  اجتماعی
  تحقیقات.  هستند  پذیرترانعطاف   مردان  به  نسبت  ارشد  مدیریت

 در  را  مدیریتی  های پست   در  زنان   کمرنگ  حضور  علل   اندکی
 این  از  ای پاره  اند،کرده   بررسی   غیرورزشی   و  ورزشی  های سازمان 

  تبعیض   جنسیت،   کلیشه  ای،شیشه  سقف  مانند  عواملی   تحقیقات
  و   کار  بین   تضاد  خانواده،  حمایت  رهبر،  حمایت  جنسیت،
  نیز   همپوشانی  یکدیگر  با  که  را  غیره  و  کار  در  روابط  خانواده،

 اند. کرده بررسی دارند
  و   جنسیت  بررسی  به  خود  تحقیق  در  ،(۲0۲0)هاودان  

 بیان  و  پرداخت  نروژ  ورزشی  های سازمان   در  رهبر  انتخاب  فرایند
  اعضای   برای   انتخاباتی  صریح  های گفتمان   گرچه  که،  کرد

  به   توجه  بدون  برابری   های فرصت  ورزشی  ملی  های کمیته 
  اما   شوند،می  متصور  شایسته  کاندیداهای   برای   جنسیت
  صلب   زنان  اغلب  از  را  حق  این  گفتمان،  این  های زیرشاخه

 . کنندمی 

  است،   داشته  اشاره  خود  تحقیق  در(  ۲0۱۸)آدریانس   
  اروپا   اتحادیه  پایه  دموکراتیک  اصول  از  یکی  جنسیتی   برابری 
 المپیک  های ورزش  فدراسیون  اخیر  مطالعات  حال،بااین.  است

  از   درصد  چهارده  تنها  زنان  که   است  داده  نشان  اروپا  در
 خود  به   را  ورزشی  های سازمان  در  گیری تصمیم  های موقعیت 

 .اندداده اختصاص
 سقف  عنوان  با  پژوهشی  در   نیز  ،(۱۴00)  همکاران   و  زارعی

 در .  نمایندمی  اشاره  کندوکاوها  و  هاپنداشت :  زنان  ایشیشه 
 رقابت  و  حضور  برای   بیشتری   های فرصت  از  زنان  سازمانی،  دنیای 

 در  زنان   مشارکت  افزایش  باوجود.  اندشده   برخوردار  مردان  با
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  موانعی   با  عالی  های مقام   به  زنان   ورود  و  پیشرفت  ها،سازمان 
شود.  می  شناخته  ای شیشه  سقف  عنوان  تحت  که  است  مواجه
  بر   ای شیشه   سقف  اثر  عنوان  با   تحقیقی  در(  ۱۳99)  آرا  ملک

 حضور  هرچند.  است  داشته  اشاره  زنان  مدیریتی  جایگاه  ارتقای 
  مشارکت  اما  یافته،افزایش  اخیر  های سال   در  زنان  کم  مشارکت  و

 زمینه   این  در  و  است  نرسیده  مطلوب  سطح  به  آنان  کیفی
  همان   ای شیشه  سقف.  است  نداشته  وجود  چشمگیری   پیشرفت

.  است  سازمان  بالایی  سطح  به  رسیدن  برای   زنان  راه  سر  بر  موانع
  با   زنان  آموزش  در  گذاری سرمایه  که   است  این  است   آشکار  آنچه

  توسعه  به   کار  بازار  به  ورود  برای   آنان   آمادگی  و  مهارت  افزایش
 . کندمی  کمک  فناوری   کاربرد  و  دانش   بر  مبتنی  پایدار  اقتصادی 

  نه یدرزم  پژوهشی(  ۱۳9۸)  بیات  و  فراهانی  راد،  موسوی 
 تحلیل  روش  با  ورزش  در  زنان  مدیریت  موانع  بندی   اولویت
  مصاحبه   بیشتر  که   داشتند   اذعان  دادند  انجام  مراتبی  سلسله

آن  در  شوندگان   ی هاپست  در  زنان  حضور  موانع  ،هامطالعه 
  و   زنان   بین   مساوی   شرایط  نبود  را  ورزشی  ی هاسازمان  مدیریتی

 فرهنگ  در  زنان  به  اعتماد  فقدان  وها  سازمان  در  رشد  برای   مردان
  به  را  فردی   عوامل  مردان،  و  فرهنگی  عامل   زنان،.  دانستند  ایران

 . کردند ذکر عوامل  مهمترین عنوان
 ی هاچالش  عنوان  با  پژوهشی  در(  ۱۳9۸همکاران )  و  بابایی 
 اشاره  دولتی  ی هاسازمان  در  مدیریتی  مشاغل  به  ارتقا  برای   زنان

  در   حاکم   سنتی  نگرش  زنان،  مدیران  مشکلات  که اند  داشته
  عدم   و  برابر  امکانات  امکانات  و   مزایا   از   برخورداری   عدم  جامعه،
.  است   شده  عنوان  زیردستان  وسیله  به  زنان  مدیریت   پذیرش

  سنتی   ی هانگرش  ی هانگرش   و   تعصب  عمده  طور  به  ارتقا  موانع
 عاملی  تحلیل  براساس  دیگر،  عبارت  به.  باشد یم   گیران  تصمیم

  عوامل   از  بیش  فرهنگی  -اجتماعی  اجتماعی  موانع  شده،  انجام
 است.  شده  عنوان سازمانی  سازمانی و فردی 

   شناسی روش 

 های طرح  نوع  از  و  ترکیبی  یا  آمیخته  روش  به  مطالعه  این
.  شد  انجام  پیاپی  مرحله  دو  در  که  بود  اکتشافی  متوالی  تحقیق

 تحلیل  آوری،جمع  برای   است  اقداماتی  مجموعه  ترکیبی،  روش
 منظور به  واحد  مطالعه  یک  در  کمّی  و  کیفی  اطلاعات  ترکیب  و

  ابتدا   طرح  این  در:  اکتشافی   متوالی  طرح.  تحقیق  مسئله  شناخت
 مرحله   در  سپس  شوند،می   تحلیل  و  گردآوری   کیفی  های داده
  هر   درنهایت،  و  شوندمی   تحلیل  و  گردآوری   کمی  های داده  دوم
  محمد)  گیرندمی  قرار   تفسیر  مورد  یکجا   کمی  و  کیفی  تحلیل  دو

  و   رفت  پیش  کیفی  فاز  در  ابتدا  نیز  حاضر  پژوهش(.  ۱۳9۸پور،
  کمی   مرحله  در  را  تحلیل  و  هاداده   اساس  کیفی   های یافته   سپس 

 روش   به  و  کیفی  مطالعه(  کیفی  مرحله)  اول  مرحله.  داد  تشکیل
 از   و  برفی  گلوله  و  هدفمند  گیری نمونه  روش  بود؛  محتوا  تحلیل

  شد؛   استفاده  اطلاعات   آوری جمع  ابزار  عنوانبه  عمیق  مصاحبه
  کنندگان، مشارکت  با  عمیق  مصاحبه  از  استفاده   با  مرحله  این  در

اجتماعیچالش   کلیه فرهنگی،   مدیریت  عرصه  در  زنان   های 
  مصاحبه های پرسش . شد بندی دسته و کدگذاری  کشور، ورزش

 در   موجود  های مدل  و  تحقیق  پیشینه   نظری،  مبانی  از  استفاده  با
 جامعه  گستردگی  به  توجه  با  و  شدهتدوین  کشورها  سایر  و  ایران

  به   رسیدن  و  پایش  برای   آنان  تجارب   و  سلایق  تنوع  و  تحقیق
  اساس   بر.  شد  استفاده  دلفی  تکنیک  از  سؤالات  مورد  در  اجماع
و  ی  هاچالش مربوزط    سؤالات  کیفی  مرحله  نتایج فرهنگی 

 تحقیق   نخست  مرحله  میدانی  بخش  در.  شدند  شناخته   اجتماعی
 اساس   بر  که  باز  پاسخ  های پرسش  قالب  با  مصاحبه  صورتبه

 مرحله  در  و  شد   انجام  اندشده طراحی   تحقیق  پیشینه  و  تحقیقات
  در  شدهانجام  های کدگذاری   اساس   بر  که  ای پرسشنامه  دوم

  میزان   تا  شد  توزیع  آماری   جامعه  بین   شد  تشکیل  نخست  مرحله
  مشخص  شدهشناسایی   های فرهنگی و اجتماعیچالش   اهمیت

 از  نفر  ۳۲  شامل  کیفی  بخش  در  پژوهش  آماری   جامعه.  شود
 جوانان،   و  ورزش  وزارت)  ورزشی  مدیریت  متخصصین   و  خبرگان

 جهت(  هادانشگاه   علمیهیئت   اساتید  و  المپیک  ملی  کمیته
  وزارت   زن  مدیران  کلیه  کمی  بخش  در  و  نظری   اشباع  به  رسیدن
 و  ورزشی  های فدراسیون   المپیک،  ملی  کمیته  جوانان،  و  ورزش

  باشند می   توکیو  المپیک  مسابقات  به  اعزامی  زن  فراملی  قهرمانان
  ورزش   وزارت  از  استعلام  اساس  بر  ،(۱۳99)  تحقیق  زمان  در  که

  کوکران،   نمونه  حجم  فرمول  به   توجه  با.  بودند  نفر  ۲۱۴  شامل
  ۱۷0  تعداد  و   شد   تعیین   نفر  ۱۳۷  حداقل  هانمونه  تعداد

  این   در.  گردید  آوری جمع  پرسشنامه  ۱50  و  توزیع   پرسشنامه
  مصاحبه  از  درواقع.  شدند  انتخاب(  مروربه )   نفر  ۳۲  تعداد  مطالعه

  اما   گردید  مشاهده  دریافتی  اطلاعات  در  تکرار  بعد،  به   بیستم  نفر
  بعد   به   ۲۸  نفر  مصاحبه   از  و  یافت  ادامه  ۳۲  نفر  تا  اطمینان  برای 
  بر   پرسشنامه.  بود  رسیده  اشباع  به  و  شد  تکراری   کاملاً  هاداده

 کاملاً  و  5  نمره  موافق  کاملاً  لیکرت،   ای گزینه  5  طیف  اساس
  اندازه   ابزار  پایایی  محاسبه  برای .  شد  گذاری نمره  ۱  عدد  مخالف
  آوری  جمع  و  توزیع  پرسشنامه  ۳0  ابتدا  کمی  بخش  در  گیری 

  پایایی  کرونباخ   آلفای   آزمون  روش  از  استفاده   با  سپس  و  شد
 برای   آمده  دست  به  آلفای   مقدار  ترتیب  بدین   که  گردید  محاسبه 

  روایی .  شد  محاسبه  ۸9/0  پایایی نیز  ضریب  و  9۴/0  پرسشنامه
 ورزشی  مدیریت  متخصصان  از  نفر ۸  تأیید  به  پرسشنامه   صوری 
  عاملی   تحلیل  از  استفاده   با   پرسشنامه   سازه  روایی  و  رسیده 
  جداول   از  ها،داده  تحلیل  تجزیه  منظور   به.  شد  تأیید  تأییدی 
  آزمون   گردید و  استفاده  ای میله  نمودارهای   همچنین  و  فراوانی

متغیره  کولموگروف تک  تی  فریدمن   بندی رتبه   و  اسمیرنف، 
ویژگی  گرفته  بکار  ۲۶  نسخه  spss  افزار نرم   توسط  های شد. 

. است ۱ جدول  شرح به شوندگانمصاحبه  شناختی  جمعیت
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 شوندگان  ردی مصاحبهف  یهای ژگی و.  ۱جدول 

تعداد  جنسیت محل اشتغال  مدرک تحصیلی 
فوق   دکتری  کل

 لیسانس

اردوی  
 ملی 

کمیته 
ملی  

 المپیک 

وزارت  
 ورزش 

 زن مرد  دانشگاه

۲5 ۷ ۶ 5 ۱۷ ۴ ۶ ۲۶ ۳۲ 

۷۸.۱۲% ۲۱.۸۷% ۱۸.۷5% ۱5.۶۲ % 5۳.۱۲% ۱۲.5% ۱۸.۷5% ۸۱.۲5% ۱00% 

 ها یافته

جدول   و  هامؤلفه که    دهدی منشان    ۲نتایج  فرهنگی  ی 
فدراسیون    تیریمد  تصدی   حضور زنان در  ی هاچالش   ،اجتماعی

  تحلیل   نتایج  همچنین.  شوندی ممحسوب    کشور  یورزش  های 

جدول   در  فرهنگی   که  دهدی م  نشان  ۳مسیر   ر یتأث  با   عوامل 
و  اولین  50۳/0 زنان  اجتماعی  چالش مدیریت    ر یتأث  با  عوامل 
در    دومین   ۴۲۲/0 زنان  مدیریت   ت یریمد  ی تصدچالش 

 . د نشویم  شامل را یورزش ی ها ونیفدراس

 یانمونه . نتایج آزمون تی تک ۲جدول 

 سطح معناداری  آماره تی  آزادی درجه  میانگین آماری  میانگین هامؤلفه 

 0/ 00۱ 50/ 05 ۱۴9 ۳ ۴/ ۱۱ فرهنگی  عوامل

 0/ 00۱ ۴5/ ۸0 ۱۴9 ۳ ۴/ 0۶ اجتماعی  عوامل

 ی اصلی هاعامل  یبندرتبه . ۳جدول 

 متغیرها مستقیم   ریتأث غیر مستقیم ریتأث کل تاثیرات

 فرهنگی  عوامل 0/ 50۳ --- 0/ 50۳

 اجتماعی  عوامل 0/ ۴۲۲ --- 0/ ۴۲۲

 
رتبه میانگین    دهدیمنشان    ۴ی تحقیق در جدول  هاافتهی

عوامل فرهنگی با هم برابر نیست به عبارت دیگر برخی از عوامل،  
بنابراین   برخوردارند.  بیشتری  اهمیت  از  به برخی دیگر  نسبت 
برای تعیین رتبه هر یک از عوامل و مشخص شدن میزان اهمیت 

در مقایسه با یکدیگر از آزمون رتبه بندی فریدمن استفاده    هاآن
 های مؤلفه   ای رتبه   میانگین   به  توجه  شد. نتایج نشان داد که با

  به  زنان  ندادن  بها  دهندگان،پاسخ   دیدگاه  از  فرهنگی،  عوامل
  میانگین   با  کارشان  در  خود  شناسایی  و  ارتقاء  به  مردان  اندازه

  با   مخالفت  ابراز  امکان  کمتر  بانوان  و  عامل  نیترمهم   ۶5/۶
  میانگین   با  دارند  را  کشور  ورزشرأس    در  سازمانی  تصمیمات

 .  باشدی م عامل تریناهمیت  کم ۶9/۳

 عوامل فرهنگی اولویت بندی . ۴ جدول

 Chi-square df sig یامیانگین رتبه  عوامل مؤثر  اولویت 

 ۰/ ۰۰۰ 9 ۲۱8/ ۲۷9 5/ ۳۴ فهیوظ  نیتری و اصل نیزن به عنوان اول  ی خانگ فیطرز نگرش و نگاه به وظا ۱

 5/ 5۱ در جامعه بخصوص جامعه ورزش  یوجود فرهنگ مرد سالار  ۲

 6/ 65 ی و تعصبات سازمان هاشهیکل لیبه دل ی شغل گاهیعدم ارتقاء بانوان در جا ۳

 ۳/ ۷۲ شان یزنان در منزل و محل زندگ یشگیمردان و فرزندان به حضور هم ازین ۴

 6/ 6۲ در جامعه یمرد سالار  یتفکر سنت تیحاکم 5

 5/ ۳۳ بانوان  یهات یمردان در خانه نسبت به مسئول ادیتوقعات ز  6

 5/ ۲۰ مردان دگاهیبانوان از د یبرا ی شغل طی مح نییپا تیامن ۷

8 
  -بر نقش دیمحدود و با تأک  یبانوان در نقشها شیبا نما  یعموم  یهارسانه 

 . بخشدی را در جامعه قوت م   یمردسالار   ،یو مادر  یهمسر 
۴5 /6 

9 
  رفتهیپذ  یبه عنوان خود یمرد ورزش  رانی زن، کمتر در جمع مد رانی مد

 را دارند  شی خو یهادگاه یکمتر فرصت ابراز نظرات و د و شوند،ی م
6۱ /6 

۱۰ 
در رأس ورزش کشور    یسازمان ماتیبانوان کمتر امکان ابراز مخالفت با تصم

 . دارند را
69 /۳ 
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رتبه میانگین عوامل    دهدی منشان    5درجدول    تحقیق   ی هاافتهی
عوامل،  از  برخی  دیگر  عبارت  به  نیست  برابر  هم  با  اجتماعی 
بنابراین   برخوردارند.  بیشتری  اهمیت  از  به برخی دیگر  نسبت 
برای تعیین رتبه هر یک از عوامل و مشخص شدن میزان اهمیت 

در مقایسه با یکدیگر از آزمون رتبه بندی فریدمن استفاده    هاآن
 ی هامؤلفه   ی ا رتبه   ن یانگ یبا توجه به مشد. نتایج نشان داد که  

  ی به ارتقا  یتوجه  یدهندگان، ب پاسخ   دگاهیاز د  ،یعوامل اجتماع
عامل    نیترمهم  ۶۲/۷  نی انگیکلان با م  یتیریبانوان در سطوح مد

پائ تحص   نی و  سطح  در   یلیتکم  لاتیبودن  ورزشکار  بانوان 
م   ی هادهه با  اهم  ۸۶/۱  نی انگیگذشته  عامل    نیترت یکم 

 . باشدی م

 عوامل اجتماعی اولویت بندی  .5جدول 

 Chi-square df sig ی امیانگین رتبه عوامل مؤثر  اولویت 

1/ 86 گذشته  یهابانوان ورزشکار در دهه یل ی تکم لاتیبودن سطح تحص نیپائ 1  126/579  10 000/0  

2 
و عدم   یتیریمد یهازنان در اداره امور در صحنه ییجامعه به تواناعدم باور 

 زنان  یخودباور
62 /7  

3 
 کلان یتیریمد یها تیمسئول  رشیدختر و پسر در پذ یتی ترب یهاوهیتفاوت ش

 خانواده در
12 /4  

7/ 60 مردانه در بدنه ورزش و دولت  یاس یس یهاساختار قدرت و نقش تیوضع  4  

6/ 60 بانوان  یبرا  یو اجتماع  یورزش یهاتیحضور در فعال  طیشرا ضی تبع  5  

6 
  در یتیریمد گاهیکسب جا  یمردان نسبت به بانوان برا شتریب  یریگیاصرار و پ

 ورزش 
32 /7  

5/ 88 مردان نسبت به بانوان در ورزش و جامعه  ییحس برتر جو 7  

8 
ی بانوان در سطوح عال  یتیریمد یهاییعدم باور درست جامعه و مردان از توانا

 ی ورزش
09 /6  

7/ 31 بانوان در جامعه  یاجتماع یهاتیمحدود 9  

10 
بانوان در   یشغل یهاشرفتیدر پ یبه مقوله عدالت و برابر یتینگاه جنس

 ی ورزشی هاسازمان
54 /7  

4/ 05 نیطاقت فرسا و سنگ یهاتی از فعال یبودن زدن و دور فینگاه به ظر 11  

 

 بحث و نتیجه گیری

 دهدی نشان م  یکار به خوب ی رو یزنان به عنوان ن تی موفق خیتار
از مشاغل    ی ار یها بسته بود، و زنان در بس که در آغاز همة راه

حضور نداشتند و به محض باز شدن راه، زنان در بازار کار مردانه 
ها برخورد کردند. پژوهش   ی با موانع متعدد  یول   افتند،یحضور  

  یهاکم رنگ زنان در رده  حضوربر    ،ی و رهبر  تیدربارة جنس
متمرکز بوده است.    یت یجنس  ی های و علل نابرابر  ت،یریمد  ی بالا 
زنان فقط در مرحلة ماقبل    دهدی نشان م   ریاخ  ی هاپژوهش   جینتا

بلکه    شوند، یممتاز، با مانع روبه رو نم   یشغل  ت یموقع  کی آخر  
به آن موقعآن از   انجامد،یبالا م   تیها در مراحل مختلف، که 

فعال عد  تیصحنه  مشکلات  با  و  شده  رو    ی ادهیخارج  روبه 
پژوهش حاضر نشان داد که   جی(. نتا۱۳99شوند )ملک آرا،ی م

اجتماع  یفرهنگ  ی هاچالش چالش   ی و  و  موانع  جمله   یهااز 
 تیریمد  یعال  طوحارتقاء و عوامل محدودکننده حضور زنان در س

  ی بررس  ی ها. که در پژوهشباشندی کشور م  یورزش  ی هاسازمان 
آن  به  نتاشده  است.  اشاره شده  مبن  جیها  بر    ی پژوهش حاضر 

 
1 Anita 

2 Heffernan CD 

در    یتیریمد  ی هاپست  ی زنان در تصد  ی رو  شیوجود موانع پ
، (۱۳95راد و همکاران )  ی موسو  ی هاپژوهش  جیها، با نتاسازمان 
  ی ، الوان(۱۳9۸و همکاران )  ی، همت (۱۳99وهمکاران )  ی ملاباش

، ملک آرا  (۱۴00)  ی، زارع(۱۳99و همکاران )  ی ، جعفر(۱۳99)
آن(۱۳99) د(۲0۱9)  ۱تا ی ،  )  انای،  هانسن  هاودان  (۲0۲0و   ،
ار  ی ، گر(۲0۲0) عابد مقدم )(۲0۲0)  کایو  آدام ب  (۱۴00،   ،

و (  ۲0۱9)  ۲ی د  ی، هفرنان س(۲0۱۸)  انسی، آدر(۲0۲0اوانس )
همراستا (  ۲0۲0)  ۳همکاران   و  ی الحواچ  سالیفا و  همخوان 
  ی عوامل فرهنگ   لیبدست آمده از تحل  جیبر اساس نتا  .باشدی م

ضر چالش  0/ 50۳  ب یبا  اول  رتبه  در    تیریمد  ی هادر  زنان 
در    یورزش  ی هاسازمان  بانوان  ارتقاء  عدم  است.  گرفته  قرار 

سازمان   هاشه یکل  لیبدل  یشغل  گاهیجا تعصبات    ت یحاکم  ،یو 
سنت ن   ی مردسالار  یتفکر  جامعه،  به    ازیدر  فرزندان  و  مردان 

 تیعدم حما  شان، یزنان در منزل و محل زندگ  یشگیهم  حضور
مردان در    ادیمنزل، توقعات ز  فی وظا  ی مردان از زنان در اجزا
  ی شغل طیمح نییپا  تی بانوان، امن  ی هات یخانه نسبت به مسئول

3 Faisal Alhalwachi et al 
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  ی فرهنگ  ی چالش هخا نیمردان از مهمتر دگاه یبانوان از د ی برا
مد در  . شودیم  حسوبم  یورزش  ی ها سازمان  یعال  ت یریزنان 

اشاره شده، زنان با    قاتیتحق  ج یعلاوه بر موانع ذکر شده در نتا
و  فرهنگی، سیاسی  از محیط  متأثر  که  مواجه هستند  موانعی 
اقتصادی است. موانعی که صرفاً با کوشش فردی آنان قابل رفع  
نیست و نیازمند اصلاحات و تحولات تدریجی ارزشی در محیط  

  ی نوعی فرهنگ سازی است )ملاباش   زمنداست. به بیان دیگر نیا
، باورها،  های)طرز تلق  ی فرهنگ  ی ها(. نگرش۱۳9۷و همکاران،  

منف   ی قالب  ی هانگرش تعصبات  زنان    یو  به  ازمهم   یکینسبت 
است.    یتیریمد  ی هابرای کسب پست   موانع فراروی زنان  نیتر

  ی هاازباورها، اعتقادات و ارزش  یو تصورات قالب  یموانع فرهنگ
.  کندی م   نییمشارکت زنان را تع   زانیو م  ردیگیم  نشأت  جیرا

ا از  توانا  رانی رومد  نیهم  به  نسبت  زنان    یتیریمد  ی هاییمرد 
باعث عدم حضور زنان   یندارند و فرهنگ سازمان  ینگرش مثبت

پست مردسالارشودیم  یدولت  یتیریمد  ی هادر  فرهنگ  از    ی . 
کار    طیاست که بر عدم ارتقا زنان در مح  یرونیموانع ب   نیمهمتر

که    ی نظام و ساختار  ی است برا  ی. مردسالاری نامگذاردیاثر م
  ر یخود، زنان را ز  ی و اقتصاد  یاس یس  ،یاجتماع  ی از راه نهادها

م  دارد.  جوامع    زانیسلطه  در  زنان  به  نسبت  مردان  قدرت 
جوامع مردسالار،    نیحال در تمام ا  نیمختلف، متفاوت است. با ا

همچون قدرت، ثروت    یاجتماع  ی ا یااز مز  ی شتریمردان سهم ب
 (. ۱۴00و همکاران،  یو احترام دارند )زارع

  ر یتأث  با   عوامل اجتماعی  لیبدست آمده از تحل  ج یبر اساس نتا
 را  ی ورزشیهاسازمان چالش مدیریت زنان در    دومین   ۴۲۲/0

دست  .  شودی م  شامل به  دنتیجه  تحقیق  نتایج  با  و   انایآمده 
زنان    ی برا  یشغل  شرفتیموانع پ  ییشناسا  که به(  ۲0۲0هانسن )
و    یتیجنس  ضیوجود تبع  ،ینبود عدالت اجتماع   و  اندپرداخته

مهمتر بانوان  جامعه  به  نسبت  اعتماد  و  باور  موانع    نیعدم 
تانزان  یشغل  شرفتیپ  همخوانی دارد.   اندکردهعنوان    ایزنان در 

م  نشان  آمده  دست  به  همانند    ییهاشاخص   دهدینتیجه 
 طیزنان، شرا  تیر یمد  رشی، عدم پذیتیترب  ی هاوه ی، شلاتیتحص

زنان    ی نادرست از توانمند  ی، تلقیاجتماع  ی هات یحضور در فعال
انزوا و  جامعه  مهمترین  زنان    یاجتماع  ی در  ی هاچالش از 

ارشد   سطوح  در  زنان  تلقی  هاسازمانمدیریتی  ورزشی  ی 
وجود دارد که موجب بروز   زین   یمختلف   یموانع اجتماع.  شودی م

کل  وعیو ش نادرست  با    ی اشه یتفکرات  رابطه  زنان مدیریت  در 
چون   یبه تفکرات نادرست  توانیها مشده است که از جمله آن

 شرفتیپ ی زنان برا نییپا زهیغلبه احساسات بر منطق زنان، انگ 
 نییاپ  ایزنان و    عیشدن و واکنش سر  یزود عصبان  ،ی روزیو پ

تفکرات    نیزنان اشاره کرد. ا  یبودن اعتماد به نفس و خودباور
دست در  زنان  که  است  شده  موجب  پست  یابیغلط   ی هابه 
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دست    ز ین  یمختلف  ی راستا، زنان با موانع سازمان  ن یشوند. در هم
به موانع موجود   توانی ها مکه از جمله آن  کنند ی و پنجه نرم م

آموزش،    ی هاتیمحدود  ،یتیریمد  ی هادر جذب زنان در پست
الگو اشاره کرد. در    یت ی جنس  ضیتبع  ،یابیمشکلات ارز  و نبود 

  ی به سخت  یرتیمد  ی هاها جذب زنان در پستاز سازمان  ی اریبس
م ارز  ردیگی صورت  در  ن  یابیو  و    ی اقه ی سل  ز یآنان  کرده  عمل 

موانع لازم است   نیرفع ا  ی . براشوندی م  لقائ  ی ت یجنس  ضیتبع
  یخوددار  قهیها قانون حاکم شده و از اعمال سلکه در سازمان

 (. ۱۳99، جعفری شود )
و  ی بردن به نابرابر یاز زنان جامعه بدون پ ی ریامروزه شمار کث

زندگ  ضیتبع به  م  یموجود  ادامه  خود  ا  دهند،یروزمره    ن یبا 
شرا که  ا  گونهنیا  دیبا  طیتصور  آنکه  جالب   تیواقع  نیباشد. 

که آنان از    شودیها مموجب احساس نابرابر در آن  ینابرابر، زمان 
از حقوق   یآن آگاه  یو در پ  ی عال  ی هادر دوره  لیتحص  قیطر

نوع  گری د   طیخود و شرا به  از وضع   یخودآگاه  یزنان جامعه، 
 ییهاهمواره زنان در پست  یخ یتار  دگاهی. از درسندی موجود م

ناگزقرارگرفته که  کارهابوده   ریاند  و   ی تکرار   ی اند  انجام دهند 
  یهاها در پستاحراز کنند. اغلب آن  نییدر سطوح پا  ییهاپست
اند و کرده   فهیانجام وظ  یصف  رانیمد  اریعنوان دستو به  ی دستا

مسئول  ندرت  داشتند.    یصف  ران یمد  ی هات یبه  عهده  بر  را 
اند ها بوده سازمان  یصف  فیوظا  ریزن کمتر درگ  رانیمد  نیبنابرا
فا۱۳99  ،ی)الوان )  یالحلواچ  سالی(.  همکاران  در  ۲0۲0و   )

ن، اشاره داشته یزنان شاغل در بحر  تیریبا عنوان مد  یپژوهش
سازمان  فرهنگ  که  مهمتر   یاست  برا  نیمردسالارانه   ی مانع 

  ن ی. همچنشودیها محسوب مزنان در سازمان  ی و رهبر   تیریمد
)  اناید هانسن  تحق۲0۲0و  در  شناسا  یقی(  عنوان  موانع    ییبا 
عدالت    ی برا  یشغل  شرفتیپ نبود  است.  داشته  اشاره  زنان 

و عدم باور و اعتماد نسبت به    یت یجنس  ضیوجود تبع  ،یاجتماع
مهمتر بانوان  پ  نیجامعه  تانزان  یشغل  شرفتی موانع  در   ا یزنان 

م پاپشوندیمحسوب  دونا   ی.  تحق۲0۱9)  ۱و  در  با    قی(،  خود 
 یورزش  ی در رهبر  یتیجنس  ی برابر   ی هااست یس  شبردیپ  "عنوان
طر جنس"ورزش    یحکمران   قیاز  داد  نشان  در   رانیمد  تی، 

اغلب در   راتییتغ  ن یاست و ا  ریی تغدر حال    یورزش  ی هاسازمان 
و سبک    یفرهنگ سازمان  جادی با ا  رانیمد  ی ارتباط با مؤنث ساز

زنان در   شتریب  ی ریزنان جهت به کارگ  تیریمد  یحام یتیریمد
واقع  یتیریمد  ی هاپست است.  گرفته  آن    یحاک  تیصورت  از 

م  که  رده  زانیاست  در  زنان  در    ژهیبو  یتیریمد  ی هاحضور 
خرد در کشور ما   ا یکلان و    تیریاعم از مد  ،یورزش  ی هاسازمان 

 یهایامر موجب شده است که از توانمند  نیاست. ا  زیناچ   اریبس
به    یزنان استفاده مناسب   یتیریمد  ی تهایو قابل  ی صصو تخ  ی فکر

ن ا  امده یعمل  به  درحال  ب،یترت  نیو  دچار جامعه  ما  توسعه 
زنان    یاز منابع انسان  ی ریشود. عدم به کارگ  ییانهایخسارت و ز
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توانمند عرصه  یهای و  در  توجه    ی ستاد  تیریمد  ی هاآنان  و 
ترب به  برا  ت ینکردن  آنان  پرورش  مناصب    لین  ی و   ی ستادبه 

  ژه یرا به جامعه خواهد زد. به و  ی ابالاتر خسران قابل ملاحظه 
ا سازمان   نیاگر  در  که   ییهاامر  و جوانان  ورزش  وزارت  چون 

به مردان   ینسبت کارکنان زن آن در رده سازمان  صف نسبت 
م  ملاحظه  همکاران،    باشد یقابل  و  هم۱۳9۸)زرگر  به    ن ی (. 

 ی هاچالش  لیبه تحل موضوع  ت یحاضر بنا به اهم  قیجهت تحق
کشور پرداخته است. در    یورزش  ی هازنان در سازمان   تیریمد

و اشتغال    لیبانوان به ادامه تحص  شتریب  لیبا توجه به تما  رانیا
سازمان ب   ،یدولت  ی هادر    ه یعل  شده،رفتهیپذ  یعدالت  یهرگونه 

ها کار سازمان   ی روهایاز ن  یمی ن  ی آنان ممکن است بر بهره ور
 ی از معضلات  یکی  ی زیزن ست  ی داشته باشد. به طور کل  یاثر منف

از زنان را در جامعه گرفته است    ی اریبس  بانیاست که امروزه گر
بزرگ مانع  م  شرفتیپ  ی برا  یو  محسوب  در شودیآنان  زنان   .

هستند    ی ترن ییپا  ی هاها و پست نقش   ی ها معمولًا داراسازمان 
و    یدارد )زارع  ی اشه یسقف ش  دهیکه در واقع نشان از وجود پد

بود که در    تیواقع  نیا  دیمو  زی ن   قیتحق  جهی(. نت ۱۴00همکاران،
عارضه وجود داشته   نیا  ز یورزش کشور ن  یتیریسطوح ارشد مد

  ی تیری. زنان در سطوح ارشد مدشودیو توسط زنان احساس م
ا  متعدد  رانیورزش  موانع  مسمواجه  ی با  که  و    شرفتیپ  ر یاند 

قرار داده و اجازه    ریرا تحت تأث  یتیریآنان در سطوح مد  یترق
بالاتر  شرفتیپ مد  نیبه  نم  یتیریسطوح  آنان  به    دهدیرا 

همکاران،    ی )جعفر ظاهر۱۳99و  نمود  در   نی ا  ی (.  عارضه 

نفر خانم    ۲در وجود دو    توانی کشور را م  یورزش  ی هاسازمان 
کل ورزش   ریمد  ۱  ر،یمعاون وز  ۱  ون،یفدراس  است یدر سمت ر

 ریزن در سمت وز  کی  ی و عدم وجود حت  هااستانو جوانان در  
او در رابطه   ی ها   ت یشترفعالیو وجود معاونت بانوان وزارت که ب 

  شنهادیاساس پ  نیبا بخش جوانان وزارت است مشاهده کرد. بر ا
 دیتجد  یتیریارشد مد  ی هازنان به سمت  ی که در ارتقا  شودی م

کشور   یورزش  ی هاکلمه، در سازمان  یواقع  ی نظر شده و به معنا
ا  ی سالار  تی جنس  نیگزیجا  ی سالار  ستهیشا تمام  با   نیشود. 

(  ی اشهیزنان )سقف ش  تیریکه موانع مد  رسدیبه نظر م   ریتفاس
 نیاما ا  شودیاغلب کشورها مشاهده م   یورزش  ی هادر سازمان
کشورها احساس    ریاز سا  شتری ب  رانیزن ا  یورزش  رانیکه در مد

  یاس یس   ،یاجتماع  ،یفرهنگ   ی اهبه خاطر مقوله   دیشا  گرددی م
با توجه به وجود   تیحاکم بر جو جامعه ما باشد. در نها  ی و مذهب

سازمان  یموانع  نیچن با    شودیم   شنهادیپ  یورزش  ی هادر  که 
د نگرش  هادگاه یاصلاح  موجوددر   ی های نابرابر  ی سازمان  ی هاو 

  ی تینگاه جنس ی امربه جا نیارتقاء زنان و مردان اصلاح شود و ا 
با    ن ی. همچنردیانجام پذ  ی سالار  ستهیو شا  ی توانمند   ی بنابر م 

در سطوح ارشد    ی اشه یاحساس سقف ش  ی بالا   زانیتوجه به م 
پ  تیریمد کشور  مشکلات    شودی م  شنهادیورزش  رفع  جهت 

ورزش    ی رده بالا   ن یکشور، مسئول  یورزش  ی هاموجود در سازمان
  یاسب من  ی هاو راه حل  دهیشیموانع موجود اند  یکشور در تمام

 . ندینما ریرا تدب

 منابع 

توفاق   لیسماعا و  رضا،  در  »(.  ۱۳9۶)  درضا،یحم  ،یپور،  زنان  ارتقاء  موانع 

مل  نیدوم  ،ی«ت یریمد  یهاتیموقع ا  یکنگره  موفق  تهران؛    ران،ی زنان 

5۳-5۴ :95-۱0۱. 

عل  ،یزاهد  ، یمهد  دیس  ،یالوان السادات،  عل  یشمس  )رضای نژاد،   .۱۳99 .)

شناسا  ی لیفراتحل» مد  ییبر  سطوح  به  زنان  ارتقاء  در    تیریموانع 

- ۱99(،  ۴۲)  ۱۲  ،یو سازمان  ی مشاوره شغل  «، رانی ا  یدولت  یسازمانها

۲۴۲. 

زنان در    ینیآفر(. نقش۱۳99علم، شهرام. )  ده،یفر، فر  یف یالهام، شر  ،یجعفر

  ، یورزش  تی ری. مطالعات مدیپژوهنده یآ  کردیورزش کشور با رو  تیریمد

۱۱ (5۸ ،)۱۷-۳۸. 

  ل یاسماع  ن،یزاده، حس  یمانیحسن، پ  ن،یدو  میعابد مقدم، زهرا، فه  یجام

قندهار )  ، یزاده  رضا.  تحل»(.  ۱۴00محمد  و    لیفرا  موانع  دهه  چهار 

مد  یهاچالش  در  زنان  در    یهاپژوهش   «،کشور  تیریارتقاء  معاصر 

 .۶۷-۸۴ (،۲۲) ۱۱. یورزش تیریمد

موانع ارتقا زنان در سطوح مدیریتی در سطح  »(.  ۱۳9۷. )مژگان،  درخشان

ارشد«،  تهران   یهادانشگاه  کارشناسی  نامه  تربیت   ،پایان  دانشگاه 

 .مدرس

  ی ا شهیسقف ش»   (. ۱۴00. )اریالله    ی روزیف   ی گیتوکل، ب  یقاسم، شرف   ی زارع

پنداشت  کزنان؛  روش  کاربست  با  کندوکاوها  و    ی هاپژوهش  «،و یها 

 .۲۱۷-۱۸۴(: ۲) ۱۴00.۲5. رانی در ا تیریمد

)بهیزرگر، ط در    یبرا   یی ها: چالش یاشهیسندرم سقف ش »(.  ۱۳9۸.  زنان 

  ن یمقاله ارائه شده در اول  ی«،ورزش   یهادر سازمان   یتیریمد  یهاپست 

مل ا  یکنگره  موفق  هما  ،یرانیزنان  ب  یهاشیمرکز    ی الملل  نیتوسعه 

 .۳۳-۱5(، 5۱)  ۱۱تهران.  س،یدات

)  ،یفراهان  ن،یریش   ،یملاباش  رزادیش رضا.  محمد  اسد،  (. ۱۳9۸ابوالفضل، 

زنان در پست » انتصاب  وزارت ورزش و    یتیریمد  یهاعوامل مؤثر در 

 .5۱-۳۷(، ۱) ۶، «و توسعه ورزش   تیریجوانان. مد

س  یموسو  فراهان  ده یراد،  ب  ،یطاهره،  و  (.  ۱۳95)  وشی پر  ات،یاحمد، 

مد  یبندت یاولو» تحل  تیریموانع  روش  به  ورزش  در  سلسله    لیزنان 

پژوهش   .(AHP)یمراتب مد  یکاربرد  یهامجله    ، یورزش  ت یریدر 

 .(۱۳95)تابستان   ۱۷ یاپیپ

زنان،    یتیریمد  گاه یجا  یبر ارتقا  یاشه یاثر سقف ش»(.  ۱۳99)  کا یملک آرا، مل

تحق  یهاپژوهش و  علوم  آذر  ۱۷سال دوم، شماره    ،«قاتیمعاصر در   ،

۱۳99. 

( احمد  سوم  یبیترک  قیتحق  یهاروش »  .(۱۳9۸محمدپور،  عنوان    نیبه 

شناخت روش  مبانیجنبش  عمل   ینظر   ی:  اصول    ه ینشر  ،ی«و 
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پژوهش  یکاربرد  یشناسجامعه  انسان  ی مجله  اصفهان،    یعلوم  دانشگاه 

 .۷۷-۱00:  ۲، شماره ۲۱دوره 

جلال  ،یهمت قهفرخ  ی عل  د؛یمج  ،یفراهان  یعصمت؛    م؛ یابراه  ،یدوست 

برنده   شیپ  یو سازمان  یارائه مدل عوامل فرد؟»(.۱۳9۸محمد )  ،یریخب

موفق بازدارنده  شهردار  یشغل  تیو  ورزش  سازمان  زن  کارکنان    ی در 
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