
 

 

 

 مقاله پژوهشی
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 چکیده
 .کندمقدمه و هدف: وجود نیروی انسانی متعهد، وجهه سازمان را در اجتماع مهم نشان داده و موقعیت را برای رشد و گسترش سازمان مهیا می

وری پژوهشی اساتید با نقش میانجی سرمایه فکری در دانشگاه پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر توانمندسازی منابع انسانی و عوامل مدیریتی بر بهره
 آزاد واحد علوم و تحقیقات تهران انجام شده است.

نفر از اساتید دانشگاه آزاد واحد علوم و  521معه آماری شامل شناسی: این تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و به لحاظ هدف، کاربردی است. جاروش 
ها با استفاده از نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. داده 223ای ساده و با استفاده از فرمول کوکران، گیری تصادفی طبقهتحقیقات بود که از طریق نمونه

 .حلیل شدندت SEMسازی معادلات ساختاریآوری و با روش مدلپرسشنامه جمع

وری پژوهشی اساتید تأثیر معناداری دارد. همچنین، سرمایه فکری نتایج: نتایج تحقیق نشان داد که توانمندسازی منابع انسانی و عوامل مدیریتی بر بهره
 .کندوری پژوهشی ایفا مینقش میانجی در رابطه بین توانمندسازی منابع انسانی و عوامل مدیریتی با بهره

شود که دانشگاه آزاد اسلامی، توانمندسازی منابع انسانی و عوامل مدیریتی، به ویژه حمایت از های این پژوهش، پیشنهاد میی: بر اساس یافتهگیرنتیجه
  .های پژوهشی را در اولویت قرار دهدفعالیت
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 مقدمه

 به نسبت سازمان کی یبرتر مهم شاخص کارآمد، 1یانسان یروین

 را سازمان وجهه متعهد، یانسان یروین وجود. است هاانسازم ریسا
 سازمان گسترش و رشد یبرا را تیموقع و داده نشان مهم اجتماع در
 را دیاسات مانند یدانشگاه یروین یبررس تیاهم که کندیم ایمه

 دارد اجیاحت یدیاسات به دانشگاه که علت نیا ربناب. کند یم مطرح
 یها تیفعال و کار خود معمول و ررمق فیوظا مجموع از فراتر که

 به منجر دانشگاه هر در یدیاسات نیچن وجود. دهند انجام یفراوان
 دانشگاه، عملکرد شیافزا باعث ،ییجابجا و ریتأخ بت،یغ کاهش
 زین و سازمان یمتعال اهداف بهتر یتجل و دیاسات یروح نشاط
 )مشکی ماجلان و همکاران،شد خواهد یفرد اهداف به یابیدست

 جمله از و یعال آموزش نظام یروشیپ یهاچالش جمله از(. 1399
 کامل نیهمچن و هیاول ییرودرو به بنا نظام نیا پرچم بعنوان دانشگاه

 وجود عدم ای وجود ان،یدانشجو یعنی نظام نیا آموزندگان با

 یکم توسعه چنانچه. است یآموزش نظام نیا در دیاسات 2وریبهره

 و انیدانشجو تعداد و یآموزش مؤسسات تنوع شیافزا ها،دانشگاه
 آموختگاندانش میعظ لیخ وجود گاه و دیاسات وری بهره فقدان دیشا

 با را رانیا یعال آموزش نظام که هستند یمشکلات جمله از کاریب
 دانشگاه یاصل اهداف از کهییآنجا از. است کرده روبرو یجد چالش

 یعیطب طور به باشدیم دیوری اساتبهره و سیتدر تیفیک شیافزا
 نیا ریدرگ ،یجهان نظام از یبخش عنوان به رانیا یعال آموزش نظام

 آن وجود عدم ای دیاسات پژوهشی وریبهره وجود یعنی چالش
همچنین در اقتصاد مبتنی بر دانش امروزی، پژوهش به . باشدیم

شود های آموزش عالی شناخته میعنوان سنگ بنای مهم سیستم
(. کمیت و کیفیت تحقیقات به شدت در 2018همکاران،  )وونگ و

رتبه بندی دانشگاه های جهانی وزن دارد. در نتیجه افزایش 
وری پژوهشی اساتید به بهبود کیفیت تدریس و همچنین جایگاه بهره

و اعتبار جهانی دانشگاه ها کمک می کند )فهیم نیا و همکاران، 
 و سیتدر تیفیک شیزااف دانشگاه یاصل یهارسالت از (.1395
 که یاساس مشکلات جمله از حالت نیا که باشدیم دیاساتوری بهره
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 یآموزش تیفیک مسأله است، روروبه آن با عصر نیا در یعال آموزش
 یبخش عنوان به رانیا یعال آموزش نظام در یعیطب طور به باشد،یم
 توانیم یکل دید کی در. باشدیم مشکل نیا ریدرگ ،یجهان نظام از

 لازم یهافرصت یبرقرار ندیفرآ عنوان به را یدانشگاه آموزش
 عوامل و عناصر ندیفرآ نیا در. نمود انیدانشجو یبرا یریادگی

 دانشگاه طیمح و یدرس برنامه استاد، دانشجو، خود ازجمله یگوناگون
 خواهد مناسب تیفیک یدارا ندیفرآ نیا یهنگام و هستند رگذاریتأث
 و هاتیقابل از کیستماتیس گونه به بتواند ینشگاهدا آموزش که بود
 راه نیا از و کرده را استفاده نیشتریب عناصر نیا یهاتیظرف
 آموزش اندرکاراندست ریسا و انیدانشجو انتظارات و اجاتیاحت
 با یدیاسات داشتن هدف نیا به دنیرس لازمه و کند ایمه را یعال

 به یدانشگاه یهاطیمح یبرخ در که است یعلم و بالاوری بهره
 آموزش و دانشگاه نهیزم در قیتحق یطرف از. شودینم توجه نکته نیا

 کمکعلمی، تحقیقاتی و سازمانی دانشگاه  طیشرا ارتقاء به یعال
 به ییپاسخگو کهییآنجا از (.2017 ، 3تاوایاستارو) کند یم

 ییمعنا چند مفهوم درک و یدانشگاه نظام در نینو یهارسالت
 وری وبهره تیریمد موضوع به توجّه ضرورت همواره گاه،دانش

 یعال رانیمد و استگذارانیس یسو از را یعلم أتیه یاعضا یبالندگ
 مقوله نیا به قیتحق نیا انجام است، نمودهیالزام یعال آموزش
 وری وبهره تیریمد به مربوط مسأله از یبخش تا کرد خواهد کمک
 العمل عکس کهییآنجا از یرفط از.. شود روشن دیاسات یاعتلا

 یکی عنوان بهیعلم أتیه  یاعضا وری بهره  موضوع به هادانشگاه
 توجهّ قابل و جذاب یموضوع به همواره دانشگاه، یاصل یهاییدارا از
 ،(1400)بیگلر و همکاران،  است شده لیتبد یدانشگاه محافل در
 یعال آموزش مؤسسات و هادانشگاه زمان مرور به که یطور به
 ت،یریمد در یاساس طور به که هستند ییهابرنامه ازمندین افتندیدر

 یقاتیتحق انجام د،ینما کمک آنان به هیسرما نیا یبهساز و توسعه
 با ییارویرو تواند یم دیاسات وری بهره نهیزم در حاضر قیتحق مانند

 هایفناور قیطر از یجهان ارتباطات توسعه، حال در یجهان اقتصاد
 یهاتیّقابل ظهور ،یعال آموزش یهانهیهز رشد ن،ینو یهاامنظ و

 یجهان یآموز سواد و آموزش شیافزا ،یقیتحق و یدانش دیجد

3 Ustavitara  
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 ییکارآ شیافزا ،یعال آموزش یهاعرصه در رقابت یفضا وظهور
 به کشور یبرا را یعال مراکزآموزش و هادانشگاه یبرا را یسازمان

 یالمللنیب یهاسهیمقا به توجه شیافزا حال در هادولت. آورد بار
 و یاقتصاد انداز چشم بردن بالا در مؤثر استیس یجستجو یبرا

 و لیتحص در شتریب وری بهره یبرا مشوق ارائه افراد، یاجتماع
 تقاضا شیافزا به ییپاسخگو یبرا منابع جیبس به کمک

 .(2018 ،یکپولوو)باشندیم
ر دپیشرفت پژوهش تدوین استراتژی ها و تعیین اهداف برای 

وری پژوهشی اساتید دارد. دانشگاه نقش مهمی در ارتقای بهره
تراتژی و برای اینکه اساتید دارای سابقه پژوهشی قوی باشند، اس
گسترده  اهداف پژوهشی دانشگاه باید قابل اجرا، روشن و به طور

گاه و به اشتراک گذاشته شود. استراتژی و اهداف پژوهشی دانش
ز پایین به بالا، ر در ابعاد چندگانه )از بالا به پایین، ادانشکده، اگ

وده و بهماهنگی بین واحدها و گروه ها( شکل گیرد، قابل اجرا 
 (.1401نتایج اجرایی بهتری خواهد داشت)نجاریان و همکاران، 

هایی که اهداف ساختار پشتیبانی برای تحقیق همچنین در دانشگاه
ر مدل دانشگاه تحقیقاتی دارند های توسعه مبتنی بگیریو جهت

گذارد وری پژوهشی اساتید تأثیر مثبت میتر است و بر بهرهقوی

( اشاره کرد که 2016) 2(. هوانگ2021، 1هرماوان و آریفین(
ها دخیل هستند، جهت رهبرانی که در تعیین اهداف و استراتژی

های کارکنان خود خواهند داشت، بنابراین گیری بیشتری به تلاش
وری پژوهشی اعضای هیئت علمی و کلی دانشگاه را افزایش بهره
( اظهار داشت که این اهداف نه 2005) 3دهند. بلند و همکارانمی

تنها باید صریح باشند، بلکه باید قابل مشاهده، به طور گسترده به 
اشتراک گذاشته شوند و نقشی در جهت دهی به مسئولیت های 

آنجایی که اهداف به طور یکپارچه اعضای سازمان ایفا کنند. از 
بین تیم ها و اعضای مختلف به اشتراک گذاشته می شود، حس 
کار در جهت و دستیابی به اهداف متقابل افزایش می یابد و در 
، 4نتیجه پویایی و تعالی در سراسر سازمان ایجاد می شود)اوکاندو

های مؤثر بر منابع (. نشان داده شده است که محدودیت2018
وری حقیقاتی، مؤسسات و فرهنگ تحقیقاتی تأثیر مخربی بر بهرهت

تحقیقات دانشگاه دارد. یکی از جنبه هایی که بیشتر بر انتشارات 
علمی مدرسین تأثیر می گذارد، محدودیت در آمادگی امکان پذیر 
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وری برای فعالیت های پژوهشی است. در نتیجه، برای بهبود بهره
بینانه اهداف نه تنها صریح، بلکه واقع پژوهش، به یک استراتژی با

، 5و متناسب با پیشینه مدارس و اساتید نیاز است )ژای و همکاران
2022.) 

وری می توان به توانمندسازی منابع از عوامل تاثیر گذار بر بهره
 حیات کنونی (.  دوره1395انسانی اشاره کرد)شاپور و همکاران، 

. است همراه انگیزی تشگف های دگرگونی و تحولات با بشری
. شوند آماده باید عظیم تحولات این با رویاروئی برای سازمانها

 بلکه نیست، تجهیزاتی و فناوری آمادگی، آمادگی این از منظور

 آماده را ارزشمند سازمان و اصلی سرمایه یعنی کارکنان، باید آنها

 انیانس منابع به باید رقابت عرصه در ماندن برای سازمانها. سازند

 بیشتری توجه میدهد، تشکیل را سازمان یک ثروت واقعی که

 به دستیابی کلید منبع میتواند این به توجه که چرا باشند داشته

 بدون و ایجاد انسانی منابع با هرسازمانی. باشد سازمانها موفقیت

 شناخت بنابراین. بود نخواهد حیات ادامه به قادر سازمانی آن هیچ

 رضایت عدم و رضایت و عوامل تمایلات نیازها، ها، انگیزه

بلکه  است لازم نهتنها آنها توانمندسازی همچنین و کارکنان
 برنامه و مناسب راهبردهای صحیح، های سیاست تخاذ ا جهت

 سازمانها، اتیح و بقا مهم ازعواملمی باشد.  ضروری موثر، های
 زمانهاسا طیشرا رییتغ. از طرفی، است توانمند وی فیک یانسان منابع
 نیا در. است شده یانسان منابع به آنها نگرش در رییتغ به منجر

 به سازمان های هیسرما عنوان به سازمان، کارکنان طیشرا
. شدهاند لیتبد سازمان شرکای و کار انیجر یاصل گردانندگان

 برایو  ستین یکاف رانیمد برای رهبری مهارتهای داشتن نیبنابرا
 نیا. ازمندندین خودراهبردی روشهای به زین کارکنان ، به یابیدست

 یعنی خود، یرقابت عامل و منبع نیمهمتر دیبا سازمان هایژگیو
 (.1399کند)بهروزی و همکاران،  توانمند را یانسان منابع

وری و رابطه مند با یکی دیگر از عوامل تاثیگذار بر بهره
ری، بهره و نیب رابطه نییتب درتوانمندسازی، سرمایه فکری است. 

 ها سازمان در امروزه گفت توانیم یفکر هیسرماتواتنمندسازی و 
 یدیکل تیاهم نامشهود یها ییدارا مشهود، یها ییدارا بر علاوه

 دارند، عهده بر اشخاص و سازمان شتریب چه هر تیموفق یبرا را
 و ارزشمند هیسرما ینوع عنوان به) یفکر هیسرما انیم نیا در که

4 Okando  

5 Zhai  
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 یدیکل یها ییدارا توسعه یبرا ارزشمند یارابز( نامشهود ییدارا
 شیافزا سمت به ها سازمان حاضر، حال در است مسلم.  است
 که است شده موجب امر نیا و اند حرکت حال در شیخو دانش

 یسازمان اندرکاران دست و پژوهشگران توجه یفکر هیسرما هینظر
 هب شیپ از شیپ هستند، یاثربخش شبردیپ و یبررس بدنبال که را

 یهاهیسرما مانند یفکر هیسرما بدون لحاظ نیبد.  کند جلب خود
 دست و هافرصت به یدسترس یبرا مناسب بستر توانینم گر،ید
 همکاران و زادهیمهد از نقل به. ساخت آماده راوری بهره به افتنی
 عملکرد بهبود به توانیم یفکر هیسرما عناصر تیتقو با( 1398)
 .کرد کمکوری بهره با

 و نافوخو ؛(. 2017)1همکاران و آبراموبسیاری از مطالعات مانند 
 ؛(2013)همکاران و یتفرش ؛(2018)3اوکندو ؛2019)2همکاران

وری پژوهشی و به بررسی عوامل مختلفی بر بهره(2017)4انگی
سازمانی اساتید دانشگاه پرداخته اند. با این وجود، این مطالعات 

وری نهادی و/یا فردی بر بهرهعمدتاً بر بررسی تأثیر عوامل 
های محیط کار، عوامل مرتبط با پژوهشی اساتید، مانند محرک

اند )نافوخو و همکاران، منابع، عوامل انگیزش و غیره متمرکز شده
وری (. سیاری از مطالعات به تأثیر عوامل مدیریت بر بهره2019

و  پژوهشی اساتید از جمله اهداف تحقیق اشاره کرده اند )بلند
 6تمرکززدایی (2018، 5؛ جهان و همکاران2005همکاران، 

(؛ حمایت از فعالیت های 2016؛ هوانگ، 2017، 7)آیدین
، 9؛ یومین و همکاران2017)آبرامو و همکاران،  8تحقیقاتی

با  (2017؛ یانگ، 2016)حسینی فر و همکاران،  10و منابع (،2018
تأثیر کلی عوامل این حال، به نظر می رسد که هیچ مطالعه تجربی 

وری پژوهشی اساتید، به ویژه در کشورهای در مدیریت بر بهره
حال توسعه را بررسی نکرده است. در مواجهه با تغییرات سریع 

انقلاب صنعتی امروز، مدیران دانشگاه ها به منظور بهبود کیفیت 
پژوهش، نوآوری و خلاقیت و کمک به اقتصاد دانش بنیان هر 

ود حکمرانی دارند. در نتیجه، در شرایط کنونی، کشور نیاز به بهب

                                                           
1 Abramo  

2 Taphoxo  

3 Ukondo  

4 Yang  

5 Jahan  

6 Decentralization  

و ارزیابی اهمیت این عوامل در  11تحلیل تأثیر عوامل مدیریتی
های کمی برای وری پژوهشی اساتید از طریق مدلبهره

ویژه در شرایط کشورهای در حال توسعه که دارای ها، بهدانشگاه
لر و های فراوانی هستند، حیاتی و ضروری است.)بیگمحدودیت
 (.1401همکاران، 

 نییتع و هاشاخص کاربرد در یتوجه کم ای توجه عدم جهینتچراکه 
 از یناش لیمسا و یکنون روند ادامه و دانشگاه در دیاسات وری بهره

 اساس بر هاقضاوت ای یفرد احساس که است نیا در آن
 دیاسات وری بهره به مربوط یهایابیارز در بحث، قابل یارهایمع
 ها،دانشگاه در محکم و کیستماتیس یهایابیارز بدون و شده جیرا

 خواهد وجود عملکرد یارتقا یچگونگ یدرباره یکم اطلاعات
 توقف یتقاضا بودن نادرست یبرا لیدل کی نیبنابرا. باشد داشته

 یهاشاخص که است آن د،یاسات وری بهره به مربوط مطالعات
 رانیمد و ستین دسترس در یهماهنگ یرهایمتغ با و معتبر

 عملکرد به نسبت درک عدم نیا از ،یعال آموزش  مؤسسات
 (.2018 ، 12یکپولو) برندیم رنج مناسب،

 و مسائل انیب بدنبال دیوری اساتبهره یبررس با حاضر قیتحق
 آن برآن، علاوه. است یآموزش نظام در یعال آموزش مشکلات

 به یآموزش نظام یهایناکام عوامل و علل کشف یبرا تواندیم
 نشوند انجام حاضر قیتحق مانند یقاتیتحق اگر واقع در. کارروند

 وری وبهره یبررس عدم و هاشاخص ییشناسا عدم باعث
 ها،دانشگاه عملکرد سنجش عدم باعث آن بر رگذاریتأث یهامؤلفه
 عدم به بنا دانشگاه ستمیوری سبهره زانیم جهینت در و شده
 روند نیبنابرا و شده داده کاهش ها،شاخص نیا با عملکرد سهیمقا

. شوند ینم کنترل را هاشاخص برحسب عملکردها نزول و رشد
 زین و دیاسات وری بهره بر گذار ریتأث یهاشاخص هاچراکه

 اقدامات که دهند نشان توانندیم آن بر گذار ریتأث یرهایمتغ
. شوند انجام دیبا یدانشگاه ستمیس قسمت کدام در یاصلاح

 تیکم با تیفیک چگونه، و کجا شودیم مشخص آنها براساس

7 Aydin  

8 Support for research  

9 Yuminn  

1 0 Resource  

1 1 Amanegment factors  

1 2 Kopoloy  
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 مرور و یقیتطب مطالعات خصوص نیا در. ابدی بهبود دیبا آموزش
 سه جهان یعال آموزش افتهی سازمان مأخذ و منابع یلیتحل

 یرهایمتغ و دیاسات وری بهره به توجه عمده لیدل و ضرورت
 را یعال آموزش تیفیک در آنها نقش و آن بر رگذاریتأث

 ،یعال آموزش  مؤسسات و هادانشگاه گسترش(الف
 ،یلیتحص یهارشته و انیدانشجو شمار شیافزا( ب
 و بودجه و یمال منابع روزافزون یهاتیمحدود( پ
 اند ردهک عنوان انیبن دانش اقتصاد به انتقال ندیفرآ مسأله( ج

 (.1400)هاشمی و همکاران، 
و عوامل  یق بررسی تأثیر توانمندسازیدر نتیجه، هدف از این تحق

وری پژوهشی با نقش میانجی سرمایه فکری مدیریتی  بر بهره
مورد  تحقیق در 2بود. بخش  اساتید دانشگاه علوم و تحقیقات 

وری پژوهشی و سازمانی اساتید را عوامل مدیریتی مؤثر بر بهره
خش ارائه شده است. ب 3روش شناسی در بخش  بررسی می کند. 

گزارش می  نتایج تجزیه و تحلیل عوامل موثر بر نتایج تحقیق را 4
شامل نتیجه گیری، بحث و پیامدهای خط مشی  5دهد. بخش 

 وری پژوهشی اساتید است.برای افزایش بهره

 
 مبانی نظری و پیشینه پژوهشی

در زمینه پیشینه موجود از بعد مبانی نظری و تحقیقاتی در زمره 
وری اساتید و جام تحقیق در حیطه بهرهمقام اعلام اهمیت ان

عوامل تاثیرگذار بر آن، صاحبنظران و محققان برجسته علوم 
تربیتی، مدیریت و آموزش مطالب فراوانی را اعلام، ابراز و انتشار 

وری  اساتید می توان به مطالعات اسریتر، داده اند که در زمینه بهره
(، 2006) 2ل و گرالدین (، لریندا، میش1999)  1بلاند و یانگ بلاد

(، هیات و 2013) 5(، رنیو 2012)  4(، ناگیو2006)  3ادگرین
( اشاره داشت. عوامل مدیریتی، طبق نظر کونتز و 2011)  6ویلیامز

(، مربوط به طراحی و حفظ محیطی است که در 1984)7همکاران
آن افراد با همکاری گروهی بتوانند وظایف و اهداف را به انجام 

( نیز بیان کردند که مدیریت 1987) 8. استونر و وانکلبرسانند
فرآیند برنامه ریزی، سازماندهی، رهبری و کنترل فعالیت های 

اعضای سازمان و استفاده از تمام منابع سازمان برای دستیابی به 

                                                           
1 Stir, yang & Blad 

2 Lirinda, Michell & Gerldin 

3 Edgreen  

4 Tagio  

اهداف تعیین شده است. در این مطالعه عوامل مدیریتی پژوهشی 
شود زیرا این مفهوم به ک می( در1987از دیدگاه استونر و وانکل )

طور گسترده پذیرفته شده و مورد استفاده قرار گرفته است. بر این 
اساس عواملی مانند اهداف پژوهشی، رهبری، تمرکززدایی، حمایت 

از پژوهش، رژیم های سیاستی)برنامه ریزی( برای برانگیختن 
امه فعالیت های پژوهشی اساتید، منابع تحقیق، همگی با فرآیند برن

ریزی، سازماندهی، رهبری و کنترل فعالیت های اعضا در دانشگاه 
ها مرتبط هستند. همچنین مربوط به استفاده از منابع دانشگاه ها 

 برای دستیابی به اهداف تعیین شده است.ا
ت که به در این حیطه تحقیقات داخلی و خارجی انجام پذیرفته اس

 برخی از آنها اشاره می شود:
 دم عوامل ( تحقیقی با موضوع تاثیر1400اران )هاشمی و همک

 مطالعه نضماما به(سابقه  کم کارکنان وری بهره افزایش بر یریتی

 املعوانجام داده است. نتایج تحقیق نشان داده است ) موردی
 رفاه کل دارها در سابقه کم کارکنان وریبهره شیافزا بر یتیریمد

 .دارند معنادار ریتأث تهران یشهردار
 ریتاث یبررس تحقیقی با موضوع (. 1400) و همکاران گلر،یب

 در یانسان یروین وری بهره با کارکنان یتوانمندساز یاثربخش
ا نشان داده انجام داده اند. نتایج آنه تهران یپزشک علوم دانشگاه

 است میانگین اثربخشی دوره های توانمندسازی کارکنان و
از مطلوبیت نسبتا بالا  ورد مطالعهموری نیروی انسانی بهره

  برخوردار است. همچنین ارتباط مثبت و مستقیم دوره های
 وری نیروی انسانی وجود دارد.توانمندسازی با بهره
 رابطه ( تحقیقی با موضوع بررسی1399حسینی و همکاران )

ته پذیرف مدیران شرکتهای هیئت مدیره پاداش با فکری سرمایه
 رمایهس بینران انجام داده اند. ته بهادار اوراق بورس در شده

. اردد وجود معناداری و مثبت رابطه مدیره هیئت پاداش و فکری
 مدیره، هیئت پاداش با فکری سرمایه اجزای میان از این بر افزون

 اییکار و انسانی سرمایه کارایی بین معناداری و مثبت رابطه

 گرفته شده وجود دارد. کار به سرمایه
 موثر عوامل یبررس تحقیقی با موضوع (1399)و همکاران بهروزی

 کارکنان توانمندسازی بر آن تاثیر و یانسان منابع وری بهره بر

5 Renio  

6 Hiat & Williams  

7 Kontz  

8 Stoner & Wankel  
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 تحقیق راستا نیا دراند. نتایج تحقیق نشان داده است انجام داده
 انسانی منابع وریبهره بر موثر عوامل بررسی هدف با حاضر

 تیرضا زمانی،سا مشارکت شغلی، خلاقیت سازمانی، تعهد: شامل)
که نشان . رسید انجام به انسانی توانمندسازی بر آن تاثیر و (شغلی

 وری بر توانمندسازی تاثیر دارند.داد عوامل موثر بر بهره
ی ( تحقیقی با موضوع ارائه الگو1399چنگیزی و همکاران )

ری پیشنهادی توانمندسازی نیروی انسانی در راستای بهبه و
ن داده مهم جام داده اند. نتایج تحقیق نشاشرکت ملی گاز ایران ان

حیطی، ترین عوامل به مولفه های مدیریتی، گروهی، سازمانی، م
 اخلاقی ، فردی و عامل اسختاری اختصاص یافت.

 یبررس ( تحقیقی با عنوان1395شایان جهرمی و همکاران )
 ریو بهره و توانمندسازی بر خدمت ضمن آموزش های ردورهیتاث
 ازاده است انجام داده اند که نتایج آن نشان د کنانکار و رانیمد

 مهارت و رییادگی ابعاد خدمت، ضمن آموزش های مولفه نیب
 بعادا و توانمندسازی  برای تری قوی ینیب شیپ ییتوانا ورزی

 ینیب شیپ ییتوانا ورزی مهارت و ییافزا دانش مثبت، تیذهن
 .دارند را وری بهره برای تری قوی

 ریتأث یبررس( تحقیقی با موضوع 1395کاران )فهیم نیا و هم
 ئتیه یاعضا یپژوهش یور بهره بر ،یسازمان و یفرد عوامل

ن داده است انجام داده اند. نتایج تحقیق نشا تهران دانشگاه یعلم
وری پژوهشی یا معیار تصمیم، در حوزه های بین جنسیت و بهره

زمانی  یت ساموضوعی، رابطه وجود دارد. همچنین بین عوامل مدیر
 وری رابطه وجود دارد.و بهره

( تحقیقی با موضوع تاثیر سرمایه 2019) 1ابیدیانت و همکاران
فکری بر عملکرد سازمانی با میانجی گری دانش و اشتراک گذاری 

وری سازمانی انجام داده اند. نتایج تحلیل نشان داد آن برای بهره
دانش تأثیر مثبت که سرمایه فکری بر عملکرد سازمانی و تسهیم 

دارد. همچنین نتایج نشان داد که تسهیم دانش تأثیر مثبتی بر 
عملکرد سازمانی دارد. در نهایت مشخص شد که اشتراک دانش بر 

وری  اثر میانجی رابطه سرمایه فکری و عملکرد سازمانی با بهره
 مثبتی دارد.

( تحقیقی با موضوع رابطه بمدیریت 2022) 2داراگی و همکاران
وری منابع انسانی در ستعداد بر توانمندسازی کارکنان و بهرها

                                                           
1 Edionent  

2 Derage  

3 Geliola  

وری منابع دانشگاه، انجام داده اند. نتایج تحقیق رابطه بین بهره
 انسانی و توانمندسازی  کارکنان را تایید کرده اند.

( تحقیقی با موضوع رویکرد شخصی 2021) 3گلیویا و همکاران
مدیریت منابع انسانی، انجام محوری  و توانمندسازی و تاثیر آن بر 

وری داده اند. نتایج تحقیق نشان داده است توانمندسازی بر بهره
مدیریت منابع انسانی تاثیر دارد. همچنین مولفه های توانمندسازی 

 بر مدیریت منابع انسانی تاثیر دارد.
( تحقیقی با موضوع مدیریت منابع انسانی 2021) 4هان و همکاران

: تاثیر بر نوآوری و توانمندسازی، انجام داده اند. برای دانش فشرده
سنتایج تجزیه و تحلیل اثر جایگزینی بین رهبری توانمندسازی 

سطح متقابل و عملکرد مدیریت منابع انسانی را نشان داد و نقش 
جایگزینی را بین عملکرد مدیریت منابع انسانی و توانمندسازی در 

بنای تحقیقاتی مقدماتی را محور ثابت کرد که یک میک تیم دانش
طور کامل نشان کند. نتایج بهبرای تحقیقات بعدی فراهم می

های مبتنی بر دانش، به عنوان پشتوانه دهد که برای تیممی
نظری، به تمرین مدیریت منابع انسانی هدفمندتری نیاز است. این 

مطالعه بر اساس تئوری جایگزینی رهبری، رابطه بین عملکرد 
سانی و نوآوری را مورد بررسی قرار داد و سعی در گسترش منابع ان

 اثر معکوس نظریه جایگزینی رهبری داشت

( تحقیقی با موضوع 2021در اندونزی ) 5گوناوان و همکاران
طراحی مدل های توانمندسازی منابع انسانی بر اساس پستاندتران 

ها در رویکرد نرم افزاری انجام داده استداده های کیفی )مصاحبه 

با مراحل زیر تجزیه و تحلیل شدند: جمع آوری داده  (FGDs و
ها، تراکم داده ها، ارائه داده ها، و نتیجه گیری. در عین حال، داده 
های کمی )پرسشنامه( با استفاده از روش های توصیفی و تحلیل 
رگرسیون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج پژوهش )سال 

نمندسازی منابع انسانی در مدارس آموزش اول و دوم( مدلی از توا
و پرورش محور با رویکرد روش شناسی سیستم نرم ارائه کرد. 
علاوه بر این، بر اساس نتایج تحلیل داده ها )سال سوم(، مدل 
توسعه یافته در هنگام اجرا بر شش متغیر تأثیر داشت. تحلیل 
رگرسیون شش متغیر به این نتیجه رسید که رهبری آموزشی، 

ای بر رهبری تغییر، رهبری معنوی، فرهنگ مدرسه و اخلاق حرفه
 عملکرد تدریس معلمان تأثیر معناداری دارد.

4 Huan  

5 Gutawan  
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 ت که:در راستای ایجاد  مدل تحقیق و  فرضیات تحقیق باید گف
 بر یرهبر ریتأث و تیاهم دادن نشان یبرا یادیز مطالعات

 ؛ ؛2016 هوانگ،) است شده انجام دیاسات یپژوهش وریبهره
 یها یژگیو ،(2005. )همکاران و بلند گفته به(. 2017 انگ،ی

: گذارد یم ریتأث قیوری تحقبهره بر مثبت طور به ریز یرهبر
 یرهبر ارائه در آنها ییتوانا ق،یتحق در آنها ییتوانا لیدل به رهبران

 یها نقش که یمشارکت تیریمد سبک و ق،یتحق در تیهدا و
 و نزیها گفته به. هستند ارزشمند رایبس کند، یم فایا را یدیکل

 دو هر یگروه و( مدرسه) یسازمان یرهبر ،(2009. )1همکاران
(. اریبس مهم یها نقش با) هستند یضرور خلاق وری بهره یبرا

 یاعضا دهد،یم وندیپ هم به را یعلم یهانهیزم گروه رهبر
 دهد،یم پرورش را دیجد یهامهارت و کندیم انتخاب را یپژوهش

 پرورش و دهدیم توسعه ریپذانعطاف یاوهیش به را دیجد یهادهیا
 اعضا یبرا را یتامن طیمح و کندیم جذب را تیحما دهد،یم

 .دهدیم ارائه تیخلاق و قاتیتحق انجام یبرا
ندهی از در کنار اینها، برنامه ریزی، نظارت و کنترل و سازمنا

بت و منفی اعلام شده وری با تاثیر مثدیدگاه سازمانی نیز بر بهره
های این پژوهش عمدتاً بر اساس ها و مدلاست. بنابراین، فرضیه

متغیر  4 -عامل  9اند. مدل تحقیق شامل مطالعات قبلی ایجاد شده

داف اه (i) ( برای عوامل مدیریت پژوهشی شامل:1پنهان )شکل 

تمرکززدایی در  (ii)؛(OG) و راهبردهای پژوهشی سازمان

 (iv) ، (RS)تامین منابع برای پژوهش   (iii). (PQ) پژوهش

 (EH)نی ، و توانمندسازی منابع انسا(SS)پشتیبانی از تحقیقات 
جی برای بعنوان متغیر مستقل و سرمایه فکری بعنوان متغیر میان

های پژوهشی و سازمانی اساتید در نظر ایجاد انگیزه در فعالیت

نیز بعنوان متغیر  (ER)وری پژوهشی اند که بهرهگرفته شده
آورده شده  1اند که به صورت  شکل وابسته در نظر گرفته شده

 است:

                                                           
1 Haynz  

 
 

 مدل مفهومی تحقیق
بر اساس مدل تحقیق و توضیحات بخش مربوط به ایجاد 
 د :فرضیات، فرضیات زیر برای تحقیق حاضر به صورت می باشن

 رمؤث یتیریمد عوامل و یانسان منابع یتوانمندسازفرضیه اصلی: 
 در یکرف هیسرما یانجیم نقش با دیاسات یپژوهش وریبهره بر

 تاثیر دارد. تهران قاتیتحق و علوم واحد آزاد دانشگاه

 فرضیه های فرعی:
 وری پژوهشی تاثیر دارد.اهداف و راهبردهای پژوهشی بر بهره

 وری پژوهشی تاثیر دارد.حمایت از پژوهش  بر بهره

 رد.ری پژوهشی تاثیر داوتمرکززدایی در پژوهش بر بهره

 وری پژوهشی تاثیر دارد.منابع برای پژوهش بر بهره

 وری پژوهشی تاثیر دارد.توانمندسازی بر بهره

وری پژوهشی سرمایه فکری رابطه بین اهداف پژوهشی با بهره
 را میانجی گری می کند.

وری حمایت از پژوهش  با بهره نیب رابطه یفکر هیسرما
 .کند یم یگر یانجیم راپژوهشی 

وری هسرمایه فکری رابطه بین تمرکززدایی در پژوهش با بهر
 .کند یم یگر یانجیم راپژوهشی 

وری سرمایه فکری رابطه بین منابع برای پژوهش با بهره
 .کند یم یگر یانجیم راپژوهشی 

 راوری پژوهشی سرمایه فکری رابطه بین توانمندسازی با بهره
 .کند یم یگر یانجیم
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 شناسی روش

طرح  با یو کاربرد یتجرب مهیپژوهش حاضر از نوع مطالعات ن

 ریاین تحقیق از لحاظ هدف، کاربردی است و  از نظر گردآو

 .پیمایشی است اطلاعات، همبستگی از نوع

جامعه آماری این تحقیق شامل اساتید دانشگاه آزاد اسلامی، 

اند. برای  نفر  استاد بوده 521واحد علوم و تحقیقات تهران با 

ای گیری از جامعه آماری روش نمونه گیری تصادفی طبقهنمونه

استفاده شده است. برای این کار در ابتدا با استفاده از فرمول 

نفر تعیین شده است. سپس با توجه  223کوکران، نمونه کل یعنی 

به نسبت پراکندگی جامعه در گروه های دانشگاه، تعداد نمونه در 

تعیین شده است. ابزار گردآوری اطلاعات  هر یک از  آنها

، آورده شده است. کلیه ابزارها 1باشد که در جدول پرسشنامه می

اند. برای تعیین در طیف درجه ای لیکرت طراحی و بررسی شده

روایی ابزارها از تاییدیه متخصصان و اساتید مجرب استفاده شد که 

از روش الفای کرونباخ  هامورد تایید قرار گرفتند. پایایی پرسشنامه

آورده شده است. پایایی پرسشنامه  1محاسبه شده که در جدول 

درصد، توانمندسازی منابع انسانی  88عامل مدیریت پژوهشی، 

درصد بوده است که نشان  84و سرمایه فکری منابع انسانی  81/0

 باشد.ها میاز پایایی مطلوب همه پرسشنامه

 هاو پایایی پرسشنامه ها: مشخصات پرسشنامه1جدول

 

 

 

 نام پرسشنامه
عوامل مدیریتی 

 پژوهشی

 توانمندسازی

 منابع انسانی

 سرمایه فکری

 منابع انسانی
 وری پژوهشیبهره

 تلخیص محقق از
تان و همکاران 

(2022) 
 (1384عبدالهی )

بونتیس و 

 (2000همکاران)
 (2022تان و همکاران )

 تعداد گویه/

 طیف پرسشنامه

 /گویه 22

 لیکرت

 گویه/ 13

 لیکرت

 گویه/ 8 سوالی 12

 لیکرت

 86/0 84/0 81/0 88/0 پایایی

 

ها از آمار توصیفی و آمار استنباطی برای تجزیه و تحلیل داده

و  21SPSSافزارهای گیری از نرمی(، با بهرهساختار معادلات)

3SmartPLS  .و( 2020) همکاران و تراناستفاده شده است 

 یها مصاحبه از استفاده با بیترت به( 2020. )انهمکار و نهیتر

 نیا در اما. کردند غلبه ها تیمحدود نیا بر AHP و یدلف ق،یعم

 مجلات مقالات منظر از تنها یعلم قاتیتحق جینتا مطالعات،

( قاتیتحق جینتا گرید انواع گرفتن نظر در بدون) یالمللنیب یعلم

 همه دانشمند یهمگ نکنندگاشرکت و است گرفته قرار توجه مورد

 تا کرد،یرو به توجه با. دانشگاه مدرس تا هستند مؤسسات نوع

( 2021) همکاران و نینگو مطالعه تنها که رسد یم نظر به کنون

 نیهم در. کرد استفاده( SEM) یساختار معادلات یساز مدل از

 یهامدل لیتحل یبرا ،(2016) کنراد و نیش نظر اساس بر حال،

 است هاروش نیپرکاربردتر از یکی SEM ،یعلولم و علت رابطه

 .شودیم استفاده آن از زین یتیریمد مطالعات در و

اری دارای مدرک «بر طبق آمار توصیفی، همه افراد نمونه آ

درصد از افراد مرد و همچنین بیشترین  65دکتری بوده اند. 

سال بوده  20تا  11تجربه کاری مربوط به تجربه کاری بین 

سال بیشترین مورد را به  45تا  35چنین گروه سنی است. هم

اسمیرنوف -نتایج آزمون کلموگروف خود اختصاص داده است.

برای مشخص کردن نرمال بودن توزیع جامعه نشان داد 

نبوده است برای همین از روش معادلات  نرمال جامعه توزیع

با رویکرد پی ال اس، استفاده شده است.  (SEM)ساختاری 
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، ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش 2شماره در جدول 

اولیه )آزمون فرونل و لارکر( و مقدار میانگین واریانس 

دهد اند که نشان میارائه شده (AVE)استخراج شده 

ها کمتر از مقدار مجذور میانگین واریانس همبستگی بین سازه

دهد هیچ هاست که نشان میاستخراج شده هر یک از سازه

با یکدیگر همبستگی کامل نداشته و ترکیب دو متغیری 

ها به خوبی از یکدیگر ای است که تمام سازهها به گونهگویه

گیری اعتبار واگرا دارد. اندازهاند. لذا ابزار تفکیک شده

باشد که تایید روایی می 5/0بزرگتر از  AVEهمچنین مقدار 

 ها را دارد.گرای سازههم

 :  ماتریس همبستگی2جدول

 هاسازه
اهداف 

 سازمانی

وری بهره

 پژوهشی
 تمرکززدایی

توانمندسازی 

 منابع انسانی

حمایت 

از 

 پژوهش

سرمایه 

 فکری
 AVE منابع

 87/0       93/0 اهداف سازمانی

وری بهره
 پژوهشی

48/0 89/0   
   

80/0 

 93/0     96/0 48/0 49/0 تمرکززدایی

توانمندسازی 
 منابع انسانی

38/0 49/0 59/0 92/0 
   85/0 

حمایت از 
 پژوهش

27/0 36/0 37/0 36/0 
91/0   84/0 

 84/0  92/0 48/0 47/0 57/0 36/0 27/0 سرمایه فکری

 88/0 93/0 61/0 59/0 64/0 68/0 66/0 69/0 منابع

 یابی مدل روش قیطر از پژوهش هایهیفرض آزمون یبرا

ر مقدااستفاده شده است. نخست  PLSی با ساختار معادلات

های ها، روابط متغیرهای پنهان با گویهبارهای عاملی گویه

ها  دارای بار البته تعدادی از گویهرا تایید کرده است.  سنجش

عاملی زیر مقدار مطلوب بودند که از مدل نهایی )مدل 

اصلاحی( حذف شدند(.  بنابراین این حالت نشان داد 

تغیرهای همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده با م

 پنهان مربوط به خود وجود دارد.

 برازش مدل ساختاری

 Stone )1974(توسط ( که 2Qمقدار ارتباط پیش بین )

بینی قدرت پیشه است، معرفی شد Geisser (1975)و 

هایی ها مدلسازد. به نظر آنمدل و برازش را مشخص می

که دارای برازش بخش ساختاری قابل قبول هستند باید 

زای های درونهای مربوط به سازهبینی شاخصپیش قابلیت

در مورد  Hensler et al. (2009)مدل را داشته باشد. 

زا سه های درونبینی مدل در مورد سازهشدت قدرت پیش

اند و بالاتر از آنها را تعیین نموده 35/0و  15/0، 02/0مقدار 

ی ضعیف، متوسط و قوی بودن که به ترتیب نشان دهنده

 3برای این پژوهش در جدولبینی مدل را دارد. ت پیشقدر

 مقدار ارتباط پیش بین آورده شده است.
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 های مدلسازه 2Q: مقدار 3جدول

 هاسازه
اهداف 

 سازمانی

وری بهره

 پژوهشی
 تمرکززدایی

توانمندسازی 

 منابع انسانی

حمایت 

از 

 پژوهش

سرمایه 

 فکری
 منابع

2Q 78/0 70/0 84/0 77/0 74/0 76/0 75/0 

 70/0ر از ، مقادیر ارتباط پیش بین بالات3با توجه به جدول

بینی قوی قابلیت پیش زادتغیرهای درونمباشند بنابراین می

 اند.مدل را داشته

 GOF (Goodness of Fit) معیار

تواند پس از بررسی برازش توسط این معیار، محقق می

هش خود، گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژواندازهبخش

نماید این معیار توسط برازش بخش کلی را نیز را کنترل 

Tetenhaus et al. (2004)  ابداع گردید.به طوری که

نشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه  

نیز مقدار میانگین مقادیر ضریب تعیین   باشد ومی

( 2009)کاران همو  1وتزلس. زای مدل استهای درونسازه

و بالاتر از آن را به عنوان  36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 

. اندمعرفی نموده GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

( را 2004آزمون برازش کلی )تننهاوس و همکاران، 1فرمول

 دهد:نشان می

 :1فرمول 

GoF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅ 

 

 ست.آورده شده ا 4در جدول  GoFنتایج 

                                                           
3.  Wetzels et al 

iescommunalit

2R
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 : مقادیر اشتراکی هر سازه4جدول

مقدار اشتراک  هاسازه 

(Communality) 
  

 71/0 98/0 70/0 وری پژوهشیبهره

، پس از قرار دادن مقادیر میانگین 1با توجه به فرمول

های مورد مطالعه و میانگین مقادیر ضرایب تعیین سازه

برابر با  GOFاشتراکی هر سازه، مقدار برازش کلی یا معیار 

با  باشد که نشان از برازش کلی قوی پژوهش دارد.می 71/0

توان نتیجه گرفت که مدل دارای می 4و 3توجه به جداول

و 1های گردآوری شده دارد. در شکل برازش مناسبی با داده

، مدل آزمون شده پژوهش بعد از اصلاح، نشان داده شده 2

ک از سوالات رابطه متغیرهای مورد بررسی در هر ی است.

آزمون شده است.  PLSتحقیق براساس یک ساختار علی با 

ترسیم شده است  3و 2شکل  در مدل تحقیق که در

گیری )رابطه هریک از متغیرهای قابل مشاهده با اندازهمدل

متغیر پنهان( و مدل مسیر )روابط متغیرهای پنهان با یکدیگر( 

با تکنیک  t محاسبه شده است. برای سنجش روابط نیز آماره

استراپینگ برای مسیر مستقیم  و غیر مستقیم محاسبه -بوت

 شده است.

 ها:  مدل پژوهش همراه با بارهای عاملی گویه2شکل

 
 t: مدل پژوهش همراه با مقادیر 2شکل

2RGOF
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های ، معناداری ضرایب مسیر )بتا( را که یکی از شاخص3شکل

 مقدار دهد. چنانچهیتایید روابط در مدل ساختاری است را نشان م

 اطمینان مورد سطح در (96/1(آماره حداقل بالای آمده بدست

بر طبق نتایج  اند.شده  فرضیات پژوهش تایید باشند و در نتیجهمی

، به 5های جمع آوری شده، جدولحاصل از تجزیه و تحلیل داده

ترتیب اثرات مستقیم  و غیر مستقیم متغیرهای پژوهش را نشان 

 د.دهنمی

 

 : نتایج  مربوط به اثرات مستقیم متغیرهای پژوهش5جدول

 از متغیر

 )متغیر مستقل(
 میانجی

 به متغیر

 )متغیر وابسته(
 ضریب مسیر

اندازه اثر 

 مستقیم

 اندازه اثر

 غیر مستقیم
 tمقدار 

1 
 یراهبردها و اهداف

 یپژوهش
 536/0 231/0 وری پژوهشیبهره -----

----- 
088/3 

 912/7 ----- 657/0 624/0 وری پژوهشیبهره ----- وهشپژ از تیحما 2

 395/0 677/0 وری پژوهشیبهره ----- تمرکززدایی 3
----- 524/8 

 125/4 ----- 502/0 321/0 وری پژوهشیبهره ----- منابع 4

 624/9 ----- 706/0 694/0 وری پژوهشیبهره ----- توانمندسازی 5

6 
 یراهبردها و اهداف

 یپژوهش

مایه سر

 فکری
 وری پژوهشیبهره

----- ----- 

405/0 078/3 

 پژوهش از تیحما 7
سرمایه 

 فکری
 وری پژوهشیبهره

----- ----- 

701/0 739/7 

 تمرکززدایی 8
سرمایه 

 فکری
 وری پژوهشیبهره

----- ----- 

636/0 348/5 



 پژوهشی اساتید وریبهره بری تیریمد عواملتاثیر توانمندسازی منابع انسانی و 

 

 

 361   299-309 صفحات ،1403 تابستان ،2 شماره ،7 دوره رفتاری، و حرکتی علوم مجله 

 منابع 9
سرمایه 

 فکری
 وری پژوهشیبهره

----- ----- 

511/0 692/4 

 ندسازیتوانم 10
سرمایه 

 فکری
 وری پژوهشیبهره

----- ----- 

727/0 445/7 

 

، بخاطراینکه ضرایب معناداری بیشتر از 5با توجه به جدول 

بنابراین  اندباشند، بنابراین فرضیات تحقیق تایید شدهمی 96/1

 فرضیات پژوهش بصورت زیر تفسیر می شوند:

ی با وری پژوهشاهداف و راهبردهای پژوهشی بر بهره (1
 ، تاثیر قوی دارد.536/0و مقدار تاثیر   =088/3tمقدار  
وری پژوهشی با مقدار  حمایت از پژوهش  بر بهره (2
912/7=  t  دارد.  یقو ریتاث، 657/0و مقدار تاثیر 

وری پژوهشی با مقدار  تمرکززدایی در پژوهش بر بهره (3
524/8 t =   دارد. یقو ریتاث، 395/0و مقدار تاثیر 

وری پژوهشی با مقدار  ای پژوهش بر بهرهمنابع بر (4
125/4=  t  دارد. یقو ریتاث، 502/0و مقدار تاثیر 

  =624/9tوری پژوهشی با مقدار  توانمندسازی بر بهره (5
 دارد. یقو ریتاث، 706/0و مقدار تاثیر

وری سرمایه فکری رابطه بین اهداف پژوهشی با بهره (6
ی قو ریتاث، 405/0اثیر و مقدار ت  =078/3tبا مقدار   پژوهشی را

 میانجی گری می کند.
حمایت از پژوهش  با  نیب رابطه یفکر هیسرما (7
، 701/0و مقدار تاثیر  t  =739/7با مقدار   راوری پژوهشی بهره

 .کند یم یگر یانجیم یقو ریتاث
سرمایه فکری رابطه بین تمرکززدایی در پژوهش با  (8
، 636/0مقدار تاثیر  و t  =348/5با مقدار   راوری پژوهشی بهره

 .کند یم یگر یانجیم یقو ریتاث
سرمایه فکری رابطه بین منابع برای پژوهش با  (9
، 511/0و مقدار تاثیر  t  =692/4با مقدار   راوری پژوهشی بهره

 .کند یم یگر یانجیم یقو ریتاث

وری سرمایه فکری رابطه بین توانمندسازی با بهره (10
 یقو ریتاث، 727/0مقدار تاثیر  و  =445/7tبا مقدار   راپژوهشی 

 کند یم یگر یانجیم

 بحث

 عواملبررسی تاثیر توانمندسازی منایع انسانی و  به مطالعه نیا

با نقش   دانشگاه دیاسات یپژوهش وریبهره بر مؤثر یتیریمد

 نشان جینتا. است پرداخته SEM روش بامیانجی سرمایه فکری 

تاثیر  دیاسات یپژوهشوری بهره بر یتیریمد عوامل که دهد یم

وری قوی دارند. همچنین توانمندسازی منابع انسانی بر بهره

پژوهشی تاثیر دارد. سرمایه فکری  نیز رابطه بین توانمندسازی و 

 عوامل مدیریتی را میانجی گری می کند.

 مد عوامل ریتاث موضوع با یقیتحق( 1400) همکاران و یهاشم

 مطالعه انضمام به( سابقه کم انکارکن وری بهره شیافزا بر یتیری

 عوامل است داده نشان قیتحق جینتا. است داده انجام) یمورد

 رفاه کل اداره در سابقه کم کارکنان وریبهره شیافزا بر یتیریمد

 حاضر قیتحق جینتا با که دارند معنادار ریتأث تهران یشهردار

  موضوع با یقیتحق(. 1400) همکاران و گلر،یب.  است همسو

 یروین وری بهره با کارکنان یتوانمندساز یاثربخش ریتاث یبررس

 آنها جینتا. اند داده انجام تهران یپزشک علوم دانشگاه در یانسان

 یتوانمندساز یها دوره یاثربخش نیانگیم است داده نشان

 نسبتا تیمطلوب از مطالعه مورد یانسان یرویوری نبهره و کارکنان

 ینیحس. است همسو حاضر قیتحق جینتا اب که. است برخوردار بالا

 و یزیچنگ ،(1399)همکاران و بهروزی ،(1399) همکاران و

. است همسو( 1395) همکاران و یجهرم انیشا ،(1399) همکاران

 و انتیدیاب قاتیتحق جینتا ز،ین یخارج قاتیتحق در نیهمچن

 بر یفکر هیسرما ریتاث موضوع با یقیتحق( 2019) همکاران

 یبرا آن یگذار اشتراک و دانش یگر یانجیم با یزمانسا عملکرد

 هیسرما که داد نشان لیتحل جینتا. اند داده انجام یوری سازمانبهره

 یداراگ. دارد مثبت ریتأث دانش میتسه و یسازمان عملکرد بر یفکر

 همکاران و هان ،(2021) همکاران و ایویگل ،(2022) همکاران و

 جینتا با همسو ،(2021) یاندونز در همکاران و گوناوان  ،(2021)

 .هستند حاضر قیتحق

 به یمتعدد مطالعات در تبیین عوامل مدیریتی باید گفت که

. اند پرداخته دیاسات یعلم قاتیوری تحقبهره بر موثر عوامل یبررس

 یپژوهش وریبهره سوابق یبررس یبرا کردیرو سه امروز، به تا

 وجود دو هر از یبیترک و ینهاد ،یفرد یعنی ،یعلم یهااتیه

 و یفرد عوامل از اعم) یبیترک کردیرو به توجه با. است داشته
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 مؤسسات یهایژگیو از یامجموعه مقالات از یتعداد ،(ینهاد

(   2005) همکاران و بلند. کردند ارائه را بالا وریبهره با یقاتیتحق

 اما. کرد شنهادیپ را یرهبر و یفرد ،ینهاد یها یژگیو از یمدل

 بلکه است، نگرفته قرار یبررس مورد دانشگاه سطح در مدل نیا

 نیچند با را یتیریمد عوامل و یفرد و یگروه سطوح در تنها

 داد نشان( 2009) همکاران و نزیها. است کرده بیترک گرید عامل

 اندازه ،یخارج منابع از موقع به تیحما با خلاق یدستاوردها که

 طور به. است مرتبط داریپا یاتقیتحق یمال تیحما و کوچک گروه

 هنوز رسدیم نظر به که دهدیم نشان فوق کردیرو سه خلاصه،

 و یپژوهش وریبهره بر که یتیریمد عوامل بر تمرکز با یاتیادب

 از یتعداد حال، نیا با. ندارد وجود گذارد،یم ریتأث دیاسات یسازمان

 در را یادنه عوامل که اندشده داریپد یحکمران با مرتبط عوامل

 از تیحما ،یرهبر ق،یتحق اهداف معمولاً که رند،یگیم نظر

 یهاتیفعال در زهیانگ جادیا یبرا یاستیس یهامیرژ ق،یتحق

 .هستند قیتحق یبرا منابع و سخنرانان، یپژوهش

 و استقلال سطح که اندداده نشان مطالعات از یتعداد نیهمچن

 ریتأث دیاسات قاتیتحق جینتا بر هادانشگاه در دیاسات ییتمرکززدا

 از رمتمرکزیغ یسازمان ساختار مطالعات، یبرخ اساس بر. دارد

 و اتیک. است وری بالابهره با یقاتیتحق یها سازمان یها یژگیو

 که یدانشگاه مؤسسات و ها دانشکده که افتندیدر( 2017) کلر

 و بلند. دارند یکارآمدتر انتشار به لیتما معمولاً هستند، رمتمرکزیغ

 سازمان" جنبه دو هر( 2017) نیدیآ و( 2005) همکاران

 ساختار کی عنوان به را آن آنها که کردند، ذکر را "رمتمرکزیغ

 هم اعضا مشارکت آن در که کردند فیتوص "مسطح" یسازمان

 سبک ،(2012) نیدیآ گفته به.  است انتظار مورد هم و قیتشو

 نیمدرس وریبهره رب یمثبت ریتأث Z و Y یتئور اساس بر تیریمد

 مشارکت با که دارد را مثبت ریتأث نیشتریب Z هینظر که دارد،

 هینظر گر،ید یسو از. شودیم مشخص یریگمیتصم در کارکنان

X یآزاد ،(2009. )همکاران و نزیها گفته به. دارد یمنف ریتأث 

 یژگیو( نفر 6-8 باًیتقر) کوچک یهاگروه جادیا با کیآکادم

 .است بزرگ خلاقانه یدستاوردها با یانشگاهد مؤسسات مشترک

همچنین توانمندسازی کارکنان می تواند پژوهش برای اساتید را از 

جنبه ها مختلف هموار سازد. و از طریق سرمایه فکری بتواند، 

 توجه، قابل یها افتهی رغمیعلوری پژوهشی را افزایش دهد. بهره

 یها داده ابتدا .است ییها تیمحدود یدارا همچنان مطالعه نیا

 شکل یشیمایپ پرسشنامه قیطر از دیاسات ادراک اساس بر قیتحق

شود دست اندرکاران در با این حال، پیشنهاد می. است گرفته

دانشگاه آزاد به توانمندسازی منابع انسانی و عوامل مدیریت دخیل 

در پزوهش اساتید بسیار جدی باشند و آن را جز کارهای روزمره 

 ند.خود قرار ده

 

 منابع
وری  نیروی انسانی (. بررسی تاثیر اثربخشی توانمندسازی کارکنان با بهره1400بیگلر، محمود، درگاهی، حسین، قربانی، زهره، گرشاسبی، سیما )

 . 1-16، 2در دانشگاه علوم پزشکی تهران، فصلنامه بیمارستان، 

 توانمندسازی آن بر تاثیر و انسانی منابع بهره وری بر موثر عوامل (. بررسی1399داد)هرمزی، مهر کلانتر اسکندری، میثم،  ، بهروز، جعفری بهروزی
 . 1-11، 19کارکنان، پژوهش های کاربردی در مدیریت و حسابداری، 

وری راستای بهره(. ارائه الگوی پیشنهادی توانمندسازی نیروی انسانی در 1399چنگیزی، بهادر، امیریان زاده، مژگان، صالحی، مسلم، زارعی، رضا )
 . 1-18(، 46)12، فصلنامه مدیریت منابع انسانی در  صنعت نفت، 

 در پذیرفته شده مدیران شرکتهای هیئت مدیره پاداش با فکری سرمایه رابطه (. بررسی1399حسینی، زهرا، منصورفر، غلامرضا، پیری، پرویز)

 . 16-1(، 1)10تهران، پژوهش های مدیریت منابع انسانی،  بهادار اوراق بورس

 توانمندسازی بر خدمت ضمن آموزش های تاثیردوره (. بررسی1395شایان جهرمی، شاپور امین، باقری، کال، پوریان، علی نجار، اکبری، رمضان )

 . 1-18(، 4)7آموزشی،  مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی –علمی فارس(، فصلنامه استان جوانان و ورزش کل اداره) کارکنان و وری مدیران بهره و

 علمی هیئت اعضای وری پژوهشیبهره بر سازمانی، و فردی عوامل تأثیر (. بررسی1395فهیم نیا، فاطمه، نوروزی، عبدالرضا، بامیر، موسی)
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