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Introduction: This study examines the mediating role of competitive 
advantage in the causal relationship between networking capability 
and entrepreneurial marketing with marketing performance in the 
sports industry (case study: FitPro Sports Company). 
Methodology: The research method is descriptive-correlational, 
applied and cross-sectional. The statistical population includes all 
customers of the FitPro Sports Company sports brand in Bandar Abbas 
city, Hormozgan province. The sample size of 322 people was selected 
using the available non-random sampling method. The data collection 
tool includes standard questionnaires on networking capability, 
entrepreneurial marketing, competitive advantage and marketing 
performance, which were designed by Dhamaria et al. (2021) and have 
a Cronbach's alpha of 0.94. This questionnaire consists of four main 
components and 12 items: the first component is "networking 
capability", the second component is "entrepreneurial marketing", the 
third component is "competitive advantage", and finally, the fourth 
component is "marketing performance". These constructs were 
measured using a 5-point Likert scale ranging from "very low" to "very 
high". Data analysis was performed using a one-sample t-test and 
Pearson correlation coefficient and structural equation modeling 
method) and with the help of Amos, Excel and SPSS version 26 
software. 
Results: The results showed that the direct effect of networking 
capability on marketing performance was 0.40 and the direct effect of 
competitive advantage on marketing performance was 0.41. Also, the 
indirect effect was 0.195 (with a lower limit of 0.091 and an upper limit 
of 0.415), which is significant with a significance level of 0.001 (below 
0.05). This means that the effect of entrepreneurial marketing on 
marketing performance is confirmed through competitive advantage 
and there is no significant indirect effect. 
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با  نانهیکارآفر یابیو بازار یشبکه ساز تیقابل یدر رابطه عل   یرقابت تیمز یگریانجینقش م

 (FitPro ی: شرکت ورزشی)مطالعه مورد یدر صنعت ورزش یابیعملکرد بازار

 2یزرند یپورسلطان نی، حس 1حاجب نژاد درضایحم

 رانینور، کرج، ا امیدانشگاه پ ،یورزش تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو .1

.رانینور، تهران ، ا امیدانشگاه پ ،یورزش تیریگروه مد اریدانش .2

 چکیده  طلاعات مقاله       ا

    10/10/1403 دریافت مقاله:

 10/11/1403تاریخ داوری: 

    28/11/1403بازنگری مقاله: 

 20/12/1403پذیرش مقاله:  

 یابیو بازار یازشبکه س تیقابل یدر رابطه علّ یرقابت تیمز یگریانجیپژوهش نقش م نیا مقدمه و هدف :

 ی(  را بررسFitPro ی: شرکت ورزشی)مطالعه مورد یدر صنعت ورزش یابیبا عملکرد بازار نانهیکارآفر
  . کندیم

شامل تمام  یاست. جامعه آمار یو مقطع یکاربرد ،یهمبستگ-یفیتوص قیروش تحق روش شناسی :
 322مونه ندر شهر بندرعباس استان هرمزگان است. حجم  FitPro یشرکت ورزش یبرند ورزش انیمشتر

 یهاها شامل پرسشنامهداده یآوردردسترس انتخاب شد. ابزار جمع یرتصادفیغ یریگنفر با روش نمونه
 ایاست که توسط دهمر یابیازارو عملکرد ب یرقابت تیمز نانه،یکارآفر یابیبازار ،یسازشبکه ییاستاندارد توانا
امل چهار مولفه پرسشنامه ش نی. اباشدیم 0.94کرونباخ  یآلفا یشده و دارا ی( طراح2021و همکاران )

در مولفه سوم،  "ینیرآفرکا یابیبازار"دوم، مولفه  "یسازشبکه تیقابل"است: مولفه اول،  هیگو 12و  یاصل
 اسیها با استفاده از مقسازه نی. اباشدیم "یابیعملکرد بازار"مولفه چهارم،  ت،ی، در نها"یرقابت تیمز"
 tها با استفاده از آزمون داده لیشدند. تحل دهیسنج "ادیز یلیخ"تا  "کم یلیخ"در بازه  یازیامت 5 کرتیل

  ،یافزارهاک نرم( و با کمیمعادلات ساختار یسازروش مدل و رسونیپ یهمبستگ بیو ضر یاتک نمونه
Amos  ،Excel  وSPSS  انجام شد. 26نسخه 

 تیمز میو اثر مستق 40/0 یبایبر عملکرد بازار یسازشبکه تیقابل مینشان داد مقدار اثر مستق جینتا نتایج :
و حد  091/0 نییبا حد پا) 195/0برابر با  میمستق ریاثر غ ن،یاست. همچن 41/0 یابیبر عملکرد بازار یرقابت
 نیآن است. ا یداریمعن دهنده( نشان05/0 ری)ز 001/0 یداری( به دست آمده که با سطح معن415/0بالا 

و اثر  شودیم دییتأ یقابتر تیمز قیاز طر یابیبر عملکرد بازار نانهیکارآفر یابیبازار ریمعناست که تأث نیبد
 .وجود ندارد یمعنادار میرمستقیغ

 کلید واژگان 
  یرقابت تیمز

  یشبکه ساز تیقابل

  نانهیکارآفر یابیبازار

  یابیعملکرد بازار

 FitPro یشرکت ورزش
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 مقدمه : 

را  ینیکارآفر یابیشبکه و بازار یها تیادغام قابل یگریانجیم
دهد. با  یم شیرا افزا یابیبازار یکند و عملکرد کل یم لیتسه

 یو سازگار یتوانند نوآور یاستفاده از روابط، شرکت ها م
 نی(. ا2023،  1و همکاران یدانیداشته باشند)رحم یموثرتر

دهد تا  یبه شرکت ها اجازه م یگریانجیاز م کیاستفاده استراتژ
 ییها ییهم افزاکنند.  زیمتما یچشم انداز رقابت کیخود را در 

 میکند و تصم یم نهیمنابع را به صیکند که تخص یم جادیا
به سرعت  توانندیها مشرکت جه،یبخشد. در نت یرا بهبود م یریگ

 یو تقاضا داریبازار واکنش نشان دهند و رشد پا راتییبه تغ
 شودیم ثباع یسازگار نیکنند. ا تیرا هدا انیمشتر

نوظهور  یهااز فرصت FitProمانند  ییوکارهاکسب
 یمؤثر نه تنها همکار یگریانجیم ت،یکنند. در نها یگذارهیسرما

 تیتقو زیرا ن یابیبازار یهاتلاش ریبلکه تأث کند،یم تیرا تقو
 شیبه برند و سهم بازار را افزا یوفادار جهیو در نت کندیم
ت یمز کیعوامل به  نیا(. 2،2021و همکاران  زریشوا)دهدیم

بهتر با روند مصرف کننده  ییکند و همسو یکمک م یقو یرقابت
اهرم مهم در به  کیبه  یگریانجیم ن،یسازد. بنابرا یرا ممکن م

شود. ارتباطات را  یم لیتبد یابیحداکثر رساندن عملکرد بازار
امر  نیکند. ا یم لیرا تسه یکند، تبادل دانش و نوآور یساده م

است،  یاتیدر صنعت ورزش ح هرا ک یمشتر یتعامل و وفادار

 یاستفاده م ایمزا نیاز ا FitProکه  ییکند. از آنجا یم تیتقو
برآورده  یخود را برا شنهاداتیپ یتواند به طور موثر یکند، م

 جادیبا ا FitProکند.  میخود تنظ انیخاص مشتر یازهایکردن ن
 یم شیخود را در بازار افزا تیبا سهامداران، موقع یروابط قو

 ینیب شیفعال به پ کردیرو نی. ا(2018، 3و همکاران فورد)دده
 ینگر ندهیآ نیکند. ا یو روند صنعت کمک م یمشتر حاتیترج

 یرا فراهم م یابیبازار یها یبه موقع در استراتژ لیامکان تعد
دهد و  یم شیرا افزا یکل یاتیعمل ییکارا ن،یکند. علاوه بر ا

در  یگریانجیشود. با ادغام م یم یسودآور شیمنجر به افزا

کند  تیرا هدا یتواند نوآور یم FitProخود،  یابیبازار وبچارچ
ادغام  نیکند. ا جادیا یمنحصر به فرد یشنهادیپ یو ارزش ها

تا تعارضات را به سرعت حل  سازدیشرکت را قادر م نیهمچن

را به  FitPro ت،یکند و روابط هماهنگ را حفظ کند. در نها
 تیمز نیدهد. ا یقرار م یرهبر در چشم انداز رقابت کیعنوان 

دهد، بلکه باعث  یم شیرا افزا یابینه تنها عملکرد بازار یرقابت

 FitPro ،یگریانجیم یبندتیشود. با اولو یم داریرشد پا
 دیجد یهاها وفق دهد و از فرصتخود را با چالش تواندیم

                                                           
1 Rahmidani et al 
2 Schweizer et al 
3 Ford et al 

به  ییپاسخگو نی. ا(2023ی و همکاران ، دانیرحم)استفاده کند

FitPro بماند.  یچابک باق ایبازار پو کیدهد تا در  یاجازه م
 یها تیدهد و قابل یرا پرورش م یفرهنگ همکار ن،یعلاوه بر ا

 یبرا FitPro جه،یکند. در نت یم تیتقو شتریشبکه خود را ب
 نیمشارکت و تعامل موثر با سهامداران مجهزتر است. ا تیتقو

شود.  یم یو حفظ مشتر تیمنجر به بهبود رضا تیدر نها
و نفوذ  یدسترس شیبه افزا منجر شرفتهیپ یسازشبکه یهاتیقابل

 ییتوانا ن،ی. علاوه بر اشودیو باعث رشد درآمد م شودیبه بازار م

FitPro اش،نانهیکارآفر یابیبازار یهایانطباق استراتژ یبرا 
که با مخاطبان  کندیم را فراهم یانوآورانه یهانیامکان کمپ

به برند  یارنه تنها وفاد یسازگار نی. اشوندیم اندازنیهدف طن
 شیافزا زیدر صنعت را ن یرقابت تیدهد، بلکه موقع یم شیرا افزا

 یابیبازار یها، تلاشFitProفعال  کردیرو جه،یدهد. در نت یم
حضور آن در بازار  تیدر حال تکامل، تثب یمشتر یهاتیرا با اولو

. کندیو رشد، هماهنگ م تیموفق زیآمتیچرخه موفق کی جادیو ا

رهبر در  کیرا به عنوان  FitProشهرت  یا چرخه ندیفرآ نیا
 نیمدت را تضم یطولان یداریکند و پا یم تیصنعت ورزش تقو

شبکه،  یها یدر استراتژ یگریانجیادغام م ،یکند. به طور کل یم
دهد  یم شیکند، اعتماد را افزا یم لیارتباطات روان تر را تسه

نقش به  یفایا اب یگریانجیکند. م یم تیو روابط معنادار را تقو
کند و  یو مؤثر تعارضات کمک م عیپل، به حل سر کیعنوان 

 ییتوانا کند. یرا فراهم م یشتریمشترک ب یامکان تلاش ها
به  گرید یسازمان ها ایارتباط با افراد  یبرقرار یشرکت برا کی

از  منظوری شود. شبکه ساز یشبکه شناخته م تیعنوان قابل
ها و عادات در  ستمیس ندها،یها، فرآ تیفعال یها، تمام تیقابل

بازار امروز  یفضایی کارا.کسب و کار است ندیاز فرآ هیاستفاده اول
 ن،یبنابرا.  (2012، 4و همکاران ترگایاست)م یبه شدت رقابت

مهم است. با استفاده از  اریشرکت بس یبقا یبرا شبکه تیقابل
 منابعکند یشرکت ها آسان تر م یشبکه، کسب اطلاعات را برا

)میلر  مورد استفاد یتکنولوژ نیشرکت، سهم بازار و آخر ازیمورد ن

متعلق به  یها شبکهی و اجتماع یاطلاعات .(2010،  5و همکاران

) .شوند یم یمهم تلق اریبس یداریو پا تیموفق یشرکت برا
حال، شبکه  نیها شبکه دارند با ا شرکت نه همه ( 2011،  6آگهی

 یوجود دارد. احتمال ورود شرکت ها یرسم ریو غ یرسم یها
 یبلندمدت، در حال یهمکار یقراردادها در است شتریگسترده ب

دارند فقط در آن مشارکت داشته  لیکوچک تما یکه شرکت ها
 یهادر شبکه یهمکار از سود متقابل یباشند، به عنوان نوع

 یو انواع مختلف سازمان کیتکنولوژ یریادگیفقط  ،یررسمیغ

4 Mitga et al. 
5 Miller et al. 
6 Acquaah 
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به  توانیرا م یمنابع انسان یریادگی (.12011وجود دارد)تانگ، 
عنوان عمل کرد، که به فیتعر زین یسازشبکه تیعنوان قابل
با  تماس(.2001، 2و همکاران تیه)شودیم یریگجهیداشتن نت

و  یینحوه شناسا یشبکه ساز تیقابل گرید یسازمان ها ایافراد 
که  یبه گونه ا ییها فرصت شرکت ها از بازار است یبهره بردار

کنند، مشکلات را حل کنند  یهمکار گریکدیشرکت ها بتوانند با 
و همکاران،  ترگایکنند)م لیو توسعه محصولات شرکت را تسه

 یبرا یصنعت یکوچک از شبکه ها ی(. کسب و کارها2012
منابع  ریفروشندگان، مصرف کنندگان، فروشندگان و سا افتنی

از  یشبکه مجموعه ا یالملل نیب یبازارها کنند یاستفاده م
به تبادل  ازین افراد با سازمان ها است نیب وستهیمبادلات به هم پ

وکارها، شدن کسب یالمللنیدر ب یها نقش مهممنابع شبکه
 و)سانیال  کنندیم فایکوچک و متوسط ا یهاشرکت ژهیوبه

 یابیبازار یها یبا استفاده از استراتژ (. 2020، 3همکاران
 یشنهادیپ یارزش ها توانند یم یورزش یشرکت ها نانه،یکارآفر

وفادار را جذب  انیمشتر گاهیکنند و پا جادیا یمنحصر به فرد
 نانهیکارآفر یابیو بازار یسازشبکه تیاز قابل یبیترک نیکنند. ا

 دهد. شیداده و سهم بازار را افزا شیبرند را افزا دید تواندیم

 تیمز یگریانجیاست که: نقش م نیپژوهش ا یسوال اصل
 نانهیکارآفر یابیو بازار یشبکه ساز تیقابل یدر رابطه علّ یرقابت

: شرکت ی)مطالعه مورد یدر صنعت ورزش یابیبا عملکرد بازار

 ؟چگونه است (چه FitPro یورزش

   شناسیروش 

بوده و با توجه به روش جمع  یاز نظر هدف کاربرد قیتحق نیا
 ی( و از نظر استراتژیدانیو م یداده ها )کتابخانه ا یآور

 هیکل تحقیق را یجامعه آمارمی باشد.  یهمبستگ-یفیتوص

 در شهر بندرعباس FitPro یشرکت ورزش یبرند ورزش انیمشتر
تعداد جامعه  نکهیباتوجه به اوحجم نمونه است.  استان هرمزگان

مورد نظر نامحدود است ، با استفاده از فرمول کوکران  و با توجه 
 قرار گرفتمورد تحلیل نفر  322به  تعداد  یبه حجم جامعه آمار

 ابزارانجام گردید . دردسترس  یرتصادفیغ یریگبا روش نمونهو 
 ییاستاندارد توانا یهاها شامل پرسشنامهداده یآورجمع

و عملکرد  یرقابت تیمز نانه،یکارآفر یابیبازار ،یسازشبکه
 (94/0کرونباخ) یبا آلفا ( 2021) 4و همکاران ایدهمر یابیبازار

 یهاهیگو یاست که هر کدام دارا یاصلاست شامل چهار مولفه 
، شامل " یشبکه ساز تیقابل ". مولفه اول، باشندیم یمشخص
و افزودن افراد  یابیارتقاء شبکه بازار یاست: تلاش برا هیسه گو

 هیارتباطات مؤثر )گو جادیو ا یسازشبکه(  تی(، قابل1 هی)گو دیجد
 یهاگروه نیب یهااز شبکه یبردارو بهره صیتشخ یی(، و توانا2

شامل  زی، ن" ینیکارآفر یابیبازار "(. مولفه دوم، 3 هی)گو یتجار
(، تمرکز بر 4 هی)گو ینیکارآفر یابیفعال بازار ی: اجراهیسه گو
 تیری(، و توجه به مد5 هیها )گواز فرصت یبردارو بهره ییشناسا

 مولفه( است. در 6 هی)گو هاتیمرتبط با فعال یهاسکیو کنترل ر
 ایمحصولات  دیوجود دارد: تول هی، سه گو" یرقابت تیمز "سوم، 

 تیفیک نی(، تضم7 هینسبت به رقبا )گو یخدمات با برتر
(. در 9 هی)گو یرقابت یهامتی(، و ارائه ق8 هیمحصولات )گو

: تلاش هی، شامل سه گو" ییکارا یابیبازار "مولفه چهارم،  ت،ینها
 شیافزا ی(، تلاش برا10 هی)گو انیمشتر دادتع شیافزا یبرا

( 12 هی)گو یگردش مال شیافزا ی(، و تلاش برا11 هیفروش )گو
است که در  هیگو 12پرسشنامه شامل  نی. در مجموع، اباشدیم

همه ی سازه های سنجش با استفاده  و  یبندچهار مولفه دسته
 یلیخ( تا  ) کم یلیخامتیازی در بازه ی  ) 5از یک مقیاس لیکرت 

 .( آورده شده است 1د که در جدول )جیده شدن( سنادیز

 یابید بازارو عملکر یرقابت تیمز نانه،یکارآفر یابیبازار ،یسازشبکه ییپرسشنامه توانا ی. پایایی مولفه ها 1جدول 

 وضعیت پایایی آلفای کرونباخ متغیرها  ردیف

1 

ها
ه 

ولف
م

 

 قابل قبول 83/0 یشبکه ساز تیقابل
 قابل قبول 81/0 نانهیکارآفر یابیبازار 2
 قابل قبول 76/0 یابیعملکرد بازار 3
 قابل قبول 92/0 یرقابت تیمز 4

 قابل قبول 94/0 کل 6

                                                           
1 Tang 
2 Heat et al 
3 Sanyal et al. 

4 Dahmaria et al 
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 یابیبازار ،یسازشبکه ییتوانا ها و پرسشنامه مولفهپایایی نتایج 
 قابل قبولدر حد  یابیو عملکرد بازار یرقابت تیمز نانه،یکارآفر

و  یاتک نمونه t) ها با استتتتفاده از آزمونداده لیتحل.  استتتت
معادلات  یستتتازو روش مدل رستتتونیپ یهمبستتتتگ بیضتتتر

 SPSSو  Amos  ،Excel  ،یافزارهاو با کمک نرم (یساختار

لازم به ذکر استتت  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 26نستتخه 
ستر آنلاین و در جوامع برند تکنیک در  شنامه ها در ب س توزیع پر
استتتان  هرمزگان  و با استتتفاده از اطلاعات داده شتتده از طرف 

یدیها و فروشتتتگاه جهت ردید. توزیع گ FitProهای برند  تول
ستاندارد برا تحقیق نیدر اگرداوری اطلاعات  شنامه ا س  یاز پر

.روایی ابزار های تحقیق علاوه بر داده ها استفاده شد یجمع آور
متخصتتص حوزه  دیاستتات تن 12 دییبه تأتایید در تحقیقات قبلی 

مورد آنها  ییمحتوا یی ظاهری وو روا دیرستتت مدیریت ورزشتتتی
شد. ضرایب پایایی آلفای کرونباخ برای تمام متغیر ها  تایید واقع 
در حد قابل ثبولی بوده و بنابراین ابزار های تحقیق از قابلیت و 
ثبات اطمینان بالایی برخوردار بودند. همچنین محقق مبادرت به 
بررستتی روایی ستتازه پرستتشتتنامه از طریق آزمون تحلیل عاملی 

ه بر بررستتتی بارهای عاملی، پایایی آلفای تاییدی نمود که علاو

، و بررستتی شتتروط روایی AVEکرونباخ و ترکیبی و شتتاخص 
همگرا و واگرا، کیفیت مدل اندازه گیری نیز از طریق شتتتاخص 

CVR .مورد ارزیابی و تایید قرار گفت 

   هایافته
 

حاضر، از  قیدر تحق یافته  های توصیفی تحقیق نشان دادند که
درصتتد زن  40درصتتد مرد و  60کننده، نفر شتترکت 322 انیم

مردان در  شتتتتریب یندگینما یدهندهنشتتتان عیتوز نیبودند که ا
که  دهدینشتتان م یلیمدارک تحصتت عیتوز.استتت  قینمونه تحق

شرکت 86.55 صد از   84.24 سانس،یل رکمد یکنندگان دارادر
هستتتتند   ستتتانسیدرصتتتد فوق ل 19.30و  پلمیدرصتتتد فوق د

شته تربدرصد از شرکت 27.37 ن،یهمچن  یبدن تیکنندگان در ر
شت 73.62و  صد در ر ص یبدن تیترب ریغ یهاهدر  اندکرده لیتح
سال و انحراف  38.95کنندگان سن شرکت نیانگیم ت،یدر نهاو 

 .سال است  31.7استاندارد آن 

 .  اطلاعات جمعیت شناختی2جدول 
 درصد فراوانی شاخص متغیر

 40 129 زن جنسیت

 60 193 مرد 

 100 322 مجموع 

 24.84 80 فوق دیپلم مدارک تحصیلی

 55.86 180 لیسانس 

 19.30 62 لیسانسفوق  

 100 322 مجموع 

 37.27 120 تربیت بدنی رشته تحصیلی

 62.73 202 غیر تربیت بدنی 

 100 322 مجموع 

 
 یموارد بررس یکه در تمام نتایج آمار استنباطی تحقیق نشان داد

 یمشاهده شده و فرض یهانیانگیم نیب یشده، اختلاف معنادار
 تیقابل تیطور خاص، در وضعوجود دارد. به

موجود در نمونه  تیوضع ،  (=P<36/17t,01/0)یسازشبکه
 تیدر وضع ن،یاست. همچن یفرض تیبهتر از وضع یکم قیتحق
 زین قینمونه تحق،  (=P<45/17t,01/0) نانهیکارآفر یابیبازار

 تی. در وضعدهدیرا نشان م یفرض تیبهبود نسبت به وضع

ی رقابت تیمز تیو وضع (=P<44/15t,01/0)ی ابیبازارعملکرد 
(01/0,P<68/12t=)  نمونه  تیوضع ب،یترت نیبه هم زین

 یطور کلج بهینتا نیبهتر است. ا یکم یفرض تیاز وضع قیتحق
 قیدر نمونه تحق یمورد بررس یهاتیبهبود وضع یدهندهنشان

نشاندهنده آزمون تی  3جدول است. یفرض یهاتینسبت به وضع
 تک نمونه ای می باشد. 
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 . نتایج وضعیت نسبی متغیر های تحقیق3جدول 

 

میانگین  مفهوم ردیف
 فرضی

میانگین و انحراف 
 استاندارد مشاهده شده

 سطح معناداری درجه آزادی tآماره 

 0/001 321 17/36 3/67 ± 0/70 3 سازی شبکه قابلیت 1

میانگین  متغیر ردیف
 فرضی

میانگین و انحراف 
 استاندارد مشاهده شده

 سطح معناداری درجه آزادی tآماره 
 بازاریابی کارآفرینانه 1

 
3 0/70 ± 3/68 17/45 321 0/001 

میانگین  متغیر ردیف
 فرضی

میانگین و انحراف 
 استاندارد مشاهده شده

 معناداریسطح  درجه آزادی - T  آماره

 یابیعملکرد بازار 1

 
3 0/78 ± 3/67 15/44 321 0/001 

 نیانگیم ریمتغ فیرد
 یفرض

و انحراف  نیانگیم
 استاندارد مشاهده شده

 یسطح معنادار یدرجه آزاد t ه آمار

 یرقابت تیمز 1

 
3 0/78 ± 3/55 12/68 321 001/0 

 

مختلف مورد  یهاتیوضعمطابق با نتایج تحقیق مشاهده شد که 
عملکرد  انه،نیکارآفر یابیبازار ،یسازشبکه تیشامل قابل ،یبررس
ر بهت یکم یفرض تیاز وضع یهمگ ،یرقابت تیو مز یابیبازار

 نیب یطور خاص، در هر چهار مورد، اختلاف معنادارهستند. به
که  (،P<0.01وجود دارد ) یشده و فرض مشاهده یهانیانگیم

نسبت  قیه تحقمذکور در نمون یهاتیبهبود وضع یدهندهنشان
ثبت و از عملکرد م یحاک هاافتهی نیاست. ا یفرض تیبه وضع

 بهبود در ابعاد مختلف مورد مطالعه است.

در ادامه به منظور تبیین تاثیر بین متغیرهای تحقیق و همچنین  
 یدر ارتباط عل یرقابت تیمز یگر یانجیآزمون مدل نقش م

ی و ابیبا عملکرد بازار نانهیکارآفر یابیو بازار یشبکه ساز تیقابل
 مدل ساختاری تحقیق اجرا شد. 

مورد آزمون  رقابتی در ابتدا مدل بدون نقش میانجی گری مزیت
 سازی شبکه قرار گرفت تا اثرات مستقیم متغیرهای علی)قابلیت

بازاریابی مورد بررسی قرار  متغیر عملکرد کارآفرینانه(بر بازاریابی و
 .گرفت

 
 بازاریابی عملکرد کارآفرینانه با بازاریابی و سازی شبکه قابلیت علی ارتباط مدل نقش. 1شکل 
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 . بار عاملی مدل4جدول
-T ضریب تعیین واریانس خطا بار عاملی مقیاس شاخص ردیف

value 

P-

Value 

 نتیجه

 شبکه قابلیت 1سؤال  1
 سازی

 

 تأیید 0/001 5/603 0/191 0/125 0/437

 تأیید 0/001 5/658 0/519 0/211 0/720 2سؤال  2

 تأیید --- --- 0/454 --- 0/679 3سؤال  3

بازاریابی  4سؤال  4
 کارآفرینانه

 تأیید 0/001 5/855 0/331 0/267 0/576

 تأیید 0/001 5/371 0/689 0/389 0/830 5سؤال  5

 تأیید --- --- 0/179 --- 0/432 6سؤال  6

 تأیید --- --- 0/395 --- 0/628 بازاریابی عملکرد 10سؤال  7

 تأیید 0/001 8/601 0/708 0/136 0/841 11سؤال  8

 تأیید 0/001 8/460 0/370 0/112 0/608 12سؤال  9

 .هستند(تمامی بارهای عاملی معنادار 2بر طبق جدول)

 " بازاریابی عملکرد "بر متغیر درون زا  "سازی  شبکه قابلیت "اثر متغیر برون زا.  5جدول 
 

 بازاریابی عملکرد متغیرها

 
 نتیجه

 سازی شبکه قابلیت برون زا

 

ß 0/194 تاییداثر 
T-Value 2/545 
P-Value 0/011 

 عملکرد بر سازی شبکه قابلیت( اثر 5بر اساس داده های جدول )
مثبت و معنادار ( ß= 194/0و  =545/2T-Value)بازاریابی 

 است.
 " بازاریابی عملکرد "بر متغیر درون زا  "کارآفرینانه  بازاریابی "اثر متغیر برون زا. 6جدول 

 
 بازاریابی عملکرد متغیرها

 
 نتیجه

 کارآفرینانه بازاریابی برون زا

 

ß 0/408 تاییداثر 
T-Value 4/265 
P-Value 0/001 

 است.مثبت و معنادار ( ß= 408/0و  =227/3T-Value)بازاریابی  عملکرد بر کارآفرینانه بازاریابی( اثر 6بر اساس داده های جدول )
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 بازاریابی عملکرد با کارآفرینانه بازاریابی و سازی شبکه قابلیت علی ارتباط در رقابتی مزیت گری میانجی عملیاتی نقش. مدل 2شکل 

 . اثر مستقیم و غیر مستقیم بین متغیرهای تحقیق7جدول 
 

مقدار  اثر غیرمستقیم اثر مستقیم متغیر میانجی متغیر درون زا زامتغیر برون ردیف
 بحرانی

 داریسطح معنی 

 

 سازی شبکه قابلیت 1
 بازاریابی عملکرد

 
 0/40  3/723 0/001 

2  
 بازاریابی عملکرد

 
 0/001 4/629  0/41 رقابتی مزیت

3 
 سازی شبکه قابلیت

 
 0/001 --- 0/195  رقابتی مزیت بازاریابی عملکرد

بازاریابی برابر با  سازی بر عملکرد شبکه مقدار اثر مستقیم قابلیت
بازاریابی برابر با  بر عملکرد رقابتی مزیتو اثر مستقیم  40/0
)با حد پایین  195/0بود. مقدار اثر غیر مستقیم برابر با  41/0

(بدست امد که با توجه به سطح معنی 415/0و حد بالای  091/0
است( می توان گفت اثر غیر  05/0)که زیر 001/0داری برابر با 

 مستقیم معنی دار است. 

 . اثر مستقیم و غیر مستقیم بین متغیرهای تحقیق8جدول 
 

سطح معنی  مقدار بحرانی اثر غیرمستقیم اثر مستقیم جیمتغیر میان متغیر درون زا زامتغیر برون ردیف
 داری

 

1 
 کارآفرینانه بازاریابی

 
 0/001 2/149  0/021  بازاریابی عملکرد

2  
 بازاریابی عملکرد

 
 رقابتی مزیت

 
0/41  4/629 0/001 

3 
 بازاریابی

 /کارآفرینانه
 0/066 --- 0/146  رقابتی مزیت بازاریابی عملکرد
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 21/0با بازاریابی برابر  مقدار اثر مستقیم بازاریابی کارآفرینانه بر عملکرد
بود. مقدار  41/0بازاریابی برابر با  بر عملکرد رقابتی مزیتو اثر مستقیم 

( 334/0و حد بالای  024/0)با حد پایین  146/0اثر غیر مستقیم برابر با 
)که بالای 066/0بدست امد که با توجه به سطح معنی داری برابر با 

 است( می توان گفت اثر غیر مستقیم معنی دار نیست.  05/0

(با درجه CMINدو) -در خصوص شاخص های مدل، مقدار خی 
 dfبه  2xهمچنین نسبت بدست آمد.  107/132برابر با  49آزادی 

( برابر با 1RMSEA( و ریشه میانگین مجذور خطای تقریبی)696/2)
  بود که نشان دهنده برازش خوب مدل است. 073/0

 گیری بحث و نتیجه

 یدر ارتباط عل یرقابت تیمز یگریانجیآزمون مدل نقش م جینتا

 یابیبا عملکرد بازار نانهیکارآفر یابیو بازار یسازشبکه تیقابل

است. بر اساس  گریکدیبر  رهایمتغ نیمثبت و معنادار ا ریدهنده تأثنشان

 دهندیمعنادار هستند و نشان م یعامل یبارها یتمام ،یجدول بار عامل

بر  یقابل توجه ریتأث نانهیکارآفر یابیو بازار یسازشبکه تیکه قابل

طور به ریدو متغ نیکه ا کندیم دییتأ جینتا نیدارند. ا یابیعملکرد بازار

به عنوان  توانندیو م گذارندیم ریتأث یابیبر عملکرد بازار میمستق

بهبود  یبرا.شناخته شوند یابیدر بهبود عملکرد بازار یدیکل ملعوا

ها بر که سازمان شودیم شنهادیپ ،یابیعملکرد بازار تیوضع شتریب

 ن،یبر ا علاوهخود تمرکز کنند.  یسازشبکه یهاتیقابل تیتقو یرو

در  یاز جمله نوآور نانهیکارآفر یابیبازار یهایتوسعه استراتژ

به  تواندیم نینو یهایمحصولات و خدمات و استفاده از فناور

 شنهادیخود را بهبود دهند. پ یابیها کمک کند تا عملکرد بازارسازمان

 رو بازا انیمشتر یازهاین لیو تحل ییها به شناساکه سازمان شودیم

 جینتا .رندیرا به کار گ یمؤثرتر یهایبپردازند تا بتوانند استراتژ

عامل  کیبه عنوان  یرقابت تیکه مز دهدینشان م ریاخ یهاپژوهش

بر روابط مختلف در  یرگذاریو تأث یابیدر بهبود عملکرد بازار یدیکل

نشان  زی( ن2024و همکاران ) ی. ساراسواتکندیوکارها عمل مسبک

وکار و بر عملکرد کسب یمیمستق ریمحصول تأث یدادند که نوآور

محصول بر  ینوآور قیاز طر یرقابت تیدارد، و مز یرقابت تیمز

( 2023و همکاران ) ینی. زگذاردیم میرمستقیغ ریتأث یعملکرد تجار

 یرقابت تیمز قیاز طر میرمستقیبه طور غ یاجتماع هیکه سرما افتندیدر

( نشان داد 2023) نگیپوسپن ن،یدارد. همچن ریتأث یابیبر عملکرد بازار

 یهاشرکت یابیعملکرد بازار تواندیم نانهیکارآفر یریگکه جهت

بهبود بخشد. استوا و  یرقابت تیمز قیکوچک و متوسط را از طر

بر  یمثبت و معنادار ریتأث CRM کردند که دی( تأک2023همکاران )

رابطه  نیدر ا یابه عنوان واسطه یرقابت تیدارد و مز یابیعملکرد بازار

 تالیجینقش د زی( ن2023. سانتوسو و همکاران )کندیعمل م

                                                           
1. Root mean square Error of Approximation  

زنان  یابیبازار رددر بهبود عملک یاواسطه ریرا به عنوان متغ نگیمارکت

( نشان 2023و همکاران ) رجویسود تاً،یکردند. نها یبررس نیکارآفر

 تیمحصول به طور مثبت بر مز یو نوآور ینیکارآفر شیدادند که گرا

اثر  یابیبر عملکرد بازار یتا حد تیمز نیدارند و ا ریتأث یرقابت

 یهارسانه ژهیوبه تال،یجید یابیاستفاده از بازار ن،یهمچن.گذاردیم

به  تواندی، م(SEM و SEO) موتور جستجو یسازنهیو به یاجتماع

 جادیبا ا زین یتجرب یابیبرند کمک کند. بازار نیآنلا شدندهید شیافزا

جذاب در  یهاداستان تیو روا انیمشتر یمنحصر به فرد برا اتیتجرب

کسب و کار  یهامدل .جلب کند یشتریتوجه ب تواندیمورد برند، م

به  توانندیم زین crowdsourcingو  ینوآورانه مانند مدل اشتراک

 ن،یارتباطات مؤثر کمک کنند. علاوه بر ا جادیو ا انیجذب مشتر

به  ان،ینظرات مشتر یآورها و جمعداده لیتحل لیبازار از قب قاتیتحق

 ها،یمکارها و ه. شراکتکندیبازار کمک م یازهایالگوها و ن ییشناسا

به  یبه دسترس توانندیم نفلوئنسرها،یمکمل و ا یبا برندها ژهیبه و

 یابیبازار ت،یاعتبار برند کمک کنند. در نها شیو افزا دیجد یبازارها

 یو برگزار دئوهایها، ووبلاگ دیتول قیارزشمند از طر یبر محتوا یمبتن

 نیکمک کند. ا انیمشتر یبه جذب و نگهدار تواندیم نارها،یوب

تر موفق یتا در بازار رقابت دهندیوکارها امکان مبه کسب هایاستراتژ

 یها هیفرض جینتا برقرار سازند. انیبا مشتر یعمل کنند و ارتباط مؤثر

بر  یمثبت و معنادار ریتأث یسازشبکه تیکه قابل دهدیمدل نشان م

و  194/0برابر با  (ß) بتَا بیدارد. با توجه به ضر یابیعملکرد بازار

 هیکرد که فرض یریگجهینت توانی، م545/2برابر با  T-Value مقدار

 یابیبر عملکرد بازار یسازشبکه تیقابل ریبر عدم تأث یصفر اول مبن

در بهبود  یسازشبکه تیقابل تیدهنده اهمنشان جینتا نی. اشودیرد م

 نیا یرو دیها باکه سازمان کندیم دیاست و تأک یابیعملکرد بازار

 ،یابیعملکرد بازار شتریبهبود ب یبرا.کنند یگذارهیسرما تیقابل

 یارتباط یهاشبکه تیها به توسعه و تقوکه سازمان شودیم شنهادیپ

مانند  یتعامل اجتماع یهافراهم کردن فرصت ن،یمچنخود بپردازنده

به گسترش ارتباطات و  تواندیم یسازشبکه یدادهایو رو نارهایسم

 یهایاستفاده از فناور ن،یبر ا علاوه .کمک کند هایبهبود همکار

 یهااز جمله پلتفرم ،یارتباط یهاو بهبود شبکه تیریمد یبرا نینو

 شیارتباطات و افزا لیبه تسه تواندیم ،یارتباط یو ابزارها نیآنلا

انتظار داشت که  توانیاقدامات، م نیا یکمک کند. با اجرا ییکارا

و  ابدیبهبود  یقابل توجه ورطها بهدر سازمان یابیعملکرد بازار

و  یو توسعه فراهم شود. سفندرشد  یبرا یدیجد یهافرصت

 ینیکارآفر یریگنشان دادند که جهت ی( در پژوهش2023همکاران )

 یابیبر عملکرد بازار یبه طور قابل توجه کیاستراتژ یرقابت تیو مز



۱-۱5(، ۱۴۰۳) ۷رفتاری  و حرکتی علوم مجله                                                        حسین پور سلطاتی زرندیحمید  رضا حاجب نژاد و   

10 

 

واسطه در  کیبه عنوان  کیاستراتژ یرقابت تیو مز گذاردیم ریتأث

ها عمل SME یابیو عملکرد بازار نانهیکارآفر شیگرا نیرابطه ب

مطالعه خود را  جی( نتا2023استوا کردم و همکاران ) ن،ین. همچکندیم

بر عملکرد  یمثبت و معنادار ریتأث CRMارائه کردند که در آن 

به عنوان  یرقابت تیکه مز یدارد، به طور یرقابت تیو مز یابیبازار

 ینیشناخته شده است. ز یابیو عملکرد بازار CRM نیواسطه ب کی

 میبه طور مستق یاجتماع هیکه سرما افتندیدر زی( ن2023و همکاران )

 یابیبر عملکرد بازار میمستق یریدارد، اما تأث ریتأث یرقابت تیبر مز

بر عملکرد  یمثبت و معنادار ریتأث یرقابت تیندارد  در عوض، مز

 ریتأث شیدر افزا یرقابت تیمز یانجیم ریدارد و نقش متغ یابیبازار

جوجو  تاً،یاست. نها تیاهم حائز یابیبر عملکرد بازار یاجتماع هیسرما

و  یابیبازار ختهیآم ی( نشان دادند که استراتژ2024و همکاران )

دارند، با  ریتأث یرقابت تیبه طور مثبت بر مز یابیروابط بازار یاستراتژ

 BUKU 2 یهادر بانک یابیبازار ختهیآم یاز استراتژ ریتأث نیشتریب

 به دست آمده از عملکرد  جینتا جاکارتا. DKIو  یجاوا غرب یهااستاندر 

دارد.  یابیبر عملکرد بازار یمثبت و معنادار ریتأث نانهیکارآفر یابیبازار

برابر با  T-Value و مقدار 408/0برابر با  (ß) بتَا بیبا توجه به ضر

بر عدم  یصفر دوم مبن هیکرد که فرض یریگجهینت توانی، م265/4

 جینتا نی. اشودیرد م یابیبازار دبر عملکر نانهیکارآفر یابیبازار ریتأث

در  نانهیکارآفر یابیبازار یهایاستفاده از استراتژ تیدهنده اهمنشان

 ،یابیعملکرد بازار شتریارتقاء ب یبرا.است یابیبهبود عملکرد بازار

نوآورانه  یهایاستراتژ یسازادهیتوسعه و پ یبر رو دیها باسازمان

 نهیکارکنان در زم یبرا یآموزش یهادوره یتمرکز کنند. برگزار

 تواندیبازار، م لیو تحل ینوآور یهاکیشامل تکن نانه،یکارآفر یابیبازار

به  ییپاسخگو یها را براو آن ندها کمک کآن یهامهارت تیبه تقو

و  ییبه شناسا دیها باسازمان ن،یبر ا علاوه.تر کندبازار آماده راتییتغ

در بازار بپردازند. استفاده از  دیجد یهااز فرصت یبرداربهره

روندها و  ییشناسا یبرا یلیتحل یو ابزارها تالیجید یهایفناور

 یو اثربخش ییکارآ شیبه افزا تواندیم انیمشتر یازهاین

که  دهدینشان م جینتا. همچنین کمک کند یابیبازار یهایاستراتژ

دارد.  یابیبر عملکرد بازار یمثبت و معنادار ریتأث یسازشبکه تیقابل

 40/0برابر با  یابیبر عملکرد بازار یسازشبکه تیقابل میمقدار اثر مستق

 ن،یاست. همچن 41/0 یابیبر عملکرد بازار یرقابت تیمز میو اثر مستق

 تیمز قیاز طر یابیبازار عملکردبر  یسازشبکه تیقابل میرمستقیاثر غ

 415/0 یو حد بالا 091/0 نییاست که با حد پا 195/0برابر با  یرقابت

 جینتا نیاست. ا 001/0برابر با  زیآن ن یداریدست آمده و سطح معنبه

 تیقابل ریبر عدم تأث یصفر چهارم مبن هیاست که فرض نیدهنده انشان

و  شودیرد م یرقابت تیمز قیراز ط یابیبر عملکرد بازار یسازشبکه

 ریو غ میاثر مستق جینتاو  .وجود دارد یمعنادار میرمستقیغ ریأثت

 نانهیکارآفر یابیکه بازار دهدینشان م قیتحق یرهایمتغ نیب میمستق

 میدارد، با مقدار اثر مستق یابیبر عملکرد بازار یمثبت و معنادار ریتأث

 یابیبر عملکرد بازار یرقابت تیمز میاثر مستق ن،ی. همچن21/0برابر با 

بر  نانهیکارآفر یابیبازار میرمستقیحال، اثر غ نیاست. با ا 41/0 زین

است که سطح  146/0برابر با  یرقابت تیمز قیاز طر یابیزارعملکرد با

معناست که  نیبد نیاست. ا 05/0 یبوده و بالا 066/0آن  یداریمعن

بر عملکرد  نانهیکارآفر یابیبازار ریبر عدم تأث یصفر پنجم مبن هیفرض

 میرمستقیو اثر غ شودیم دییتأ یرقابت تیمز قیاز طر یابیبازار

نشان  ی( در پژوهش1403و همکاران ) یجینا .ردوجود ندا یمعنادار

 یابیبا بازار یمیارتباط مستق نانیکارآفر یهایژگیدادند که و

ساختار شبکه  قیو از طر میرمستقیندارند، اما به صورت غ نانهیکارآفر

که  کندیم دیمطالعه تأک نی. اگذارندیم ریو ارتباطات بر آن تأث

تمرکز کنند  یفرد یهایژگیبر و دیکوچک و متوسط با یهاشرکت

و  ی. موسوشودیو ارتباطات منجر م یسازشبکه تیکه به تقو

 نیدر رابطه ب نانهیکارآفر یابیکه بازار افتندیدر زی( ن1401همکاران )

دارد.  یانجینقش م یرقابت تیبا مز ایپو یهاتیو قابل یطیمح یآشفتگ

نه تنها  نانهیرکارآف یابی( نشان دادند که بازار1400و همکاران ) یمیرح

 یوکارهاو عملکرد کسب یفکر هیسرما نیدر ارتباط ب گرلینقش تعد

 نیبر عملکرد ا زیرا ن یفکر هیعناصر سرما ریدارد، بلکه تأث یورزش

ها و شبکه تیتقو تیبه اهم جینتا نی. اکندیم لیتعد وکارهاکسب

اشاره  یترقاب تیو مز یابیدر بهبود عملکرد بازار نانهیکارآفر یهایژگیو

 یها بر روکه سازمان شودیم شنهادیپ ج،ینتا نیتوجه به ا بادارند.

 نیتمرکز کنند، چرا که ا نانهیکارآفر یابیبازار یهایاستراتژ تیتقو

را بهبود بخشد.  یابیعملکرد بازار تواندیم میطور مستقبه یاستراتژ

 لیو تحل ینوآور نهیکارکنان در زم یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار

 یها را براها کمک کند و آنآن یهامهارت تیبه تقو تواندیبازار م

و  ییشناسا ن،یبر ا علاوه.تر کندبازار آماده راتییبه تغ ییپاسخگو

قرار  تیدر اولو دیموجود در سازمان با یرقابت یهاتیاز مز یبرداربهره

 یرقابت تیمز قیاز طر نانهیکارآفر یابیبازار میرمستقی. اگرچه اثر غردیگ

به  تواندیم یرقابت یهاتینشد، اما بهبود مز دییتأ یطور معناداربه

 تاً،ینها .عمل کند یابیبازار ردعملک تیعامل مکمل در تقو کیعنوان 

 dfبه  x2دهنده برازش خوب مدل )با نسبت نشان جیبا توجه به نتا

که  شودیم شنهادی(، پ073/0برابر با  RMSEAو  696/2برابر با 

 یهایو استراتژ یابیمستمر عملکرد بازار یابیها به ارزسازمان

نقاط قوت و ضعف  ییخود ادامه دهند تا بتوانند به شناسا نانهیکارآفر

 نیا یحوزه اعمال کنند. با اجرا نیلازم را در ا یودهابپردازند و بهب

ها در سازمان یابیانتظار داشت که عملکرد بازار توانیاقدامات، م

ها کمک آن داریو به رشد و توسعه پا ابدیارتقا  یطور قابل توجهبه

 یشبکه ارتباط تنگاتنگ تیو قابل نانهیکارآفر یابیبازار یهاتیکند.فعال
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کوچک و  یهاامروز، شرکت یایدارند. در دن یرقابت تیمز جادیبا ا

امر به  نیو بقا هستند و ا یرقابت تیبه دنبال مز (SMEs) متوسط

. کندیم دایپ یشتریب تیبازار اهم ییایشدن و پو یدر عصر جهان ژهیو

 جادیدر ا ینوآور یبر رو دیبا SMEs ت،یمز نیبه ا یابیدست یبرا

 ازهایبهتر تمرکز کنند تا بتوانند ن یهایو استراتژ ندهایمحصولات، فرآ

که  یابانیبازار زیرا برآورده سازند. منابع متما انیمشتر یهاو خواسته

و از  کنندیم هیدارند، به ارتباطات خود تک ینیکارآفر یهامهارت

به عنوان هوش  هاتینوع فعال نیا خواهند یم ازخوردخود ب انیمشتر

 تینشان داده است که قابل یآزمون فرض جینتا .شوندیبازار شناخته م

هستند که به طور قابل  یعوامل مهم نانهیکارآفر یابیشبکه و بازار

دو عامل بر  نیا ن،ی. همچنگذارندیم ریتأث یرقابت تیبر مز یتوجه

 تیتوسعه قابل ن،یهستند. بنابرا رگذاریتأث زین SMEs یابیعملکرد بازار

 یبرا یابیو عملکرد بازار یرقابت تیمز نانه،یکارآفر یابیشبکه، بازار

 یگریانجیراستا، نقش م نیا در.است یضرور SMEs داریپا تیموفق

 یابیو بازار یسازشبکه تیقابل نیب یدر رابطه علّ یرقابت تیمز

در مورد  ژهیبه و ،یدر صنعت ورزش یابیبا عملکرد بازار نانهیکارآفر

 ، قابل توجه است. FitPro یشرکت ورزش

منابع

1. Acquaah, M. (2011). Utilization and value of 

social networking relationships in family and 

nonfamily firms in an African transition 

economy. European Management Journal, 

29(5), 347–361. 

https://doi.org/10.1016/j.emj.2011.03.002 

2. Astawa, I. M., Dewi, L. K. C., & Marbun, S. 

(2023). The role of competitive advantage 

mediates the influence of customer 

relationship marketing on marketing 

performance (Case study at rural bank in Bali, 

Indonesia). European Journal of Business and 

Management Research, 8(5), 62–68. 

https://doi.org/10.24018/ejbmr.2023.v8i5 

3. De Moor, M., & De Geus, E. (2018). Causality 

in the associations between exercise, 

personality, and mental health. In CRC Press 

eBooks (pp. 67–99). 

https://doi.org/10.4324/9781315113906-3 

4. Ford, J. A., Verreynne, M., & Steen, J. (2018). 

Limits to networking capabilities: 

Relationship trade-offs and innovation. 

Industrial Marketing Management, 74, 50–64. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.09.

022 

5. Hitt, M. A., Ireland, R. D., Camp, S. M., & 

Sexton, D. L. (2001). Strategic 

entrepreneurship: Entrepreneurial strategies 

for wealth creation. Strategic Management 

Journal, 22(6–7), 479–491. 

https://doi.org/10.1002/smj.196 

6. Juju, U., & Supriadi, T. (2024). Marketing mix 

strategy, marketing relationship strategy, and 

marketing performance: The mediating role of 

competitive advantage. Jurnal Riset Bisnis 

Dan Manajemen, 17(1), 29–40. 

https://doi.org/10.23969/jrbm.v17i1 

7. Miller, N. J., Besser, T. L., & Sattler Weber, S. 

(2010). Networking as the marketing strategy: 

A case study of small community businesses. 

Qualitative Market Research: An 

International Journal, 13(3), 253–270. 

https://doi.org/10.1108/13522751011053626 

8. Mitrega, M., Forkmann, S., Ramos, C., & 

Henneberg, S. C. (2012). Networking 

capability in business relationships: Concept 

and scale development. Industrial Marketing 

Management, 41(5), 739–751. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2012.06.

002 

9. Mousavi, S. M., & Hakak, M. (1401). 

Investigating the role of environmental 

turbulence and dynamic capabilities on the 

sustainable competitive advantage of export 

companies with regard to entrepreneurial 

marketing during the Corona crisis. 

International Conference on Interdisciplinary 

Studies in Management and Engineering. SID. 

https://sid.ir/paper 

10. Naeiji, M. J., & Yadollahi, Y. (2023). The 

effects of entrepreneur’s characteristic on 

entrepreneurial marketing (Case study: Fars 

Science and Technology Park). Roshd-e-

Fanavari, 19(76), 30–39. 

https://doi.org/10.61186/jstpi 

11. Puspaningrum, A. (2023). Building 

competitive advantage through entrepreneurial 

marketing in order to improve marketing 

performance of MSMEs in Malang City. 

International Journal of Social Science 

Humanity & Management Research, 2(03). 

https://doi.org/10.58806/ijsshmr.v2i3n04 

12. Rahimi, A., Ehsani, M., Safari, M., & Norouzi 

Seyedhosseini, R. (2019). The effect of 

https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.emj.2011.03.002
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.24018/ejbmr.2023.v8i5
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.4324/9781315113906-3
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.09.022
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.09.022
https://doi.org/10.1002/smj.196
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.23969/jrbm.v17i1
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1108/13522751011053626
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2012.06.002
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2012.06.002
https://www.google.com/search?q=https://sid.ir/paper
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.61186/jstpi
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.58806/ijsshmr.v2i3n04


۱-۱5(، ۱۴۰۳) ۷رفتاری  و حرکتی علوم مجله                                                        حسین پور سلطاتی زرندیحمید  رضا حاجب نژاد و   

12 

 

entrepreneurial marketing on brand equity and 

customer loyalty of sports complexes. 

Quarterly Journal of Entrepreneurship 

Development, 13(2), 217–234. 

https://doi.org/10.22059/jed 

13. Rahmidani, R., Susanti, D., Armiati, & Vrista, 

Y. L. (2023). Entrepreneurial marketing: 

Improving the marketing performance of the 

creative industry in the embroider stitching 

sector in West Sumatra. ( اطلاعات ژورنال یا همایش
 (در این قسمت قرار گیرد

14. Santoso, A., & Chamami, M. R. (2023). 

Community of women entrepreneurs: The role 

of competitive advantage in improving 

marketing performance. Prosperity Journal of 

Society and Empowerment, 3(2), 89–102. 

https://doi.org/10.21580/prosperity.v3i2 

15. Sanyal, S., Hisam, M. W., & Baawain, A. M. 

S. (2020). Entrepreneurial orientation, network 

competency, and human capital: The 

internationalization of SMEs in Oman. The 

Journal of Asian Finance, Economics, and 

Business, 7(8), 473–483. 

https://doi.org/10.13106/jafeb.2020.vol7.no8.

473 

16. Saraswati, T. T., & Sudarmiatin, S. (2024). 

The role product innovation on business 

performance thought competitive advantage as 

mediation variable. International Journal of 

Business Law and Education, 5(2), 1581–

1592. https://doi.org/10.56442/ijble.v5i2 

17. Schweizer, L., & Koscher, E. M. K. (2021). 

Competitive advantage. In Springer eBooks 

(pp. 1–3). https://doi.org/10.1007/978-3-030-

02006-4_365-1 

18. Sefnedi, U., Utami, W., & Fernanda, B. 

(2023). The mediating effect of strategic 

competitive advantage on the relationship 

between entrepreneurial orientation and 

marketing performance. KnE Social Sciences. 

https://doi.org/10.18502/kss.v8i13 

19. Sudirjo, F., & Sulistiyani, S. (2023). The role 

of competitive advantage mediates 

entrepreneurial orientation and product 

innovation on marketing performance. Jurnal 

Manajemen Industri Dan Logistik, 7(1), 152–

164. https://doi.org/10.30988/jmil.v7i1 

20. Tang, Y. K. (2011). The influence of 

networking on the internationalization of 

SMEs: Evidence from internationalized 

Chinese firms. International Small Business 

Journal: Researching Entrepreneurship, 

29(4), 374–398. 

https://doi.org/10.1177/0266242610369748 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.22059/jed
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.21580/prosperity.v3i2
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993
https://gemini.google.com/app/dd15975a8274d993


 ۱-۱5(، ۱۴۰۳) ۷ رفتاری و حرکتی علوم مجله                                                      ...در رابطه یرقابت تیمز یگریانجینقش م

13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



۱-۱5(، ۱۴۰۳) ۷رفتاری  و حرکتی علوم مجله                                                        حسین پور سلطاتی زرندیحمید  رضا حاجب نژاد و   

14 

 

 

 

 

 

 

 



۱-۱5(، ۱۴۰۳) ۷اری رفت و حرکتی علوم مجله                                                  حمید رضا حاجب نژاد  و حسین  پور سلطانی زرندی    

 

 


