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Introduction and Objective:The main objective of this study was to investigate the effect of work-leisure 

conflict and leisure attitude toward physical activity on the performance of employees at private swimming 

pools in Tehran. 

Methodology: This descriptive study was based on structural equation modeling and classified as applied 

research. The statistical population consisted of all employees of private swimming pools in Tehran (n = 

1350), with a minimum sample size of 384 determined according to Cochran’s formula. Simple random 

sampling was used. Data were collected using standardized questionnaires, including time- and fatigue-

based conflict (Sauers et al., 2012), workload (Spector et al., 1998), segmentation culture (Yoon et al., 

2012), leisure behavioral attitude (Teixeira et al., 2013), and a researcher-made leisure questionnaire with 

an emphasis on physical activity. Data analysis was performed using skewness and kurtosis tests and 

structural equation modeling based on partial least squares approach, utilizing SPSS version 26 and Smart 

PLS version 3 software. 

Findings: The results showed that workload had no significant effect on leisure behavioral attitude; 

however, segmentation culture had a positive and significant effect on leisure behavioral attitude. Also, 

time-based conflict had no significant effect on leisure behavioral attitude or satisfaction from leisure with 

an emphasis on physical activity. Fatigue-based conflict had a negative effect on leisure behavioral attitude 

but did not significantly affect satisfaction from leisure with emphasis on physical activity. Finally, leisure 

behavioral attitude had a significant positive effect on satisfaction from leisure, and the research model 

demonstrated a good fit. 

Conclusion: Based on the findings, it is recommended that managers of private swimming pools in Tehran 

provide special facilities such as reduction of working hours on certain days and organizing family events 

to improve employees’ conditions. 

Keywords: Work-leisure conflict, Leisure, Physical activity, Employees of private swimming pools in 

Tehran city. 
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تاثیر تضاد کار، اوقات فراغت با نگرش به فعالیت بدنی بر کارایی کارکنان استخرهای 

 خصوصی شهر تهران

 1سپیده شوقیان       

 تهران، ایران.  ، اسلامی آزاد دانشگاه مرکز تهران واحد، ورزشی مدیریت، گروه  ارشد کارشناس -1

ستخرهای خصوصی شهر تهران اثیر تضاد کار و اوقات فراغت با نگرش به فعالیت بدنی بر کارایی کارکنان هدف کلی این پژوهش بررسی تأ :مقدمه و هدف

 .بود

د. جامعه آماری شامل کل این پژوهش از نوع توصیفی و مبتنی بر مدلسازی معادلات ساختاری بوده و جزء تحقیقات کاربردی محسوب میشو :شناسی روش

ی به صورت تصادفی ساده انجام نفر انتخاب شد. نمونهگیر ۳۸۴نفر( بود که حداقل نمونه بر اساس فرمول کوکران  1۳۵۰)کارکنان استخرهای خصوصی تهران 
 ,.Spector et al) کاری ، فشار(Sauers et al., 2012) گرفت. دادهها با استفاده از پرسشنامههای استاندارد شامل تضاد مبتنی بر زمان و خستگی

خته اوقات فراغت و پرسشنامه محققسا (Teixeira et al., 2013) ، نگرش رفتاری اوقات فراغت(Yoon et al., 2012) ی، فرهنگ بخشبند(199۸
د حداقل مربعات جزئی انجام و با تأکید بر فعالیت بدنی جمعآوری شد. تحلیل دادهها با آزمون چولگی و کشیدگی و مدلسازی معادلات ساختاری با رویکر

 .به کار گرفته شدند ۳نسخه  Smart PLS و ۲۶نسخه  SPSS نرمافزارهای

مثبت و معناداری بر نگرش رفتاری  نتایج نشان داد فشار کاری تأثیر معناداری بر نگرش رفتاری اوقات فراغت نداشت؛ اما فرهنگ بخشبندی تأثیر :ها یافته

اد مبتنی بر خستگی تأثیر منفی بر ری و رضایت از اوقات فراغت نداشت. تضاوقات فراغت داشت. همچنین، تضاد مبتنی بر زمان تأثیر معناداری بر نگرش رفتا
فتاری اوقات فراغت تاثیر مثبت و نگرش رفتاری داشت ولی تأثیر معناداری بر رضایت از اوقات فراغت با تأکید بر فعالیت بدنی نداشت. در نهایت، نگرش ر

 .ز برازش مطلوبی برخوردار بودمعناداری بر رضایت از اوقات فراغت داشت و مدل تحقیق ا

اری در روزهای خاص و برگزاری با توجه به یافتهها، پیشنهاد میشود مدیران استخرهای خصوصی تهران امکانات ویژهای مانند کاهش ساعات ک :گیری نتیجه

 .همایشهای خانوادگی را برای بهبود وضعیت کارکنان فراهم کنند

 استخرهای خصوصی شهر تهران، کارکنان فعالیت بدنی ،اوقات فراغت -تضاد کار  های کلیدی:واژه

 

 

 

 مقدمه 
 اقتصادی توسعه و رشد دوره با مصادف که 19٧۰ اوایل در

 بیش 1اوقات فراغت گذران روی بر شده انجام تحقیقات بود
 ریزیبرنامه به باشد داشته توجه فراغت گذشته به آنکه از

 اوقات تاریخچه به توجه تدریج به لذاداشت.  توجه آینده برای
 با ارتباط در افراد خود به آن از بیش و گرفته قرار غفلت مورد
ها امروزه اوقات فراغت برای انسانشد.  توجه اوقات و کار

رفته رفته تبدیل به اصطلاحی شده که در قالب آن هر چه 
-)گرینگردد ملکرد میبیشتر به دنبال آزادی و استقلال در ع

که  یمهم اریاز مسائل بس یکی. (19۸۵و همکاران،  ۲هاوس
روزانه از  یهاتیا در کنار کار و فعالهانسانهمه  یدر زندگ

 گذران آن است. یر است، و چگونگبرخوردا یاژهیت ویاهم

                                                           
1 . Leisure time  

، یخستگ د قوا، رفعیدجت یاست که برا یت فراغت، ساعاتاوقا
. البته شودیم به کار گرفته یح و لذت از زندگیاستراحت، تفر

ارزش  م و بامه از افراد چندان یارین مقوله از نظر بسید ایشا
که نوع شغل  طور ن گفت همانتوایت مأنشود اما به جر یتلق

ر زمان انجام آن د شانن دقت و توجه افراد به شغلزایو م
ه همان نسبت ب د باعث رشد و توسعه جامعه شود،توانیم

ن زمان خاص داد گذران اوقات فراغت و اختصاص یچگونگ
در  دتوانیم هم به اوقات فراغت یح و منطقیبه شکل صح

 یزندگ در ک افرادتتک  یخود باعث رشد و ارتقا یجا
 (. 1۳91د )یمینی، شو یو اجتماع یشخص
 رفتارهای کننده تعیین افراد و شغل کار سنتی، الگوی طبق

 برای شواهدی تدریج به شود. اما می پنداشته ایشان فراغت

2 . Greenhaus 
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 جنسیت سن، متغیرهای کارآمدی در تردید حتی و نظر این

 دست به فراغت رفتار الگوهای تبیین برای اجتماعی طبقه و

ایجاد تعادل بین کار و اوقات  (.1۳9۲آمد )اشراقی و همکاران، 
 1فراغت به شدت اهمیت یافته است. تضاد کار اوقات فراغت

در دو حوزۀ پژوهشی و کسب و کار توجهات زیادی را معطوف 
(. تضاد بین ۲۰1۸و همکاران،  ۲خود ساخته است )سائور

ها دهد که نقشهای شغلی و غیرشغلی هنگامی رخ مینقش
در کار و زندگی نامتناسب باشند و وقتی این تضاد افزایش 

یابد که توزیع زمان برای کار، خانواده و اوقات فراغت می
افراد به (. بنابراین، ۲۰1۸و همکاران،  ۳ناتعادل باشد )تامسون

 یمنابع موجود برا ایجاد تعادل و توالی در یبرا ادیاحتمال ز
منحصر  دوگانۀ، دچار معضلات یکارریو غ یکار یهاحوزه

)مانند کار  یکار ریو غ یکار یهاحوزه رایز ،شوندیبه فرد م
و  یزمان تیمحدود لیو خانواده، کار و اوقات فراغت( به دل

و  ۴)گائو کند تقابل ایجاد ایافراد ممکن است تضاد  یانرژ
 (.  ۲۰1۸همکاران، 

از تعارضات درون  ینوع اوقات فراغت و تضاد کاردرواقع 
و  شغلی هایاز نقش یناش یاست که در آن فشارها یشغل

تضاد بین تضاد کار با از جمله  یاوقات فراغت از جهات خاص
هستند ناسازگار با کار  تضاد اوقات فراغتو  اوقات فراغت

اد کار ( تض۲۰1۳لین و همکاران ) .(۲۰1۲و همکاران،  ۵)سائور
کار تداخل را به عنوان احساس فشار کارکنان از اوقات فراغت 

 یهافتیبه کار در ش ازین لیدر اوقات فراغت به دل حضور با
شکل ه سه ب تضاد کار اوقات فراغتکرد.  تعریفمختلف 

تضاد مبتی بر ، ۶بر زمان یمبتن تضاد: ردیگیم رتصو
(. ۲۰1۲)سائور و همکاران،  ۸بر رفتار یمبتن و تضاد ٧یخستگ
افتد که فرد تحقق زمانی اتفاق می بر زمان یمبتن تضاد

نیازهای اوقات فراغت )یا کار( را در نتیجه اختصاص زمان 

در حالی که تضاد  .زیادی به کار )یا اوقات فراغت( دشوار بداند
 ایاز کار ) یافتد که فشار ناشیاتفاق م یزمان مبتی بر فشار

 ایاوقات فراغت( تحقق مطالبات را در حوزه اوقات فراغت )
(. از طرفی تضاد ۲۰1۸)گائو و همکاران،  کند یکار( دشوار م

افتد که فشار و محدودیت میتنی بر زمان نیز زمانی اتفاق می
های دیگر زمانی مرتبط با یک نقش از تحقق انتظارات نقش

                                                           
1 . work-leisure conflicts 
2 . Tsaur 
3 . Thompson 
4 . Gao 
5 . Tsaur 
6 . Time-based 

. بنابراین، زمان (19۸۵و همکاران،  9هاوسممانعت کند )گرین
به عنوان یک منبع ثابتی است که توسط افراد برای برآورده 

شان بایستی مدیریت شود. علاوه بر ساختن نیازهای مختلف
یکی از عوامل موثر بر تضاد کار  1۰بندیزمان، فرهنگ بخش

(. ۲۰1۸اوقات فراغت معرفی شده است )گائو و همکاران، 
کارکنان قادر  اره دارد کهبندی کار زندگی به میزانی اشبخش

 11های کاری و خانوادگی هستند )یونبه انجام مجزای نقش
بندی (. بنابراین، ایجاد و طراحی تقسیم۲۰1۲و همکاران، 

جلوگیری از ایجاد تداخل  تواند بهدقیق بین کار و زندگی می
های کاری و غیر کاری منجر شود و ایجاد تعادل بین در حوزه

(. در این راستا، ۲۰1۸سهیل سازد )کلارک، کار و زندگی را ت
که  کارکنانی( اذعان داشتند که ۲۰۲۰سیمونز و همکاران )

های شغلی، خانوادگی و تفریحی حد و بتوانند بین نقش
توانند در ایجاد تعادل تری را تعیین کنند میمرزهای قوی

 تر باشند. ها موفقمطلوب بین این حوزه

بدنی نقش بسیار مهمی در سلامت از طرفی ورزش و فعالیت  
عمومی مردم دارد و یک عنصر حیاتی در جوامع امروزی می 

می شود. بیماری و   باشد و باعث افزایش کیفیت زندگی
ناتوانی که در اثر بی تحرکی ایجاد می شود باعث افزایش 
رنج های بشری می شود و به کیفیت زندگی انسان آسیب 

می ق ندگی غیر فعال تشویی که به سبک زرساند. مردممی
ها خطرات ابتلا به یک سری از بیماریشوند اساسا 

-دهند. ورزش هماقلبی و... را افزایش می  هایبیماری  مثل

های فردی و اجتماعی های دیگر، آثار و پیامدهنند تمامی پدید
ورزشی  متعددی را به دنبال دارد. احساس خوب بعد از فعالیت

ای بت بعد از ورزش، به شکل گستردهو تحولات درونی مث
مورد توجه قرار گرفته و گزارشات زیادی در مورد نتایج مثبت 

برخی از پژوهشگران اعتقاد   (.1۴۰۲آن وجود دارد )حسینی 
دارندکه فعالیت های جسمانی و ورزشی نقش موثری در آزاد 
سازی عضلات از فشارهای ناشی از عوامل درونی و محیطی 

می گردد که فرد در برخوردهایش از خود  داشته و موجب
واکنشی سازگارانه تر نشان دهد. به عبارت دیگر به سبب 
ایجاد مسئله تخیل تنش ها و آرامشی که در طی آن حاصل 

7 . Strain-based 
8 . Behavior-based 
9 . Greenhaus 
10 . Segmentation culture 
11 . Yun 
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آید موجب می شود که بسیاری از افراد اوقات فراغت خود می
 (.1۴۰1را صرف ورزش نمایند )همتی نژاد 

ایران به دلیل  خصوصیهای با توجه به این که در سازمان
ها و از جمله ساعات کاری، جلسات، هنجارها برخی محدودیت

های چنین، محدودیتها و همهای حاکم بر سازمانو فرهنگ
های اوقات فراغت در حین قانونی در این حوزه عملاً به برنامه

های کاری توجهی نشده است و به شدت کار و یا در محیط
ه است. شاید این مشکل به دلیل مورد غفلت واقع شد
های فراوانی است که در این حوزه مشکلات و محدودیت

وجود دارد، اما نکتۀ قابل تامل و مبهم این مسئله مربوط به 
های جنبۀ احساس تضاد بین کار و اوقات فراغت در محیط

کاری در دیدگاه مسئولین امر و حتی خود کارکنان است که 
باشد. لی مشکلات در این حوزه میرسد منشأ اصبه نظر می

های کاری کارکنان به دلیل نوع رفتارهایی که در محیط
ها را رعایت کنند و تفاوت موجود بین این رفتارها بایستی آن

رسد منجر به بروز با رفتارهای حین اوقات فراغت به نظر می

تضادی شده است که از لحاظ رفتاری مانع از مشارکت در 
شود. از سوی دیگر، به دلیل حجم بالای کار یاوقات فراغت م
ند چهای سازمانی و طولانی بودن و حتی در برخی پست

شیفته بودن شغل برخی از کارکنان و نیز ترجیح کارکنان به 
-اضافه کاری که منجر به صرف کردن زمان بیشتر به نقش

شود منجر به ایجاد تضادهایی برای سایر های شغلی فرد می
گردد، های اوقات فراغت میز جمله حضور در برنامهها و انقش
-محیط رسد یکی از معضلات و مشکلاترو به نظر میاز این

ها های کاری و کارکنان ادراک تضاد بین برخی رفتارها، نقش
ها زمانی است که از انجام فعالیت بدنی چنین محدودیتو هم
با در  لذا محقق کند.ات فراغت کارکنان جلوگیری میدر اوق

نظر گرفتن مطالب بیان شده در این تحقیق به دنبال پاسخ به 
تاثیر تضاد کار، اوغات فراغت با نگرش به  تا این سوال است

استخرهای خصوصی شهر فعالیت بدنی بر کارایی کارکنان 
 را مورد بررسی قرار دهد. تهران

 شناسیروش 
پژوهش حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگی و مبتنی 

مدلسازی معادلات ساختاری است و از لحاظ هدف نیز جزء  بر
د. از لحاط زمان نیز شوتحقیقات کاربردی محسوب می

جامعۀ آماری این تحقیق را تمام کارکنان مقطعی بود. 
ها که تعداد آن ندتشکیل داد اتخرهای خصوصی شهر تهران

نفر بود. بر همین اساس حداقل نمونۀ آماری براساس  11۵۰
گیری نفر و با استفاده از روش نمونه ۲۴۵کوکران فرمول 

در پژوهش  .ندانتخاب شدای و سپس تصادفی ساده طبقه
های متنوعی  پرسشنامهاز  آوری اطلاعاتجمع حاضر برای
 اد مبتنی بر زمان با اوقات فراغتتض پرسشنامه  استفاده شد.

( طراحی ۲۰1۲توسط سائور و همکاران ) وگویه  ٧شامل که 
)کاملاً  1ای از درجه 1۰و شرکت کنندگان از طریق لیکرت 

. روایی ندها پاسخ داد)کاملاً موافقم( به گویه 1۰مخالفم( تا 
سازۀ این پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط گائو 

 ۴/۰( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای ۲۰1۸و همکاران )
. های برازش آن مطلوب گزارش شدگزارش و شاخص

شامل که  د مبتنی بر خستگی با اوقات فراغتپرسشنامه تضا
( طراحی و شرکت ۲۰1۲توسط سائور و همکاران ) وگویه  ۸

. ندها پاسخ دادبه گویهای درجه 1۰کنندگان از طریق لیکرت 
روایی سازۀ این پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تاییدی 

( بررسی و تمامی بارهای عاملی ۲۰1۸گائو و همکاران )توسط 
های برازش آن مطلوب گزارش و شاخص گزارش ۴/۰بالای 

توسط اسپکتور و گویه  ۵شامل  که کاریپرسشنامه فشار  . شد
( طراحی و شرکت کنندگان از طریق 199۸و همکاران )

. روایی سازۀ این ندها پاسخ دادای به گویهدرجه ۵لیکرت 
امه از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط گائو و پرسشن

 ۴/۰( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای ۲۰1۸همکاران )
 های برازش آن مطلوب گزارش شد.خصگزارش و شا

توسط یون  وگویه  ۴شامل که  بندیپرسشنامه فرهنگ بخش
( طراحی و شرکت کنندگان از طریق ۲۰1۲و همکاران )

. روایی سازۀ این ندها پاسخ دادای به گویهدرجه ۵لیکرت 
پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط گائو و 

 ۴/۰( بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای ۲۰1۸همکاران )
 های برازش آن مطلوب گزارش شد.خصگزارش و شا

 وگویه  ۶شامل رسشنامه نگرش رفتاری اوقات فراغت که پ
ی و شرکت کنندگان ( طراح۲۰1۳توسط تکسیرا و همکاران )

)کاملًا  ۵)کاملاً مخالفم( تا  1ای از درجه ۵از طریق لیکرت 
. روایی سازۀ این پرسشنامه از ندها پاسخ دادموافقم( به گویه

( ۲۰1۸طریق تحلیل عاملی تاییدی توسط گائو و همکاران )
-خصگزارش و شا ۴/۰بررسی و تمامی بارهای عاملی بالای 

پرسشنامه رضایت از  رش شد.های برازش آن مطلوب گزا
و گویه  1٧شامل که  با تاکید بر فعالیت بدنی اوقات فراغت

به صورت محقق ساخته و شرکت کنندگان از طریق لیکرت 
ها )کاملاً موافقم( به گویه ۵)کاملاً مخالفم( تا  1ای از درجه ۵
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پایایی پرسشنامه نیز از طریق ضریب آلفای . ندپاسخ داد
  شد. ٧٧/۰ کرونباخ بررسی و

 ها روش تجزیه و تحلیل داده
 سطح دو در پژوهش این در استفاده مورد آماری روش

برای تجزیه و تحلیل . انجام گرفت استنباطی آمار و توصیفی
های توصیفی از روش آماری توصیفی استفاده شد و از داده

ها، انحراف استاندارد، این طریق فراوانی، درصد، میانگین داده
جهت  شد. بیشترین محاسبه و نتایج در جداول ارایه کمترین،

ها از شاخص چولگی و تعیین طبیعی بودن توزیع داده
ها از برای بررسی روایی سازۀ پرسشنامه شد کشیدگی استفاده

تحلیل عاملی تاییدی و برای بررسی مدل تحقیق از مدلسازی 
استفاده  1یحداقل مربعات جزئمعادلات ساختاری با رویکرد 

نرم  ۲۴شد. برای تجزیه و تحلیل آماری این تحقیق از نسخه 
 استفاده شد. Smart Plsافزار نرم ۳و نسخۀ  SPSS افزار

 هاهیافت
ر توصیفی آنها در نفر از مشتریان عضو استخرهای خصوصی ورزشی شهر تهران شرکت نمودند که آما ۳۸۴در این پژوهش تعداد 

 ارائه شده است. ۳جدول شماره 
 تحقیق شناختی جمعیت . توصیف1 جدول

 درصد فراوانی فراوانی شاخص

 ۶/۶۸ ۲۵۴ مرد جنسیت

 ۴/۳1 11۶ زن

 ۶/۵٧ ۲1۳ مجرد تاهل

 ۴/۴۲ 1۵٧ متاهل

 ۳/۲۰ ٧۵ ساله ۲۰تا  1۸بین  سن

 ۲/۳9 1۴۵ ساله ۳۰تا  ۲1بین 

 1/۳1 11۵ ساله ۴۰تا  ۳1بین 

 ۲/9 ۳۴ ساله ۵۰تا  ۴1بین 

 ۳/۰ 1 سال ۵۰بالاتر از 

 9/11 ۴۴ زیردیپلم تحصیلات

 9/1۴ ۵۵ دیپلم

 9/۳۵ 1۳۳ فوق دیپلم

 ۸/۳۳ 1۲۵ لیسانس

 ۵/۳ 1۳ فوق لیسانس و بالاتر

 
 بررسی وضعیت متغیرهای تحقیق

 کاری فشاربررسی وضعیت . ۲جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین میانگین فرضی  متغیرهای تحقیق

۲۵/۳ ۳ کاری فشار  1۲/1  ۰۰/1  ۲1/۵  
۸۲/۲ ۳ بندیفرهنگ بخش  ۸۳/۰  ۰1/1  ۰۲/۵  

۳۲/۵ زمان برای اوقات فراغت بر مبنی تضاد  1۶/۵ ۸۰/1 ۰۰/1 ۵٧/9 
۳۰/۵ فراغت اوقات با خستگی بر مبتنی تضاد  ۶۶/۴  ۲۵/۲  1۰/1  ۶۲/9  

۳/۳ فراغت اوقات رفتاری نگرش  1۲/۳  ۸۵/۰  ۰۰/1  ۰۰/۵  
 تفعالی بر تاکید با فراغت اوقات از رضایت

 بدنی
۲/۳  1۵/۳  ٧۸/۰  ۰۰/1  ۰۰/۵  

 

های به دست و مقایسۀ میانگین ۲تایج جدول با توجه به ن
 بیشتراز میانگین فرضی کاری  فشارشود که مشاهده میآمده 

                                                           
1 . Partial Least Squares (PLS) 

 تضاداز میانگین فرضی کمتر است، بندی فرهنگ بخش ،است
از میانگین فرضی کمتر زمان برای اوقات فراغت  بر مبنی
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از میانگین فراغت  اوقات با خستگی بر مبتنی تضاداست 
از میانگین فراغت  اوقات رفتاری نگرشاست،  کمترفرضی 
 بر تاکید با فراغت اوقات از و رضایتاست  بالاترفرضی 
 از میانگین فرضی بالاتر است. بدنی فعالیت

 آزمون نرمالیته 
-از آزمون کلموگروفها نرمال بودن داده برای بررسی

 ±۲مقادیر چولگی و کشیدگی در بازۀ  اسمیرنوف استفاده شد.
 های متغیرهای تحقیق بود.داده حاکی از نرمال بودن توزیع

 گیری آزمون مدل اندازه

 استفاده شد.روش تحلیل عاملی تاییدی  برای این منظور از

 فرضهای رگرسیون استاندارد شده مدل پیشوزن .3جدول

 سطح معناداری نسبت بحرانی بتا متغیرها

1۳۰/۰ اوقات فراغت ینگرش رفتار فشار کاری با   ۵۰1/1  1۳۲/۰  
۲۲۸/۰ اوقات فراغت ینگرش رفتاربندی با فرهنگ بخش  ۲۲/۴  ۰۰1/۰  
۲۲۸/۰ اوقات فراغت ینگرش رفتاربندی با فرهنگ بخش  ۲۲/۴  ۰۰1/۰  

1۶۵/۰ اوقات فراغت ینگرش رفتاربا  بر زمان ینتتضاد مب  ۲9/1  1٧۵/۰  
-۲۲۵/۰ اوقات فراغت ینگرش رفتارخستگی با بر  ینتتضاد مب  ۸۰/۲  ۰۰۴/۰  

۰۸1/۰ بدنی فعالیت بر تاکید با فراغت اوقات از رضایت با زمان بر مبتنی تضاد  ۶۲9/۰  ۵۲9/۰  
1۴۵/۰ یت بدنیبا تاکید بر فعال از اوقات فراغت تیرضاخستگی با بر  ینتتضاد مب  ۸۸9/1  ۰۵9/۰  

-۲۲/۰ عالیت بدنیفبا تاکید بر  از اوقات فراغت تیرضابا  اوقات فراغت ینگرش رفتار  ۵9۰/۳  ۰۰1/۰  

 

را  های رگرسیونی استاندارد شده مدلوزن. ۳ نتایج جدول
 انیدهد. با توجه به ضریب رگرسیونی و نسبت بحرنشان می

 :که گفتتوان می ۰۵/۰از  بزرگترچنین سطح معناداری و هم
بر  ینتتضاد مب ، اوقات فراغت ینگرش رفتارفشار کاری بر 

 مانبر ز ینتتضاد مب ، اوقات فراغت ینگرش رفتاربر  زمان
تضاد  و با تاکید بر فعالیت بدنی از اوقات فراغت تیرضابر 
ر با تاکید ب از اوقات فراغت تیرضاخستگی بر بر  ینتمب

 خصوصی شهر تهراناستخرهای کارکنان در  فعالیت بدنی
 تیرضابر  اوقات فراغت ینگرش رفتاراما  دارد.نتاثیر معنادار 

بندی شفرهنگ بخ ، با تاکید بر فعالیت بدنی از اوقات فراغت
ر بخستگی بر  ینتتضاد مب و اوقات فراغت ینگرش رفتاربر 

 استخرهای کارکنان دردر اوقات فراغت  ینگرش رفتار
 .دارد معنادار تاثیر تهران شهر خصوصی

 

 بحث 

 دارند که زندگی( اذعان می۲۰1۸اسکولر و همکاران )
 کار از ناشی خستگی و استرس روانی، فشارهای با سازمانی

 ادارات و هاسازمان در چنین شرایطی، در. است همراه
 برای مطلوب و ای مؤثروسیله عنوان به ورزشی تفریحات

 علاوه تا شودمحسوب می و نشاط و شادابی سالم تفریح تأمین

                                                           
1 . Vivian 

 هایجنبه توسعۀ و رشد برای توان کاری، بردن بالا بر
شود. از طرفی،  واقع مؤثر نیز افراد اجتماعی و روانی اخلاقی،

نگرش اوقات فراغت، ( ۲۰۰۸طبق نظر والکر و همکاران )
رفتار واقعی افراد در اوقات فراغت نیست، اما نشان دهندۀ 

تواند مشارکت واقعی در افراد است و میانگیزش درونی 
بینی کند. لذا، براین اساس های اوقت فراغت را پیشفعالیت

و در توجیه عدم معناداری تاثیر فشار کاری بر نگرش رفتاری 
استخرهای خصوصی شهر تهران کارکنان اوقات فراغت در 

شرکت کنندگان در چنین اذعان داشت که از دیدگاه  میتوان
های بدنی در ها برای شرکت در فعالیتآن انگیزه این تحقیق

اوقات فراغت تحت تاثیر عامل فیزیولوژیکی و جسمانی و 
خستگی ناشی از فشار کاری نیست و احتمالاً دلایل دیگری 
از جمله کاهش وزن، سبک زندگی سالم، بازیابی روحی روانی 

 تو ... در نگرش و انگیزۀ کارکنان نسبت به شرکت در فعالی
های پژوهش برخلاف یافته بدنی در اوقات فراغت موثر است.

( پژوهشی با عنوان تاثیر ۲۰1۸همکاران ) و 1ویویانحاضر 
شناختی بر نگرش نسبت به فشار کاری و متغیرهای روان

های دولتی کشور نیجریه اوقات فراغت در دانشجویان دانشگاه
آن بود  انجام دادند. نتایج ضریب همبستگی پیرسون حاکی از

که بین فشار کاری با نگرش نسبت به اوقات فراغت رابطۀ 
پژوهشی در ( ۲۰19گائو و همکاران )منفی معنادار وجود دارد. 
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نشان داد که فشار ان کار و اوقات فراغت در تایوان با عنو
 کاری بر رضایت از اوقات فراغت تاثیر منفی معناداری دارد.

بندی را یکی از عوامل ( فرهنگ بخش۲۰1۸گائو و همکاران )
موثر بر تضاد کار اوقات فراغت معرفی کرده است. از دیدگاه 

بندی کار زندگی میزان و ( بخش۲۰1۲یون و همکاران )
های کارکنان قادر به انجام مجزای نقش ای است کهدرجه

-کاری و خانوادگی هستند. بنابراین، براساس این تعریف می

کارکنانی که با ایجاد و طراحی توان چنین اذعان داشت که 
بندی دقیق بین کار و اوقات فراغت بتوانند از ایجاد تقسیم

تداخل در حوزه های کاری و فراغتی جلوگیری کنند و ایجاد 
-تعادل بین کار و اوقات فراغت را تسهیل سازند، نگرش مثبت

کند و انگیزۀ بیشتری تری را نسبت به اوقات فراغت پیدا می
های بدنی در اوقات فراغت کسب کت در فعالیترا برای شر

( اذعان ۲۰1۶کنند. در این راستا، سیمونز و همکاران )می
های شغلی، که بتوانند بین نقش کارکنانیداشتند که 

تری را تعیین کنند خانوادگی و تفریحی حد و مرزهای قوی
تر ها موفقتوانند در ایجاد تعادل مطلوب بین این حوزهمی

-( اذعان می۲۰۰9علاوه بر این، کراپلی و همکاران )باشند. 

دارند که کارکنانی که کار و اوقات فراغت را به عنوان دو 
های ها و فعالیتکنند، در حین زمانحوزه جداگانه تلقی می

زا جدا های استرسشان خودشان را از محیطاوقات فراغت
ین تحقیق توان یافتۀ ادانند، لذا براساس این ادعا میشده می

را چنین توجیه کرد که احتمالاً کارکنان شرکت کننده در این 
های کاری و فعالیت بدنی بندی برنامهتحقیق از طریق بخش

توانند در اوقات فراغت و ایجاد تعادل بین این دو مقوله می
خودشان را محیط پراسترس شغلی جدا کنند و همین امر منجر 

دنی در اوقات فراغت شده به نگرش مثبت نسبت به فعالیت ب
 است.  

بر  یمبتن تضاددارند که ( اذعان می۲۰1۸گائو و همکاران )
افتد که فرد تحقق نیازهای اوقات زمانی اتفاق می زمان

 فراغت را در نتیجه اختصاص زمان زیادی به کار دشوار بداند.
های پژوهش حاضر که حاکی از عدم تاثیر براساس یافته
مبتنی بر زمان بر نگرش به اوقات فراغت بود معنادار تضاد 

توان چنین استدلال کرد که کارکنان وزارت ورزش و می
جوانان الزام و نیازی را برای اختصاص مدت زمان زیاد و به 

های های کاری و یا مدت زمانی که بین زمانویژه از زمان
شان ایجاد کند، ها با فعالیت بدنی در اوقات فراغتکاری آن

های شغلی و تضاد بین نقشکنند. از طرفی، راک نمیاد
غیرشغلی هنگامی رخ می دهد که نقش ها در کار و زندگی 

یابد که توزیع نامتناسب باشند و وقتی این تضاد افزایش می
زمان برای کار، خانواده و اوقات فراغت ناتعادل باشد. بنابراین، 

 ادیزبه احتمال  استخرهای خصوصی شهر تهران کارکنان
 یحوزه ها یمنابع موجود برا ایجاد تعادل و توالی در یبرا
 یهاحوزه رایز ،شوندیمن ، دچار معضلیکار ریو غ یکار
را اوقات فراغت(  بدنی درفعالیت)مانند  یکار ریو غ یکار

 دانند. نمی یزمان تیمحدود دارای
اتفاق  یزمان تضاد مبتی بر خستگی( ۲۰1۸گائو و همکاران )

از کار تحقق مطالبات را در حوزه اوقات  یکه فشار ناش افتدیم
کنان . این بدان مفهوم که وقتی کارکند یفراغت دشوار م

شان حجم و محتوای شغلیاستخرهای خصوصی شهر تهران 
شان منجر به احساس های شغلیرا سنگین بدانند و فعالیت

ها ها ایجاد کنند، بر نگرش آنخستگی ناشی از کار در آن
ها برای بت به فعالیت بدنی در اوقات فراغت و انگیزۀ آننس

 گذارد. شرکت در فعالیت بدنی در اوقات فراغت تاثیر منفی می
 داشتند که رضایت از اوقات فراغت ( اذعان19۸۰بیرد و اغب )

میزان رضایت افراد از تجربیات و محیط اوقات فراغت است 
کنند، به می های فراغتی شرکتکه وقتی افراد در فعالیت

بنابراین، براساس این  .شودنمایان میصورت ادراک مثبت 
توان از یافتۀ حاصل از این بخش از تحقیق چنین تعریف می

استخرهای خصوصی شهر استنباط کرد که از دیدگاه کارکنان 
وقتی از لحاظ زمانی احساس تضاد وجود داشته باشد و تهران 

زمانی بین وظایف شغلی با در واقع کارکنان به دلیل تضاد 
های فعالیت بدنی در اوقات فراغت احساس و تجربیات برنامه

-یمعالیت بدنی در اوقات فراغت کسب نف درمثبتی از شرکت 
گائو و همکاران های این تحقیق، یافته در راستایکنند. 

ان کار و اوقات فراغت در تایوان پژوهشی با عنودر ( ۲۰19)
 فراغت اوقات از رضایت بر زمان بر مبتنی تضادنشان داد که 

های پژوهش حاضر با نتایج بنابراین، یافته تاثیر معنادار ندارد.
  باشد. ( همسو می۲۰19گائو و همکاران )تحقیق 

( خستگی ناشی از ۲۰1۸براساس تعریف گائو و همکاران )
شود تضاد کار اوقات فراغت به صورتی در کارکنان نمایان می

ساختن نیازها و مطالبات مرتبط با اوقات فراغت که برطرف 
-را به دلیل حجم بالای کار و خستگی فیزیولوژیکی و روان

سازد. برخلاف این تعریف، چنین شناختی را دشوار می
شود که کارکنان برای رسیدن به رضیاتمندی و استدلال می

لذت از حضور در فعالیت بدنی در اوقات فراغت تحت تاثیر 
شناختی حاصل از های نامطلوب جسمانی و روانویژگی

 خستگی ناشی از انجام وظایف نیستند.   
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افتد که انتظارات فرد رضایت از اوقات فراغت زمانی اتفاق می

از مشارکت در اوقات فراغت برآورده شود. بنابراین، افراد برای 

رسیدن به رضایت از اوقات فراغت بایستی بین انتظارات 

هایی را قائل ت فراغت و عملکرد واقعی تفاوتفردی از اوقا

شوند. رضایت از اوقات فراغت، میزان رضایت افراد از 

تجربیات و محیط اوقات فراغت است که وقتی افراد در 

کنند، به صورت ادراک مثبت های فراغتی شرکت میفعالیت

(. بنابراین، براساس این 19۸۰شود )بیرد و راغب نمایان می

ان چنین استدلال کرد که وقتی کارکنان توتعریف می

برای شرکت در فعالیت استخرهای خصوصی شهر تهران 

بدنی در اوقات فراغت از انگیزش درونی برخوردار باشند و 

رفتارهای مشارکتی را از خود نشان دهند در واقع به دلیل 

ها تر احساس رضاتمندی در آنحضور و ادراک تجربیات مثبت

 ند. کافزایش پیدا می

 نتیجه گیری

نتایج پژوهش نشان داد که نگرش به اوقات فراغت با تأکید 
بر فعالیت بدنی، نقش مؤثری در افزایش کارایی کارکنان 
استخرهای خصوصی شهر تهران دارد و هرچند تضاد مبتنی 
بر زمان و فشار کاری تأثیر معنیداری بر نگرش یا کارایی 
 نداشتند، تضاد مبتنی بر خستگی با تأثیر منفی بر نگرش
رفتاری اوقات فراغت میتواند مانعی برای بهبود کارایی باشد. 
همچنین فرهنگ بخشبندی به طور مثبت نگرش کارکنان 

نسبت به اوقات فراغت را تقویت میکند. بنابراین، مدیریت 
استخرهای خصوصی با فراهم آوردن شرایط مناسب برای 
کاهش تضاد میان کار و اوقات فراغت و تشویق به فعالیت 

دنی میتواند به بهبود رضایت شغلی و کارایی کارکنان کمک ب
 .قابل توجهی کند
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