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Introduction: In recent decades, the concept of organizational culture 
in the sports sector, especially competitive sports, has received more 
attention. However, the introduction of new technologies, especially 
artificial intelligence (AI), has created a new perspective in 
recognizing, analyzing, and promoting organizational culture.The aim 
of this study is to systematically examine the relationship between 
organizational culture and artificial intelligence in competitive sports 
organizations and analyze international studies published in this field. 
Methodology: This study was conducted as a systematic review and 
international literature was examined between 2011 and 2025. The 
search was based on reliable databases including Web of Science, 
Google Scholar, and EBSCO. Finally, 25 articles were selected from the 
Web of Science database, eight articles from EBSCO, and three articles 
from Google Scholar, and the final sample size was 36 articles. It was 
conducted with predetermined criteria to identify the role of artificial 
intelligence algorithms in measuring, interpreting, and developing 
organizational culture. 
Results: Findings: The results include bibliometric analysis of sources, 
frequency of key concepts related to AI and organizational culture, 
methods used for data-driven measurement of sports culture, and new 
research models in competitive organizations. 
Conclusion: The findings of this study indicate that integrating AI into 
sports organizational culture research can improve decision-making, 
organizational learning, and managerial effectiveness. This review is a 
step towards developing new approaches in international sports 
research and intelligent management. 
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 یالمللنبی مندنظام مرور – یدر ورزش رقابت یو هوش مصنوع یفرهنگ سازمان

 
 2جغال یالهه دماوند ،1یدریح میمر

 
 رانینور، واحد آباده ، آباده ،ا امی، دانشگاه پ یفارس اتیاس زبان ادبکارشن .1
 رانیواحد دامغان ، دامغان،  ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد  یدکتر یدانشجو .2

 چکیده  اطلاعات مقاله       

    10/02/1404 دریافت مقاله:

 20/03/1404تاریخ داوری: 

    12/04/1404بازنگری مقاله: 

 01/07/1404پذیرش مقاله:  

مورد توجه  یبتورزش رقا ژهیودر بخش ورزش به  ینگ ساااازمانمفهوم فره ر،یاخ یهادر دهه :مقدمه و هدف

را در  یاانداز تازهچشاا   یهوش مصاانو  ژهیو به نینو یهایحال، ورود فناور نیقرار گرفته اساات. با ا یشااتریب
سازمان یو ارتقا لیشناخت، تحل ست جادیا یفرهنگ  س نیهدف ا . کرده ا  انیمند ارتباط منظام  یپژوهش، برر
 نیمنتشر شده در ا یالملل نیمطالعات ب لیو تحل یرقابت یورزش یهادر سازمان یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان

 .است نهیزم

سیروش شد و ادبنظام یصورت مروربه  قیتحق نیا :شنا تا  2011 یزمان یدر بازه یالملل نیب اتیمند انجام 

س 202۵ ست یمورد برر ساس پا قرار گرفت. ج شامل یها گاهیو جو بر ا  of Science ،Google داده معتبر

Scholar و EBSCO گاهیمقاله از پا 2۵ ت،یو در نها Web of Scienceشت مق  و EBSCO از اله، ه
 شیاز پ یارهایعمقاله بود با م ۳6برابر با  ییانتخاب شااد و حج  نمونه نها Google Scholar سااه مقاله از

صورت گرفت تا نقش الگور نییتع صنو  یها ت یشده  سسدر  یهوش م سازمان رینجش، تف سعه فرهنگ   یو تو
 .شود ییشناسا

 ،یو فرهنگ سازمان ی مرتبط با هوش مصنو یدیکل  یمنابع، بسامد مفاه یسنجکتاب  لیشامل تحل جینتا :نتایج

ش سنجش داده یکاررفته برابه یهاروش ش یهامدل و ،یمحور فرهنگ ورز سازمان نینو یپژوه  یرقابت یهادر 
 .است

 یورزش یهنگ سازماندر پژوهش فر یکه ادغام هوش مصنو  دهدیمطالعه نشان م نیا یهاافتهی :گیرینتیجه

صم تواندیم ش یسازمان یریادگی ،یریگ یبا ث بهبود ت سعه  یاممرور گ نیشود. ا یتیریمد یو اثربخ در جهت تو
 .شودیمهوشمند محسوب  تیریورزش و مد یالمللنیب قاتیدر تحق نینو یکردهایرو
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 مقدمه
 یهاتیآن از فعال یهامؤلفه  یو ترس یمطالعه فرهنگ سازمان

محسوب  یو خصوص یدولت یهاسازمان انیدر م جیپرکاربرد و را
نشان  یها در حوزه ورزش رقابتحال، پژوهش نی. با اشودیم

و  ییشناسا یبرا یاند که تاکنون چارچوب واحد و استانداردداده
 نیو همچن افتهین وسعهبخش ت نیدر ا یفرهنگ سازمان  یترس
 ،1مچیوجود ندارد )پرا اتیمفهوم در ادب نیشمول از اجهان یفیتعر

ورزش از  بخش (.201۷ ،۳زکای؛ تار2006 ،2یتزکی؛ ترن2006
 یسازمان تیریبا مد سهیدر مقا یفردمنحصربه یهایژگیو

 هیحوزه در ابتدا بر پا نیا کهیمتداول برخوردار است. در حال
 یهاشکل گرفت، در سال یداوطلبانه و ابتکارات مدن یهاتیفعال
سودمحور حرکت کرده است.  یبه سمت ساختارها شتریب ریاخ

و تنوع  یورزش یهاورزش، گسترش رشته شدنیجهان
 نیا یدگیچیها و ورزشکاران، پاز رقابت یناش یدرآمد یهاانیجر

خود  رندیناگز یورزش یهاداده است و سازمان شیبخش را افزا
مجارستان، دولت  درسازگار کنند. ییایو پو یدگیچیپ نیرا با ا

منابع  جه،یو در نتکرده  فیتعر یراهبرد ی نوان بخشورزش را به
 ها،رساختیتوسعه ز یبرا  یرمستقیو غ  یمستق یدولت یمال

 نیو تأم یورزش رانیمد یتخصص یآموزش جوانان، ارتقا
 یورزش یهااستیاست. س افتهیاختصاص  یاتی مل یهانهیهز
 تیاهم ت،یرا بر اساس ماه یورزش یاهها و رشتهباشگاه زین یمل

 یبندطبقات گوناگون دسته در یاقتصاد تیو ظرف یاجتما 
 تیبر موفق یمال یهاتیحما نیا ریوجود، تأث نیاند. با اکرده

مانده  یها همچنان محدود و پراکنده باقرشته یدر برخ یالمللنیب
 گبه فرهن یتوجهیمسئله، ب نیا یاحتمال لیاز دلا یکیاست. 
 قاتیکه تحق یاست؛ موضو  یورزش یدر نهادها یسازمان

سازمان و بهبود  ملکرد  ییکارا شیآن در افزا تیاهممختلف بر 
؛ 2016 ،4کیسرتباس و چال ،یگر لر،یدارند )اسک دیتأک یورزش
(. تعداد مطالعات 2021، 6؛ پاپکوچف و تسوتکوف2021، ۵سَمور
مراتب کمتر از به یورزش یفرهنگ سازمان نهیشده در زمانجام

است.  یو رقابت ی موم یهامربوط به بخش یهاپژوهش
فرهنگ در  لیتحل یکه برا یفیها و تعارچارچوب ن،یهمچن
 یاز انسجام و وحدت نظر روند،یبه کار م یورزش یهاطیمح

( 201۸) ۷یلیوا-و برتون تافمند واگس. مرور نظامستندیبرخوردار ن
در  یدارد و از پژوهشگران فرهنگ سازمان دینکته تأک نیبر ا زین

و  کردهایها، رودر گفتمان یشیکه به بازاند خواهدیورزش م
 ،یفیک یهاروش انیبپردازند.در م دهیپد نیمطالعه ا یهاوهیش

                                                           
1Primech 
2 Ternitzky 
3 Tarizka 
4 Skeller, Gray, Sertbas, & Çalık 

ها مدل نیتریادیاز بن یکیSchein (2010 ) یسطحسه یالگو
 نی. اشودیدر ورزش محسوب م یفرهنگ سازمان لیتحل یبرا

که در سه  داندیم یو چندوجه قی م یادهیمدل فرهنگ را پد
قرار  «یادیبن اتیفرض» ن،یری. در سطح زشودیم لیسطح تحل

و  یزندگ یدرباره معنا یاشهیو ر انهناآگاه یدارند؛ باورها
سطوح  مل  ریسا یربنایکه به  نوان ز یرفتار یهنجارها

« ابرازشده یها و باورهاارزش»متشکل از  یانی. سطح مکنندیم
و  یاخلاق یارهایمع ها،لتیها، فضاست که شامل آرمان

 قی م یهاهیلا انیم یااست و نقش واسطه یاجتما  ینجارهاه
مصنو ات » ،یی. در سطح بالاکندیم فایفرهنگ ا یرونیو مظاهر ب
مشهود مانند زبان، نمادها، ساختار  یقرار دارند؛  ناصر «یفرهنگ
قابل مشاهده  اتیکه بازتاب تجل یورزش یهانییآ ای یاجتما 
به شمار  ترقی م یهاهیاز لا یسطح ییاند، هرچند بازنمافرهنگ

 یوندیپتعامل و ه  ناختفرهنگ مستلزم ش ی. درک واقعروندیم

گانه سه کردی، روScheinکنار مدل  درسه سطح است. نیا انیم

Martin  وMeyerson (1۹۸۸ن )در مطالعات فرهنگ  زی
چارچوب بر  نیطور گسترده به کار رفته است. اورزش به یسازمان

(، Integration) یکپارچگیدارد:  هیتک یلینداز تحلاسه چش 

 ی( و پراکندگDifferentiation) زیتما

(Fragmentationدر رو .)تمرکز بر  ناصر  ،یکپارچگی کردی
 یاهیحاش ایمتفاوت  یهادگاهیمشترک و همگن فرهنگ است و د

ها، فرهنگبر وجود خرده زیتما دگاهی. دابندییم یکمتر تیاهم
مختلف  یهاگروه انیم ینگرش یهاو تفاوت ،یرزشتعارضات ا

چندصدا  یادهیرا پد یدارد و فرهنگ سازمان دیدرون سازمان تأک
مبه ،  ییایفرهنگ را پو یپراکندگ دگاهی. در مقابل، دداندیم

 اتیکه روابط و تجرب ییجا ند؛یبیم ینیبشیپ رقابلیو غ ریمتغ
 یهاچارچوب نیچن بیترک بامداوم هستند. رییدر حال تغ یسازمان

 توانیم ،یبر هوش مصنو  یمبتن یلیتحل یهابا روش یفیک
کرد.  ییشناسا شتریب یرا با دقت یپنهان فرهنگ سازمان یهاهیلا

 قی م یریادگی یهاو مدل یعیزبان طب لیبه  نوان مثال، تحل
در  یفرهنگ یهااحساسات و گفتمان ،یزبان یقادرند الگوها

 شودیموجب م قیتلف نیستخراج کنند. ارا ا فمختل یهاسطح
فراتر رفته و به  یفیک فیاز سطح توص یسنجش فرهنگ سازمان

مه  در جهت  یمحور برسد؛ گامهوشمند و داده لیسطح تحل
بر شواهد در  یمبتن یریگ یو تصم یفرهنگ تیریتوسعه مد
 نیبه دنبال پاسخ به ا قیتحق نی. پژوهشگر در ایورزش رقابت

ها و چه الگوها، مؤلفه یالمللنیمطالعات ب سؤال است که

5 Samur 
6 Popkochev 
7 Tsotkov 
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 یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان انیرا در تعامل م ییهاچالش
 اند؟گزارش کرده یرقابت یهادر ورزش

   شناسیروش 
 یربوط به، بررسم ی لم اتیمند ادبمطالعه با هدف مرور نظام نیا

در  یوش مصنو و ه یفرهنگ سازمان انیمند ارتباط منظام 
انجام  یالملل نیمطالعات ب لیو تحل یرقابت یورزش یهاازمانس

فهوم درباره م یروشن یموجود، اجماع نظر اتیشده است. در ادب
 یمند متعددنظام یهاوجود ندارد. پژوهش یفرهنگ سازمان

 یبندو دسته  یترس را یفرهنگ سازمان  یاند تا مفاهتلاش کرده
 ،یلیوا-؛ واگستاف و برتون201۵ ند،یو رِ لزیه تلند،یْکنند )م
 ینفرهنگ سازما فیتنوع تعار یبررس ق،یتحق نی(. هدف ا201۸
ه در مورد استفاد یشناختروش یکردهایرو لیو تحل یورزش

 هیثانو قیپژوهش از نوع تحق نیاست. ا یمطالعه فرهنگ ورزش
ها داده یآورمند و جمعاز روش مرور نظام یریگاست و با بهره

 انیمند ارتباط منظام  ی، بررس شده،نییتع شیاز پ یارهایطبق مع
 یورزش یهادر سازمان یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان

قرار داده  یسرا مورد برر یالملل نیمطالعات ب لیو تحل یرقابت
مقالات  لیلجستجو و تح یداده مورد استفاده برا یهاگاهیاست. پا

و  Web of Science ،Google Scholarشامل  ی لم

EBSCO .نابع به م یانتخاب مطالعات، دسترس اریمع بودند

 organisational“ یهابود که واژه یمجار ای و/ یسیانگل

culture” و “sport” ها وجود داشته آن دهیچک ای  نوان در
 شدهیشامل مقالات منتشرشده و داور یبررس یباشد. بازه زمان

 ها،دهیچک یبررسبود. پس از  202۵تا  2011 یهاسال نیب
ثال، م ینداشتند )برا یخوانکه با هدف پژوهش ه  یلاتمقا
( یحیتفر ای یفعال در ورزش همگان یورزش یهاسازمان لیتحل

از  یتکرار ایمرتبط  یمقالات فاقد محتوا ن،یحذف شدند. همچن
 گاهیز پامقاله ا 2۵ ت،یکنار گذاشته شدند. در نها لیتحل ندیفرا

Web of Science ،مقاله از  هشتEBSCO مقاله از  سه و

Google Scholar برابر با  ییهاانتخاب شد و حج  نمونه ن
 مقاله بود. ۳6

   هایافته
مربوط به  ی لم اتیمند ادبمطالعه با هدف مرور نظام نیا
در  یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان انیارتباط م یبررس

انجام  یالمللنیمطالعات ب لیو تحل یرقابت یورزش یهاسازمان
وم درباره مفه یروشن یموجود، اجماع نظر اتیشده است. در ادب
 یمتعدد مندنظام یهاوجود ندارد و پژوهش یفرهنگ سازمان
 یبندو دسته  یرا ترس یفرهنگ سازمان  یاند تا مفاهتلاش کرده

 ،یلیوا-؛ واگستاف و برتون201۵ ند،یو رِ لزیه تلند،یْکنند )م
 یفرهنگ سازمان فیتنوع تعار یبررس قیتحق نیهدف ا(. 201۸

مورد استفاده در  یشناختروش یکردهایرو لیو تحل یورزش
 هیثانو قیپژوهش از نوع تحق نیااست.  یمطالعه فرهنگ ورزش

ها بر داده یآورمند و جمعاز روش مرور نظام یریگبوده و با بهره
 انیارتباط م لیبه تحل شده،نییتع شیاز پ یارهایاساس مع

 یورزش یهادر سازمان یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان
از  یمقالات  لم لیجستجو و تحل یخته است. براپردا یرقابت

 Web of Science ،Google Scholarداده  یهاگاهیپا

 یانتخاب مطالعات شامل دسترس اریاستفاده شد. مع EBSCOو 
 یهابود که واژه یمجار ایو/ یسیبه منابع انگل

“organisational culture”  و“sport”  ایدر  نوان 
مقالات  زین یبررس یها وجود داشته باشد. بازه زمانآن دهیچک

را در بر  202۵تا  2011 یهاسال نیشده بیمنتشرشده و داور
که با هدف پژوهش  یمقالات ها،دهیچک ی. پس از بررسگرفتیم

فعال در  یهانداشتند )مانند مطالعات مربوط به سازمان یخوانه 
مقالات فاقد  نیهمچن( حذف شدند و یحیتفر ای یورزش همگان

کنار گذاشته شدند. در  لیتحل ندیاز فرا یتکرار ایمرتبط  یمحتوا

، هشت مقاله از Web of Science گاهیمقاله از پا 2۵ ت،ینها

EBSCO  و سه مقاله ازGoogle Scholar  انتخاب شد و
 .دیمقاله رس ۳6پژوهش به  ییحج  نمونه نها

)به  یورزش یدرباره فرهنگ سازمان  شدهمطالعات انجام یدیکل یهایژگی. و1دول ج
  (.یزمان بیترت



یدر ورزش رقابت یو هوش مصنو  یفرهنگ سازمان  9-12(، 0414) 8رفتاری  و حرکتی علوم مجله                                           

 
 

 
ال
 س
ده/
سن
نوی

 

اله
مق
ن 
نوا
 

ی 
صل
ع ا
ضو
مو

 

ت
رک
ش

ان
دگ
کنن

 

ش
رو

ی
اس
شن

 

ف
ردی

 

مصرف داروهای  2011سولبرگ و رینگر، 
دهنده  ملکرد در افزایش

 بیسبال: تأثیر فرهنگ

مسائل اخلاقی در 
زمانی فرهنگ سا

 ورزشی

های فرهنگی و ارزش مدیر ورزشی
هنجارهای 

 Schein(2004)رفتاری

1.  

های تغییر فرهنگ در تی  2012شانک و کالینز، کرویک
ورزشی سطح بالا: بررسی و 
پیشبرد اثربخشی در  صر 

 جدید

شکاف در ادبیات درباره  مرتبط نیست تغییر فرهنگ
 تغییر فرهنگ

2.  

ول فرهنگ سازمانی در تح 201۳اینتاش، پِرنت و مک
های موقت: مورد سازمان
های المپیک زمستانی بازی
2010 

توسعه فرهنگ در 
 سازمان ورزشی

 ناصر فرهنگ سازمانی  دهندهکمیته سازمان
 ورزشی

۳.  

بررسی فرهنگ سازمانی از  201۳میلز و هوبر، 
طریق مصنو ات در باشگاه 
 اسکیت نمایشی اجتما ی

رویکرد  ورزشکاران های فرهنگویژگی

 و Martinگانهسه

Meyerson(1۹۸۸) 

4.  

لارسن، آلفرمان، هنریکسن و کریستنسن، 
201۳ 

توسعه موفق استعداد در 
 های محیطفوتبال: ویژگی

رابطه فرهنگ سازمانی 
ورزشی و توسعه 

 استعداد

  .۵ مرتبط نیست مرتبط نیست

تغییر فرهنگ در تی   201۳تن، شانک، کالینز و مینکرویک
ای: ورزشی حرفه

های دهی به زمینهشکل
 محیطی و تنظی  قدرت

گفتمان درباره فرهنگ  مرتبط نیست تغییر فرهنگ
 سازمانی ورزشی

6.  

رابطه فرهنگ سازمانی و  2014کالاته و آموزاده، 
کارآفرینی با اثربخشی در 

 های ورزشیسازمان

بررسی رابطه فرهنگ 
سازمانی ورزشی و 

 اثربخشی سازمانی

مدیران ورزشی، 
 رشناسان ورزشیکا

دنیسون، )DOCSمدل
2006) 

۷.  

های توسعه درک محیط 2014نارد و هاروود، میلز، باتت، می
های بهینه در آکادمی
 شاخص فوتبال انگلیس

رابطه فرهنگ سازمانی 
ورزشی و توسعه 

 استعدادها

  .۸ مرتبط نیست ورزشکاران، مربیان

ر هدایت و حفظ تغیی 201۵تن، شانک، کالینز و مینکرویک
های فرهنگ در تی 
 ای ملکرد ورزشی حرفه

مدل توسعه تغییر  مدیران ورزشی تغییر فرهنگ
 فرهنگ

۹.  

فرهنگ سازمانی در ورزش  201۵مایتلند، هیلز و ریند، 
 مندمرور نظام -

مروری بر تعاریف و 
های مربوط به پژوهش

فرهنگ سازمانی در 
 ورزش

  .10 مندمرور نظام مرتبط نیست

دیران از فرهنگ درک م 201۵محمت، 
سازمانی و ارتباط آن با 

 سازمانیارتباطات درون

رابطه فرهنگ سازمانی 
 و رهبری

کانون، )OCSپرسشنامه مدیران ورزشی
1۹۹0) 

11.  

و  ینقش فرهنگ سازمان 2016نوربخش،  ،یمحمد ،یشوهان
دانش در هوش  تیریمد

کارکنان وزارت  یسازمان
 ورزش و جوانان

 یفرهنگ سازمان ریتاث
دانش بر  تیریو مد

 یهوش سازمان

کارکنان وزارت 
 ورزش و جوانان

 ،یشیمایپ یفیروش توص
و  ی امل لیتحل
 ریمس یسازمدل

12.  
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تأثیر فرهنگ سازمانی بر  2016اسکیلار، گری، سرتباس و چالیک، 
خلاقیت و نوآوری سازمانی 

 وکار ورزشیدر کسب

بررسی فرهنگ 
سازمانی و نوآوری 

 سازمانی

مدل فرهنگ سازمانی  بگیرکارکنان حقوق
 4ریشارد پاسکال، بعُد 

1۳.  

، سوزا، گالاتی، گرِسا، فولی و نَتاینساه
201۷ 

محیط توسعه ورزشکاران 
ها بسکتبال زنان: راهنمایی

و  وامل موفقیت 
 پیشنهادی

رابطه فرهنگ سازمانی 
ورزشی و توسعه 

 استعدادها

  .14 مرتبط نیست مرتبط نیست

 اثرگذاری در فوتبال 201۷لارسن، 
ای و نیاز به فلسفه حرفه

 مشاوره منسج 

رویکرد روانشناسی 
ورزشی در فرهنگ 

 سازمانی ورزش

ورزشکاران، مدیران 
 ورزشی

برنامه روانشناسی 
 ورزشی دانمارک

1۵.  

فرهنگ سازمانی در ورزش:  201۸ایلی، و-واگستاف و برتون
مروری مفهومی، تعریفی و 

 شناختیروش

مروری بر ادبیات و 
ومی رویکردهای مفه

مربوط به فرهنگ 
 سازمانی در ورزش

  .16 مندمرور نظام مرتبط نیست

بررسی تمرینات و فلسفه  201۸یونگرن، البایک و استامبولوا، 
مربیگری از دیدگاه فرهنگ 
سازمانی در محیط شنا با 

  ملکرد بالا

رویکرد روانشناسی 
ورزشی در فرهنگ 

 سازمانی ورزش

مدل  مربیان، ورزشکاران

Schein(20سطحیسه

10) 

1۷.  

توسعه فرهنگ تی  ورزشی  201۸اوله و مارتین، 
برنده: نظریه و  مل 

 فرهنگ سازمانی

رویکرد روانشناسی 
ورزشی به فرهنگ 

 سازمانی ورزش

مدل  مربیان، ورزشکاران

Schein(20سطحیسه

10) 

1۸.  

فرهنگ سازمانی  201۸اسکایل و کرونی، 
های ورزشی نروژ فدراسیون

 های ملیو موفقیت تی 

Spillmann(2دیدگاه مدیران ورزشی های فرهنگژگیوی

016) 

1۹.  

شناسایی استعداد در هاکی  201۹گونتر، دان و هولت، 
روی یخ جوانان: کاوش 

های نامحسوس ویژگی
 بازیکن

رابطه فرهنگ سازمانی 
ورزشی و توسعه 

 استعدادها

  .20 مرتبط نیست مرتبط نیست

کرونی، آبرهامسن، اسکایل و همستد، 
201۹ 

ت مسئولان تمرینا
فدراسیون و استرس مربیان 

 تی  ملی

رابطه فرهنگ سازمانی 
 ورزشی و استرس

پیشنهادهای  ملی و  مدیران ورزشی
 اجرایی

21.  

فرهنگ سازمانی هنوز زنده  201۹اینن، داگال و رونکمک
است: پاسخ به واگستاف و 

 وایلی-برتون

پاسخ به اهمیت 
فرهنگ سازمانی 

 ورزش

  .22 مرتبط نیست مرتبط نیست

فرهنگ مدیریتی در  201۹ابراهیمی و میفتاری، 
های ورزشی کوزوو سازمان

به  نوان  املی در ادغام در 
های ورزشی فدراسیون

 المللیبین

مدیران ورزشی،  های فرهنگویژگی
مدیران، کارکنان 

 بگیرحقوق

، CVFمدل

)کامروOCAIپرسشنامه
 (1۹۹۹ ن،یین و کو

2۳.  

ابط فرهنگ بررسی رو 201۹جونگ، کی  و ژانگ، 
سازمانی، توانمندسازی و 
رفتار شهروندی سازمانی در 

ای کره صنعت ورزش حرفه
 جنوبی

بررسی رابطه فرهنگ 
سازمانی، توانمندسازی 

 و رفتار سازمانی

، CVFمدل بگیرکارکنان حقوق

کامرو)OCAIپرسشنامه
 (1۹۹۹ن و کویین، 

24.  

ی و های رهبررابطه سبک 201۹میتروویچ، سیموویچ و رایچویچ، 
فرهنگ سازمانی در 

 های ورزشیسازمان

بررسی رابطه فرهنگ 
های سازمانی و سبک

 رهبری

، CVFمدل مدیران ورزشی

کامرو)OCAIپرسشنامه
 (1۹۹۹ن و کویین، 

2۵.  

فدرسن، موریس، لیتلوود و ریچاردسون، 
2020 

ظهور و پایدارسازی 
فرهنگ مخرب در یک 
 ورزش سطح بالا در بریتانیا

سعه استعداد، تی  تو فرهنگ مخرب
ورزشکاران، مربیان، 

توسعه چارچوب فرهنگ 
 مخرب

26.  
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 گیری بحث و نتیجه

)حدود  1۳۸0دهه  لیاز اوا رانیدر ورزش ا یمطالعات فرهنگ سازمان
قابل  یو روش ی( آغاز و تاکنون با تنوع موضو یلادیم 2000سال 
رابطه  یها  مدتاً به بررسند. در دهه اول، پژوهشارفته شیپ یتوجه

 یهارفتار در سازمان تیریو مد یسازمان یبا اثربخش یفرهنگ سازمان
( که با استفاده از مدل 2010) یمانند مطالعه قربان پرداختند،یم یورزش
 قاتی، تحق1۳۹0کرد. در دهه  یرا بررس یسازمان یاثربخش سون،یدن

و همکاران  ینمونه  باس یانجام شدند؛ برا یتردهیچیتر و پگسترده
 یورزش یهاونیدر فدراس یفرهنگ سازمان ی( به توازن الگوها1۳۹۵)

غالب هستند  یافهیو طا یمراتبسلسله یهارهنگف افتندیپرداختند و در
پژوهش  نی. همچنشودیها مشاهده مدر سازمان یتنوع فرهنگ یول

و  OCAIاز پرسشنامه  یریگ( با بهره140۳و همکاران ) ییرزایم
را در  یابعاد مختلف فرهنگ سازمان ،یمعادلات ساختار یهامدل
و  یراهبرد داتیتأک یژگیکردند و و ییشناسا یورزش یهاونیفدراس

نمودند. در کنار  یها معرفشاخص نیتر نوان مه بارز را به یهایژگیو

والدین، مدیران 
 ورزشی

دیوگال، رونکاینن، ریچاردسون، مک
 ب2020لیتلوود و نستى، 

سه اسطوره فرهنگ تیمی 
و سازمانی و پیامدهای آن 
برای پژوهش و  مل 

 روانشناسی ورزشی

رویکرد روانشناسی 
ورزشی به فرهنگ 

 سازمانی ورزش

  .2۷ سخنرانی کلیدی مرتبط نیست

های تنوع در پژوهش 2020گادفری، کی ، الوره و آیس، 
فرهنگی متنوع: مرور 

 ایدامنه

  .2۸ مندمرور نظام مرتبط نیست مرتبط نیست

دیوگال، رونکاینن، ریچاردسون، مک
 الف2020لیتلوود و نستى، 

فرهنگ سازمانی فراتر از 
هایی اجماع و وضوح: روایت

 ح بالااز ورزش سط

رویکرد روانشناسی 
ورزشی به فرهنگ 

 سازمانی ورزش

مدیران استراتژیک، 
ورزشکاران، مربیان، 

 بگیرکارکنان حقوق

رویکرد 

MeوMartinگانهسه

yerson(1۹۸۸) 

2۹.  

فدرسن، موریس، لیتلوود و ریچاردسون، 
2021 

مطالعه طولی روابط قدرت 
در سازمان ورزش المپیک 

 بریتانیا

اران، والدین، ورزشک تغییر فرهنگ
نهادهای حکومتی 

 ملی

بررسی روابط قدرت در 
 طول تغییر فرهنگ

۳0.  

بررسی متغیرهای فرهنگ  2021سامور، 
های سازمانی در سازمان
 ورزشی )دیدگاه ترکیه(

شده پرسشنامه تدوین مدیران ورزشی های فرهنگویژگی
 توسط خود محقق

۳1.  

رئال مادرید و روابط  2021گارسیا، 
د چرخه  مومی: کاربر

های فرهنگ در ارزش
 سازمانی

رابطه فرهنگ سازمانی 
 ورزشی و روابط  مومی

چرخه  مرتبط نیست

 Hall(1۹۹۷)فرهنگ

۳2.  

نمایه فرهنگ سازمانی در  2021پاپکوچف و تسوتکوف، 
فوتبال باشگاهی نوجوانان 
)وضعیت فعلی در منطقه 

 بلاگوِوگراد(

، CVFمدل ورزشکاران، مربیان های فرهنگویژگی

)کامروOCAIسشنامهپر
 (1۹۹۹ ن،یین و کو

۳۳.  

استفاده تجربی از  ادات  2022کیچین، تالفورد و هاو، 
نگاری برای سازمانی و قوم

بررسی چگونگی مذاکره 
 های ورزشیفرهنگ

سازی مفهوم  ملیاتی
  ادات سازمانی

  .۳4 مرتبط نیست مرتبط نیست

های ها در سازمانفضیلت 2022ریواری و هیکینن، 
ررسی فرهنگ ورزشی: ب

اخلاقی سازمانی و فضایل 
 آن

مسائل اخلاقی در 
فرهنگ سازمانی 

 ورزشی

مدیران ورزشی، 
کارشناسان ورزشی، 
مربیان، کارکنان 

 بگیرحقوق

کاپتین، )CEVپرسشنامه
200۷) 

۳۵.  

هوش  رشیپذ یمدلساز 202۵و همکاران،  یشکر یول
در خدمات  یمصنو 
 رانیا یورزش

هوش  یفناور رشیپذ
خدمات در  یمصنو 
 یورزش

 یهاکاربران باشگاه
 شمال تهران یورزش

-یفیتوص قیتحق
 یمدلساز ،یهمبستگ

 یمعادلات ساختار

(SEM) 

۳6.  
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 رانیورزش ا ینفرهنگ سازما یقیمانند مطالعه تطب ییهامقاله ها،نیا
 یورزش یکه فرهنگ سازمان دهدینشان م یجهان یهانیانگیبا م

 هاپژوهش نیدتریاست. در جدکشور در حال تکامل و رو به رشد 
نقش  ،ی(  لاوه بر تمرکز بر ابعاد فرهنگ1404و  140۳ یها)سال

دهنده شده است که نشان یبررس زیدانش ن تیریو مد یهوش سازمان
ورزش  یداده به حوزه فرهنگ سازمان لیو تحل نینو یهایورود فناور

 ،یو کم یفیک یکردهایبا استفاده از رو قاتیتحق ،یاست. به طور کل
تلاش  شرفتهیپ یآمار یهامعتبر و آزمون یهانامهپرسش ،یسازمدل
با  ملکرد، توسعه استعداد،  یفرهنگ سازمان دهیچیاند تا رابطه پنموده
هوشمند در ورزش را  تیریمد ژهیو به و یآورنو ،یرهبر یاثرگذار

شناخت  ندهیفزا تیدهنده اهمنشان یروند پژوهش نیکنند. ا نییتب
 یورزش یهاسازمان تیموفق یربنایبه  نوان ز یفرهنگ یساختارها

هوشمند  یهایمطالعات مرتبط با فناور قیو ضرورت تعم رانیدر ا
 یهاکه از سال یاست. مطالعات متعدد ترقیدق یهالیتحل یبرا

اند انجام شده رانیورزش ا یدر حوزه فرهنگ سازمان 1404تا  1۳۸0
هستند.  نهیزم نیمستمر در ا شرفتیمتنوع و پ یکردهایدهنده رونشان

و  یفرهنگ سازمان فیبه تعر شتریها ب، پژوهش1۳۸0دهه  یدر ابتدا
مانند  پرداختند،یم یسازمان یو اثربخش یورزش تیرینقش آن در مد

انجام شد و نقش فرهنگ را در بهبود  سونیدن یکه با الگو یامطالعه
 یها، مطالعات مدل1۳۹0کرد. در دهه  یبررس ی ملکرد سازمان

 OCAI( و پرسشنامه CVF) یرقابت یهاهمچون مدل ارزش یمتنو 
و  هاونیدر فدراس یابعاد فرهنگ سازمان نییرا به کار گرفته و به تب

 ،یراهبرد داتیبر تأک یاژهیتمرکز و قاتیتحق نیاختند؛ اپرد هاهباشگا
 یو نوآور یبارز و رابطه فرهنگ با توسعه استعداد، رهبر یهایژگیو

 ،یبه بعد( افزون بر مسائل فرهنگ 1400) ریاخ یهاداشتند. در سال
به  زین یو هوش مصنو  نینو یهایفناور ریدانش و تأث تیریمد

در وزارت ورزش و  ییهاند؛ پژوهشاشده فهاضا یموضو ات اصل
و  یمعادلات ساختار یهاها، استفاده از مدلادارات کل ورزش استان

با هوش  یارتباط فرهنگ سازمان یبررس یرا برا یهمبستگ لیتحل

مطالعات  یبرخ نیاند. همچنبه کار گرفته یتیریمد یو اثربخش یسازمان
و نقش  یزشور خدماتدر  یهوش مصنو  یفناور رشیبر پذ دیجد

دارند.  دیتأک یفناور نیا یریکارگبه تیمثبت در موفق یفرهنگ سازمان
 یفرهنگ سازمان کیاستراتژ تیدهنده اهمدر کل، روند مطالعات نشان

 یهاسازمان داری ملکرد و توسعه پا یدر ارتقا نینو یهایو فناور
 نیا رد یارشتهنیب یهاپژوهش قیکشور است و ضرورت تعم یورزش
و  یفرهنگ سازمان ،یبر ادغام هوش مصنو  دیبا تأک ژهیزه به وحو
فرهنگ  یهابا توجه به روند پژوهش .کندیورزش را گوشزد م تیریمد

 یکاربرد شنهاداتیتا امروز، پ 1۳۸0از دهه  رانیدر ورزش ا یسازمان
 یهاارزش جیاست: توسعه و ترو ریشامل موارد ز نهیزم نیدر ا

و  هاونیدر فدراس یمه  فرهنگ سازمان یهایژگیو و یراهبرد
شود؛  جادیا یسازماندرون یهماهنگ یبرا یقو یاهیها تا پاباشگاه

 یهاموجود )مانند فرهنگ یهافرهنگ انیحفظ تعادل م
متعادل  یهافرهنگ یبه سو تیو بازار( و هدا یافهیطا ،یمراتبسلسله

دانش،  تیریو کارکنان در حوزه مد نرایو نوآور؛ آموزش مستمر مد
و توسعه  رییتغ رشیجهت پذ یگرا و توانمندسازتحول یرهبر

 یبرا یهوش مصنو  ژهیوبه نینو یهایاستعدادها؛ استفاده از فناور
 ینیبشیو پ یرفتار یاستخراج الگوها ،یفرهنگ یهاداده لیتحل

 ییراکا شیو افزا یتیریمد یریگ یروندها که موجب بهبود تصم
 یهاست یس یبه همراه طراح شنهاداتیپ نیسازمان خواهد شد. ا

 یفرهنگ سازمان توانندیمستمر م یریادگی یبسترها جادیو ا یقیتشو
کشور شکل دهند و آنها  یورزش یهارا در سازمان یمنسج  و پرانرژ

داشته باشند.  ی ملکرد بهتر ،یفعل یرقابت یرا قادر سازند تا در فضا
و اهتمام به  ینگاه راهبرد ،یجد یگذارهیستلزم سرمام ریمس نیا

و  یفناور ،یاست که فرهنگ سازمان یارشتهانیم یهاپژوهش
 دهد. وندیورزش را به ه  پ تیریمد
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