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Introduction and purpose: Human capital is considered one of the most 

important factors contributing to the success and effectiveness of sports 

and military organizations. Therefore, the present study aimed to examine 

the role of sports management in enhancing organizational productivity 

and developing employee talents in the Physical Education Organization 

of the Islamic Republic of Iran Army. 

Methodology: This applied study employed a descriptive-correlational 

research design. The statistical population consisted of all employees of 

the Physical Education Organization of the Islamic Republic of Iran Army 

in Tehran, comprising 60 individuals. Using random sampling and based 

on the Krejcie and Morgan table, 52 participants were selected as the 

study sample. Data were collected using standardized questionnaires 

measuring sports management, organizational productivity, and employee 

talent identification. The content validity of the instruments was assessed 

through expert judgment, while their reliability was evaluated using 

Cronbach’s alpha coefficient. The data were analyzed using descriptive 

statistics, Pearson’s correlation coefficient, and regression models in 

SPSS. 

Findings: The findings indicated a positive and statistically significant 

relationship between the components of sports management and employee 

organizational productivity. Furthermore, sports management 

significantly predicted variations in employee talent identification and 

development. The findings also demonstrated that components such as 

sports leadership, planning, human resource management, and the 

establishment of a performance evaluation system play important roles in 

enhancing employees’ individual and organizational capacities. 

Conclusion: Based on the findings, the development of modern sports 

management approaches can be employed as an effective strategy for 

enhancing organizational productivity, improving employee performance, 

and identifying latent talents within the Physical Education Organization 

of the Army. Attention to scientific management of sports human 

resources can provide a foundation for strengthening organizational 

capabilities and achieving the strategic objectives of the organization. 
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های ورزشی و نظامی محسوب ین عوامل موفقیت و اثربخشی سازمانترسرمایه انسانی یکی از مهم :هدف و مقدمه

تواند ریزی، سازماندهی، رهبری و توسعه منابع انسانی میگیری از اصول برنامهشود. مدیریت ورزشی با بهرهمی
 هدف ها و استعدادهای کارکنان را فراهم کند. پژوهش حاضر باوری سازمانی و شناسایی ظرفیتزمینه ارتقای بهره

وری سازمانی و توسعه استعدادهای کارکنان سازمان تربیت بدنی ارتش بررسی نقش مدیریت ورزشی در ارتقای بهره

 .انجام شد جمهوری اسلامی ایران

بود. جامعه آماری پژوهش  همبستگی–توصیفی این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، :شناسیروش

نفر بود که با استفاده  ۶0ت بدنی ارتش جمهوری اسلامی ایران در تهران به تعداد شامل کلیه کارکنان سازمان تربی
ها با عنوان نمونه انتخاب شدند. دادهنفر به 52گیری تصادفی و بر اساس جدول کرجسی و مورگان، از روش نمونه

آوری شد. روایی نان جمعوری سازمانی و استعدادیابی کارکاستفاده از پرسشنامه استاندارد مدیریت ورزشی، بهره
های پژوهش با محتوایی ابزارها با نظر متخصصان و پایایی آنها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بررسی شد. داده

 .تحلیل شدند SPSS افزارهای رگرسیونی در نرمهای توصیفی، آزمون همبستگی پیرسون و مدلاستفاده از شاخص

وری سازمانی کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود های مدیریت ورزشی و بهرهمؤلفهنتایج نشان داد بین  :هایافته

طور معناداری دارد. همچنین، مدیریت ورزشی توانست تغییرات مربوط به توسعه و شناسایی استعدادهای کارکنان را به
مدیریت منابع انسانی و ایجاد نظام  ریزی،هایی مانند رهبری ورزشی، برنامهها نشان داد مؤلفهبینی کند. یافتهپیش

 .های فردی و سازمانی کارکنان دارندارزیابی عملکرد، نقش مهمی در ارتقای ظرفیت

تواند های پژوهش، توسعه رویکردهای نوین مدیریت ورزشی میبر اساس یافته :گیرینتیجه
کارکنان و شناسایی وری سازمانی، بهبود عملکرد عنوان یک راهبرد مؤثر برای افزایش بهرهبه

استعدادهای پنهان در سازمان تربیت بدنی ارتش مورد استفاده قرار گیرد. توجه به مدیریت علمی 
ساز ارتقای توانمندی سازمانی و تحقق اهداف راهبردی این تواند زمینهمنابع انسانی ورزشی می

 .سازمان باشد
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 مقدمه

به موضوع  هاوری و کشف استعدادبهرهمدیریت مفهوم کیفیت در 
ای در سراسر دنیا مبدل شده است. در حالی که  اجتماعی عمده

کیفیت زندگی کاری فقط بر  هانسازما شتهذهای گ در دهه
-کردند و نیم نگاهی به بررسی قابلیتکارمندان خود تمرکز می

نداشتند. به  های افراد آن سازمان های مفید و کشف استعداد
ها بتوانند بین زندگی کاری و تا آنبیان دیگر هدف فقط این بود 

برقرار کنند. در آینده ای نه چندان  تعادلزندگی شخصی خود 
فت که فقط از راه ذیرها دیگر نخواهند پدور افراد در سازمان

؛ بلکه رشد و تعالی که نیاز دارند دست یابند ت سازمانی بهاترفیع
های ها و پتانسیلبه دنبال آن هستند تا بتوانند با کشف استعداد

خود مسیر جدیدی در زندگی و محیط کار برای خود فراهم کنند 
افراد در  خود را به نمایش بگذارند. هایتا بتوانند شایستگی

گزینند که با دهند و بر میمشاغلی را ترجیح می سازمان طبیعتاً
و  مسیر شغلی  لاًها سازگاری داشته باشد و معموهای آنویژگی

وری و و بهرهخود را نیز بر اساس و پیرامون مشاغلی وری هبهر
نند که بر اساس کریزی میطراحی و برنامههای خود حتی توانایی

به همین دلیل، . باشدو سازمان  پیشرفت در مسیرشغلی آنان 
ها، علی آن توسط سازمانو اجرای  مدیریت ورزشیاهمیت 

الخصوص ارتش، برهمگان آشکاراست تا در راستای آن کارکنان 
ها امروزه سازمان بتوانند استعدادهای نهفته خود را شکوفا کنند.

و رقابتی با یکدیگر بر سر رشد ترقی در محیطی پویا، پیچیده 
کنند. در چنین شرایطی ناگزیرند تا شرایطی فراهم فعالیت می

کنند که کارکنان بتوانند بهترین عملکرد را از خود نشان دهند. 
ن پرداختن لاریزی و تصمیم گیری کهیریت و برنامد، مددر فراین

و  یدگعنـوان یکـی از محورهـای اصلی بالن هبـ شورز هبـ
اکثریت قریب  همورد توج ،اد یک ملتحها در آاددشکوفایی استع

 هدر کشورعزیز ما ایران بص ، بخصـودباشـمی هااتفا دولت هب
-ساستر عگی اجتماعی و روزمر مردم با انوادن زندش دهخاطر تنی

فراهم کرد شرایط و امکانات  ، هاها و دل مشغولیها و اضطراب
-جزو ضروری شهای جهانی ورزردادرن و مناسب و با استاندم

-شروع موج جدید تئوری د. باآیمیسـاب ح هامات بـدترین اقـ

، محققان به صراحت نشان هاورزش در سازمانهای مدیریت و 
ترین نیروهای سازمان به شمار انسانی با ارزش عدادند که مناب

ی موفق در سازمان ها(. همواره 2018، 1)طریقه و شولر روندمی
های های و رویهمشیها، اهداف و خطن هستند که راهبردپی آ

ای مدیریت و بهبود ببخشند تا بتوانند استعدادهایی خود را به گونه
را که برای تداوم حیات سازمان و ارگان ضروری است، کشف، 

 تیموفق(.  2019، 2توسعه و تداوم بخشند )کریشنان و اسکولیون

                                                           
1 Tarique, Schuler 
2 Krishnan, Scullion 

 یموضوع مهم یالملل نیح بدر سطو و کسب بالاترین دستاوردها
مهم،  نیبه ا یابیدست یرو، برا نیاست. از ا هر سازمانیدر امور 

و  کپارچهی یستمیاز محققان و صاحب نظران، داشتن س یاریبس
 یم یآن را ضرور ییو شکوفا یابیاستعداد یبرا افتهیسازمان 

 یو حت ها، سازماناز کشورها،  یاریبس ل،یدل نیدانند. به هم
رشد و  یبلندمدت برا یاز برنامه ها های کوچک و بزرگارگان

کنند.  یاستفاده م نییپا نیاز سن هااستعداد یها ییتوسعه توانا
شده  لیبازار بزرگ تبد کیبه  یابیاستعداد ،یابیبازار دگاهیاز د

مختلف  یها نهی( و محققان در زم2020 ،3هانیو هول نی)گر است
به  ،یمال منابع تیمحدود غمریاز جمله ورزش، هنر و آموزش، عل

افراد مستعد و  ییشناسا یروش ها برا نیموثرتر افتنیدنبال 
 هایمدیریتاز نظر چشم انداز  نیهمچنهستند.  دیرقابت شد

بلکه  ست،یسازمان ن یهاتیتنها مز یو فناور یمنابع مال ،یورزش
 یدیاز عناصر کل گرید یکیمستعد و توانمند  کارکنانداشتن 

 ریسا یها یکاست ایا و جبران کننده کمبود منابع سازمان ه
شد  دموفق خواهن یتنها کسان ،ییفضا نیها است و در چنسازمان

با استعداد را درک کنند و به دنبال کارکنان  کیکه نقش استراتژ
)نصیری و  ها باشندآن تیریانتخاب، توسعه و مد ،ییشناسا

در بین کارکنان  یابیاستعداد تی. با توجه به اهم(1397همکاران، 
 ،کاری یها ستمیس تیموفق رساختیبه عنوان ز هر سازمانی،

 نیدر کشور و تدو یابیاستعداد یها ستمیس یابیارز تیاهم
 یبرا یورزشمدیریت کارشناسان  دگاهیاز د استفادهبا  ییالگو
ی نوین در میان آموزش و پرورش استعدادها تیفیک یابیارز

 ،یشود )نظر یر کشور احساس مموجود د یها ستمیسکارکنان 
-و پتانسیلشناسایی استعداد این امر قابل ذکر است که (. 1398

انتخاب افرادی است که در مقایسه با  های هر کارمندی در واقع
علمی های یک رشتۀ سایرین، توانایی بیشتری برای انجام مهارت

ای است برای خاص دارند. انتخاب استعداد، مرحله یا علمی
-ترین، مناسبای که شایستهتن یا رد متقاضیان، به گونهپذیرف

ها ترین و با استعدادترین آن ها برگزیده و تعیین شوند. در سازمان
های سازمان تشخیص اینکه نیروها و استعدادها در کدام بخش

. (1399نوری و صادقی، ) باشدمورد نظر نیاز است، ضروری می
ن اسـتعدادهای مناسـب در انتخاب اسـتعداد اشـاره بـه یـافت

رسد های مناسب دارد. به نظر میزمـان مناسـب بـرای فرصت
ها در درجۀ اول روی شناسایی استعدادها به بسیاری از برنامه

به امید اینکه روزی به بهترین  کارمندمنظور انتخاب بهترین 
تبدیل خواهد شد، تمرکز دارند درحالی که نسبت  عضو سازمان

کنند. موفقیت نهایی کاری میهم پرورش و توسعه کمبه فرآیند م
و شمار محیطی توسعه استعداد وابستگی زیادی به فاکتورهای بی

3 Green, Houlihan 
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دارند. این فاکتورها شامل شرایط خانوادگی و میزان اجتماعی 
حمایت والدین و عوامل فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی در اختیار 

ه جانبه بر هم خوب و فرصت کافی برای تمرین الگوداشتن 
. باشدای و... می، دوربودن از مصدومیت، شرایط تغذیه هامهارت

تواند با داشتن مدیریت ورزشی مناسب از طرفی هر سازمانی می
های نهفته در آن سازمان شکوفا شود. کمک کند تا استعداد

بنابراین، این تحقیق به دنبال آن است تا به بررسی تاثیر مدیریت 
وری و کشف تربیت بدنی ارتش بر بهره ورزشی در سازمان

درگاهی و همکاران  استعدادهای کارکنان آن سازمان بپردزاد.
بررسی تاثیر مدیریت استعداد بر  "( تحقیقی تحت عنوان 1401)

توانمند سازی و بهره وری نیروی انسانی در دانشگاه علوم 
با  تحلیلی-توصیفی ین پژوهشانجام دادند. ا " پزشکی تهران

بر توانمندسازی کارکنان  مدیریت استعداد هدف تعیین تاثیر

انجام  دانشگاه علوم پزشکی تهران در بهره وری نیروی انسانی و
کشف نیروی .  محققین به این نتیجه رسیدند که شده است

انسانی مستعد و سپس توان مند سازی آنها از طریق آموزش 
, مهارتی, شناختی و رفتاری های مرتبط با توان مند سازی ذهنی

کارکنان منتهی به ارتقای بهره وری کارکنان می گردد. اگرچه 
برای رسیدن به این هدف, انجام آزمون استعداد قبل از استخدام 

مندسازی با توجه های سطح بندی توانو سپس استفاده از روش
-ایمانی  و مشکل .به نتایج آزمون استعداد مورد توصیه می شود

کشف استعدادهای برتر  "( تحقیقی تحت عنوان 1398ی )گشای
جهت رده سازمانی کارشناسی به بالا در شرکت مهندسی و 

انجام دادند. محقق در این تحقیق  "ساخت تجهیزات سپاهان مپنا

و تلقیق سه منبع اثر گذار ارزیابی  Hipo با بهره برداری از مدل
سایی استعدادهای عملکرد، کانون ارزیابی و مدیر ارشد جهت شنا

برتر در شرکت مهندسی و ساخت تجهیزات سپاهان مپنا مورد 
داده است. محققین به این نتیجه رسیدند استفاده قرار 

پتانسیل ارتقا، با نگاه به آینده است که توسط کانون ارزیابی  که 
و همکاران  1 زئو .و مدیر ارشد )توسط مدلی( شناسایی خواهد شد

 دیتجد یورزش ، انرژ تیریمد "عنوان ( تحقیقی تحت 2023)
انجام  "ی سبز چگونه است؟ شواهد نظرسنج یو امور مال ریپذ

 تیریمد یرگذاریتأث ی، مسئله چگونگتحقیق نیدر ادادند. 
 یو نقش ها یطیمح ستیو منابع ز ریپذ دیبر منابع تجد یورزش

در نظر گرفته  یشیمایپ قیسبز با استفاده از روش تحق یمال نیتأم
 قیپاسخ دهندگان به سؤالات از طر 439تعداد ده است. ش

 کره،  رانی، ا نیدر چ ستیز طیمردم نهاد مح یسازمان ها
وب  یبررس نی، سنگاپور و قزاقستان به ا تنامی، ژاپن ، و یجنوب

پاسخ  نیرا در ب کپارچهیقابل توجه نظر  جیدعوت شدند. نتا

                                                           
1 Zhu 
2 dos Santos 

اد به سبز شدن در مورد اعتق یمختلف کار اتیدهندگان با تجرب
 یمال نیتأم یکرد. توسعه استفاده از ابزارها دییورزش تأ تیریمد

، کشت از  "ورزش سبز تیریمد هشبک"گفتمان  جادیسبز ، ا
 یدانش عموم شیافزا یبرا یمختلف ارتباط یرسانه ها قیطر

 یبرق سبز برا دیورزش و توسعه تول تیریدر مورد سبز شدن مد
 استیشنا س یها ، استخرهاومیادمانند است یورزش یهامکان

و  2دوس سانتس .است قیتحق نیارائه شده توسط ا یها
ساختار  یمدل ساز "( تحقیقی تحت عنوان 2023همکاران )

 "3بتروپیک کردیبا استفاده از رو یورزش تیریمد قاتیتحق نهیزم
بدون  یخوشه ا یریادگی کردیرو کیمقاله  نیاانجام دادند. 

 یاز خلاصه ها ارائه م یموضوع لیتحل کینظارت را بر اساس 
 یبرا یورزش تیریاز اسناد مد یرگامر در مورد بخش بز نیدهد. ا

کند. در  یرشته صدق م نیدر ساختار ا نشیبه دست آوردن ب
شد. داده ها با  یریداده بارگ گاهیرکورد از پا 3،704مجموع 

است از آن  یحاک جیپردازش شدند. نتا بتروپیکاستفاده از روش 
 اریدر حال رشد و بس یلیتحص نهیزم کیورزش  تیریکه مد

خوشه(. به  25مباحث( متنوع بودند ) ای) نیاست. مضام ترکمش
 یمشخص شد. در حال زیها، هفت موضوع متا نآن یکینزد لیدل

 یگردشگر یاجتماع ریو تأث یمهم ورزش یدادهایکه علاقه به رو
 یهانهیزم ریسا است، افتهیکاهش  ریاخ یهادر سال یورزش
، یباشگاه ورزش تیریو مد ی، نوآور ینیمانند کارآفر یلیتحص

( 2023) 4برمو و پرز علاقه محققان را به خود جلب کرده است.
و  یانسان یاستعدادها تیریروند در مد"تحقیقی تحت عنوان 

 نیهدف از اانجام دادند.  "ریفراگ یبر فرهنگ سازمان یرگذاریتأث
 یانسان یاستعدادها تیریمد یروندها نیابطه بر یبرقرار تحقیق

آنها در ساخت فرهنگ  ریسازمان ها و تأث تیریاست که در مد
تجارت امروز مشاهده شده است. رابطه  یایدر دن ریفراگ یسازمان

علاقه  ریو سا انی، دانشگاه رانیبازرگانان ، مد یمباحث برا نیا
و توسعه فرهنگ  دیتول تیمندان در نظر گرفته شده است تا اهم

 یکه سازمانها برا یدیجد یرا با خواسته ها و روندها یسازمان
دهند  یحس انجام م کیبا  یو رقابت یدیتول ریمس کی نیتضم

و  فیتوص میکه مفاه یتجارت هنگام یداری، مشاهده کنند. پا
را  نهادهد تا آ یکه اجازه م یرابطه ا یدرک شده اند ، به برقرار

 یکند که سازمان را قادر م دایپ ییط همگراو نقا دهیدر هم تن
موجود در چشم  یاستعداد انسان تیریسازد با توجه به روند مد

،  ریفراگ یفرهنگ سازمان جادی، به منظور ا یفعل یانداز سازمان
  خود را بهتر انجام دهد. کیتواند اهداف استراتژ یاقدام کند. م

3 Bertopic 
4 Bermeo & Perez 
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استعداد  تیریدمطالعه م "( تحقیقی تحت عنوان 2022) 1میشرا
نشان  جیتاانجام داده است. ن " هاآن بر عملکرد سازمان ریو تأث

این بر عملکرد دارد.  یمحدود ریاستعداد تأث تیریدهد که مدیم
 تیریمطالعه مدیک مطالعه کیفی است که محقق به بررسی 

پرداخت. در نهایت یه   هاآن بر عملکرد سازمان ریاستعداد و تأث
استعداد  تیریدهد که مد ینشان م جیتاد که ناینت نتیجه رسی

امر هنوز هم وجود داشته  نیبر عملکرد دارد. اگر ا یمحدود ریتأث
 تیریو مد حیباشد، شرکت ها ممکن است پس از استقرار صح

و رشد  یسودآور تیتقو یخود برا ری، از اسمناسب یدر مکان ها
  خود استفاده کنند.

  شناسیروش 

 یاســـت و به لحار گردآور یهدف، کاربرد یثح از یقتحق ینا
ستگداده سناد یقاز طر یها همب شنامه  یعو توز یمطالعه ا س پر

کارکنان سازمان تربیت  یق،تحق ینا یجامعه آمارشود. یانجام م
شدند. برا یطور تصادف در تهران به بدنی ارتش نمونه  یانتخاب 

که از طر گان تع یقموردنظر  ع یینجدول مور ند. ب د از شـــد
 ینها در اداده ینفر انتخاب شـــدند. گردآور 52تعداد یریگنمونه

س به یصورت کلپژوهش به بخش اول  شودیم یمدو بخش تق
ــامل مطالعات کتابخانه یقتحق ــت. ابتدا کتب، مقالات،  یاش اس

سناد و مدارک مرتبط با موضوع تحق یطورکلها و بهپژوهش  یقا
توســـط  یلیتکم یاهاده و مطالعه قرارگرفته و د یموردبررســـ

صــورت که به یقدر بخش دوم تحق شــودیم یآورجمع ینترنتا
شیو پ یدانیم شنامه تحق یمای س ستفاده از پر شد، با ا  یقانجام 

به  یصورت کلپژوهش به ینها در اداده ی. گردآورشودیانجام م
ــ ــودیم یمدو بخش تقس ــامل مطالعات  یقبخش اول تحق ش ش

ـــت. ابتدا  یاکتابخانه  یطورکلها و بهکتب، مقالات، پژوهشاس

ضوع تحق سناد و مدارک مرتبط با مو س یقا  طالعهو م یموردبرر
 شودیم یآورجمع ینترنتتوسط ا یلیتکم یاهقرارگرفته و داده 

انجام شد،  یمایشیو پ یدانیصورت مکه به یقدر بخش دوم تحق
م انجا به صورت مجازی و میدانی یقبا استفاده از پرسشنامه تحق

شامل شودیم سوال و سواله  20و  یهگو چهار. پرسشنامه   5هر 
ست زیاد  یلیتا خ کم یلیاز خ کرتیل نهیگز شکا ست  شدهیلت ا

شامل موارد صات فردی که  شخ مدیریت ، ( 5 یال 1سؤالات ) م
 ۶ســؤالات ) وری کارکنان بهره، (20 یال 1۶ســؤالات ) ورزشــی

 ( 15 یال 11)ســـؤالات  های کارکنان،کشـــف اســـتعداد(10 یال
ـــدمی روش پژوهش از   ینا یاه یهآزمون فرضـــ یبرا .باش

ستگ سپیرمن  یهمب و برای آزمون متغییرها از روش میانگین و ا
شد.در  انجام والیس -کروسکالآزمون و ای و من ویتنی دو جمله

ـــت آمده توســـط  یحتشـــر یپژوهش برا ینا اطلاعات به دس
پژوهش از  هاییهآزمون فرضــ یو برا یفیآمار توصــ هاییوهشــ

ستنباط یروش ها سازمان  یآمار ا ست. به منظور  شده ا ستفاده  ا
ند قه ب خام و توصـــ یدادن، خلاصـــه کردن، طب  یفنمرات 

 صــدها،در یانگین،م ی،)فراوان یفینمونه از آمار توصــ یهااندازه
سمت آمار  شد. در ق ستفاده  سم جداول( ا ستانداردها و ر انحراف ا

باط ـــتن ها از آزمون )نرمال بودن( داده بودن یعیجهت طب یاس
 ینآزمون روابط ب یو برا گرددیاستفاده م یرنوفکالموگراف اسم

 یهبستگ یبشده، از مدل ضر یدر مدل طراح یقتحق یرهایمتغ

  SPSS»با استفاده از  یآمار یجاستفاده شده است. نتا اسپیرمن
قرار گرفت. ســـپس جهت  یلو تحل یهمورد تجز 25نســـخه « 
 یریگابزار اندازه یاییو پا ییدیتا یعامل یلاز تحل ییواو ر یلتحل

  کرونباخ استفاده شده است. یاز آلفا

  هایافته

 نفر( 52کنندگان پژوهش )شناختی شرکتهای جمعیت. ویژگی1جدول 

 متغیر طبقه فراوانی درصد

 جنسیت مرد 47 90

  زن 5 10

 وضعیت تأهل مجرد 40 77

  متأهل 12 23

یتر از کارشناسپایین 12 23  تحصیلات 

  کارشناسی 12 23

  کارشناسی ارشد 22 42

  دکتری ۶ 12

 سن سال و کمتر 25 4 8

سال 35تا  25 38 73   

  سال و بالاتر 35 10 19

                                                           
1 Mishra 
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 سابقه خدمت سال و کمتر 5 34 ۶5

سال 10تا  5 ۶ 12   

سال 15تا  10 8 15   

سال 15بیش از  4 8   

های نتایج جدول نشان داد که نمونه پژوهش از نظر ویژگی
شناختی از تنوع مناسبی برخوردار بود. از نظر جنسیت، جمعیت

کنندگان را مردان تشکیل دادند. از نظر وضعیت بیشتر شرکت
تأهل نیز افراد مجرد سهم بیشتری از نمونه را به خود اختصاص 

بیشترین فراوانی دادند. بررسی سطح تحصیلات نشان داد که 

مربوط به کارکنان دارای مدرک کارشناسی ارشد بود. از نظر سنی، 
سال قرار  35تا  25کنندگان در گروه سنی بیشترین تعداد شرکت

داشتند. همچنین، از نظر سابقه خدمت، بیشترین فراوانی مربوط 
 .به کارکنانی بود که سابقه خدمت آنان پنج سال یا کمتر بود

 های توصیفی و پایایی متغیرهای پژوهش. شاخص2جدول 

 آلفای کرونباخ حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین متغیر

 0/91 19 5 4/۶2 5/55 مدیریت ورزشی

 0/85 31 10 ۶/۶5 21/4۶ وری و کشف استعدادبهره

 0/75 18 5 3/85 11/74 وری کارکنانبهره

 0/74 1۶ 5 3/70 9/70 استعداد کارکنان

 0/81 ـ ـ ـ ـ کل پرسشنامه

های توصیفی متغیرهای پژوهش بر اساس نتایج جدول، شاخص
وری دهنده وضعیت کلی متغیرهای مدیریت ورزشی، بهرهنشان

کارکنان و استعداد کارکنان در نمونه مورد بررسی است. همچنین، 
استفاده از  های موردبررسی پایایی ابزارها نشان داد که پرسشنامه

همسانی درونی قابل قبول برخوردار بودند. در مجموع، نتایج 

گیری از قابلیت دهد که ابزارهای اندازهمربوط به پایایی نشان می
های مورد مطالعه برخوردار اعتماد مناسبی برای سنجش سازه

 .اندبوده

 . نتایج آزمون همبستگی بین مدیریت ورزشی و متغیرهای وابسته۳جدول 

 نتیجه (p) سطح معناداری (r) ضریب همبستگی رابطه متغیرها

 تأیید 0/000 0/54 وری و کشف استعداد کارکنانمدیریت ورزشی با بهره

 تأیید 0/000 0/50 وری کارکنانمدیریت ورزشی با بهره

 تأیید 0/000 0/52 مدیریت ورزشی با کشف استعداد کارکنان

وری نتایج جدول نشان داد که بین مدیریت ورزشی و مجموع بهره
ای مثبت و معنادار وجود دارد. و کشف استعداد کارکنان رابطه

وری کارکنان رابطه مثبت همچنین، بین مدیریت ورزشی و بهره
و معناداری مشاهده شد. بررسی رابطه مدیریت ورزشی با استعداد 

وجود رابطه مثبت و معنادار بود. بنابراین، دهنده کارکنان نیز نشان
تر مدیریت ورزشی با در نمونه مورد مطالعه، وضعیت مطلوب

 .وری و توسعه استعداد کارکنان همراه بودسطوح بالاتر بهره

 ای متغیرهای پژوهش. نتایج آزمون نرمال بودن و آزمون میانگین دوجمله4جدول 

 اسمیرنف–الف( آزمون کولموگروف

 وضعیت توزیع سطح معناداری K-S آماره متغیر

 غیرنرمال 0/000 0/2۶ مدیریت ورزشی

 غیرنرمال 0/000 0/17 وری و کشف استعدادبهره

 غیرنرمال 0/000 0/2۶ وری کارکنانبهره

 غیرنرمال 0/000 0/193 استعداد کارکنان
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 ایب( آزمون میانگین دوجمله

 نتیجه سطح معناداری نسبت آزمون شدهنسبت مشاهده تعداد آزمودنی متغیر

 تأیید وضعیت مطلوب 0/000 0/50 1/00 52 مدیریت ورزشی

 تأیید وضعیت مطلوب 0/000 0/50 1/00 52 وری کارکنانبهره

 تأیید وضعیت مطلوب 0/000 0/50 1/00 52 استعداد کارکنان

مورد  متغیرهای که داد نشان اسمیرنف–نتایج آزمون کولموگروف
بررسی از توزیع نرمال برخوردار نبودند. بر این اساس، فرض نرمال 

ها برای متغیرهای پژوهش مورد تأیید قرار بودن توزیع داده
ای نشان داد که در همچنین، نتایج آزمون دوجمله .نگرفت

وری کارکنان و استعداد کارکنان، متغیرهای مدیریت ورزشی، بهره
در نمونه پژوهش از نظر آماری تأیید وضعیت مطلوب مورد انتظار 

شد. به بیان دیگر، نتایج این آزمون نشان داد که وضعیت 
پاسخگویان در هر سه حوزه مورد بررسی، در جهت وضعیت 

های جداول پژوهش نشان در مجموع، یافته .مطلوب قرار داشت
وری سازمانی و توسعه دهد که مدیریت ورزشی با بهرهمی

ان ارتباط مثبتی دارد و وضعیت مطلوب این استعدادهای کارکن
 .متغیرها در جامعه مورد مطالعه قابل مشاهده است

 بحث

وری پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش مدیریت ورزشی در بهره
سازمانی و کشف و توسعه استعدادهای کارکنان سازمان تربیت 

های پژوهش بدنی ارتش جمهوری اسلامی ایران انجام شد. یافته
وری کارکنان رابطه مثبت و نشان داد بین مدیریت ورزشی و بهره

. همچنین، بین مدیریت ورزشی و کشف و معناداری وجود دارد
توسعه استعدادهای کارکنان نیز رابطه مثبت و معناداری مشاهده 

ها نشان داد هرچه فرایندهای مدیریتی در حوزه شد. این یافته
ریزی، سازماندهی و توجه بیشتری به ورزش از انسجام، برنامه

استفاده تری برای منابع انسانی برخوردار باشند، زمینه مناسب
های آنان های کارکنان و شناسایی ظرفیتاثربخش از توانمندی

وری یافته مربوط به رابطه مدیریت ورزشی و بهره .شودفراهم می
(، اسلامی چاوئی 139۶با نتایج مطالعات اولادی و مختاری )

( همسو است. همسویی این 1401( و درگاهی و همکاران )1395)
ن دیدگاه تبیین کرد که مدیریت اثربخش توان با ایها را مییافته

از طریق تعیین اهداف روشن، سازماندهی مناسب وظایف، بهبود 
ارتباطات، ارزیابی عملکرد و فراهم کردن زمینه مشارکت کارکنان 

تواند استفاده مؤثرتر از منابع انسانی را به دنبال داشته باشد. در می
ی دارد؛ زیرا بخش های ورزشی، این موضوع اهمیت بیشترسازمان

قابل توجهی از کیفیت خدمات و تحقق اهداف سازمان به دانش، 
مهارت، انگیزش و عملکرد نیروی انسانی وابسته است. بنابراین، 

های ورزشی توان صرفاً به اداره فعالیتمدیریت ورزشی را نمی
محدود کرد، بلکه باید آن را بخشی از نظام مدیریت منابع انسانی 

رابطه مثبت مدیریت  .ملکرد سازمان در نظر گرفتو توسعه ع
های ورزشی با کشف و توسعه استعدادهای کارکنان نیز از یافته

دهنده آن باشد تواند نشانمهم پژوهش حاضر بود. این یافته می
که وجود فرایندهای مدیریتی منسجم، فرصت بیشتری برای 

ها، یهای فردی کارکنان، ارزیابی شایستگمشاهده توانایی
های شغلی شناسایی افراد توانمند و قرار دادن آنان در موقعیت

کند. در چنین شرایطی، هایشان ایجاد میمتناسب با قابلیت
شود، عنوان یک ویژگی فردی تلقی نمیاستعداد کارکنان صرفاً به

شود که از طریق عنوان ظرفیتی سازمانی در نظر گرفته میبلکه به
بی عملکرد، واگذاری مسئولیت و فراهم آموزش، تجربه، ارزیا
با وجود  .تواند به عملکرد مؤثر تبدیل شودکردن فرصت رشد می

همسویی نتایج پژوهش حاضر با برخی مطالعات پیشین، مقایسه 
های داخلی و خارجی باید با احتیاط ها با پژوهشمستقیم یافته

ز دهد بخش قابل توجهی اانجام شود. بررسی ادبیات نشان می
مطالعات موجود در حوزه مدیریت استعداد بر شناسایی، جذب، 

اند گیری از کارکنان مستعد تمرکز داشتهتوسعه، نگهداشت و بهره
نقش مدیریت ورزشی در کشف و  طور مستقیمو مطالعاتی که به

را بررسی کرده  های ورزشیتوسعه استعداد کارکنان سازمان
های پژوهش حاضر یافتهباشند، محدودتر هستند. از این رو، 

های تواند به توسعه ادبیات مدیریت منابع انسانی در سازمانمی
ورزشی کمک کند؛ با این حال، به دلیل تفاوت در جامعه آماری، 

گیری و روش پژوهش، تعمیم نتایج نوع سازمان، ابزارهای اندازه
اهمیت این یافته  .ها باید با احتیاط صورت گیردبه سایر سازمان

ر سازمان تربیت بدنی ارتش جمهوری اسلامی ایران از آن جهت د
است که عملکرد سازمانی تنها به وجود منابع و امکانات ورزشی 
وابسته نیست، بلکه نحوه استفاده از ظرفیت انسانی نیز نقش 

ها و استعدادهای آنان ای دارد. کارکنانی که تواناییکنندهتعیین
توانند مناسب به کار گرفته شود، میدرستی شناسایی و در مسیر به

های ورزشی، افزایش کارایی فرایندهای در بهبود کیفیت فعالیت
اجرایی و ارتقای اثربخشی سازمان نقش بیشتری ایفا کنند. از این 

تواند با ایجاد نظام منظم ارزیابی منظر، مدیریت ورزشی می
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ردن ها، آموزش هدفمند و فراهم کعملکرد، شناسایی شایستگی
عملکرد »و « استعداد بالقوه»مسیر پیشرفت شغلی، فاصله میان 

وری پایدار زمانی از سوی دیگر، بهره .را کاهش دهد« بالفعل
شود که سازمان علاوه بر شناسایی افراد توانمند، شرایط حاصل می

لازم برای حفظ و توسعه آنان را نیز فراهم کند. در صورتی که 
برای یادگیری، مشارکت در  کارکنان مستعد فرصت کافی

های خود گیری، دریافت بازخورد و استفاده از توانمندیتصمیم
نشدن از نداشته باشند، احتمال کاهش انگیزش و استفاده

یابد. بنابراین، مدیریت استعداد باید های آنان افزایش میظرفیت
کارگیری شناسایی و جذب تا توسعه، به عنوان فرایندی مستمر ازبه
یکی دیگر از  .کارکنان مستعد مورد توجه قرار گیرد نگهداشت و

های پژوهش، ضرورت حرکت از رویکرد ابعاد قابل توجه یافته
مند در مدیریت استعداد است. شناسایی فردمحور به رویکرد نظام

استعداد نباید صرفاً بر اساس برداشت شخصی مدیران یا سابقه 
های ای از شاخصکاری افراد انجام شود، بلکه لازم است مجموعه

های مدیریتی، شغلی، دانش تخصصی، مهارتعینی مانند عملکرد 
توانایی حل مسئله، قابلیت کار تیمی، رفتار سازمانی، انگیزش و 
ظرفیت یادگیری در فرایند ارزیابی مورد توجه قرار گیرد. چنین 

تواند احتمال انتخاب نادرست افراد و هدررفت منابع رویکردی می
 هش نشان دادهای پژودر مجموع، یافته .انسانی را کاهش دهد

مدیریت ورزشی و مدیریت سرمایه انسانی در سازمان تربیت بدنی 
ریزی منابع انسانی، توجه به برنامه .ارتباط نزدیکی با یکدیگر دارند

ارزیابی منظم عملکرد، آموزش و توانمندسازی کارکنان، شناسایی 
ها و ایجاد سازوکارهای مناسب برای توسعه و شایستگی

تواند زمینه مساعدتری برای ارتقای ستعد مینگهداشت افراد م
وری سازمان فراهم کند. البته با توجه به ماهیت مقطعی و بهره

ها به معنای اثبات رابطه علّی قطعی همبستگی پژوهش، این یافته
وری و نیستند و برای تعیین اثرات علّی مدیریت ورزشی بر بهره

ای ضروری اخلهتوسعه استعدادها، انجام مطالعات طولی و مد
 .است

 گیرینتیجه

وری سازمانی های پژوهش، مدیریت ورزشی با بهرهبر اساس یافته
و کشف و توسعه استعدادهای کارکنان سازمان تربیت بدنی ارتش 
جمهوری اسلامی ایران رابطه مثبت و معناداری داشت. این یافته 

های ورزشی و زمان به مدیریت فعالیتبر اهمیت توجه هم
تواند با ایجاد نظام کند. سازمان میریت منابع انسانی تأکید میمدی

ها، شناسایی استعدادهای کارکنان، شفاف برای ارزیابی شایستگی
آموزش و توانمندسازی هدفمند، ارزیابی مستمر عملکرد و ایجاد 

های انسانی خود های مناسب برای رشد شغلی، از ظرفیتفرصت
بنابراین، توسعه مدیریت ورزشی  .به شکل مؤثرتری استفاده کند

های ورزشی در این سازمان نباید صرفاً معطوف به افزایش فعالیت

سرمایه انسانی، استعدادهای کارکنان و  باشد، بلکه لازم است
عنوان اجزای اصلی نظام مدیریت مورد نیز به وری سازمانیبهره

د توجه قرار گیرند. طراحی یک نظام یکپارچه مدیریت استعدا
تواند زمینه شناسایی افراد توانمند، قرار دادن آنان در می

های متناسب با شایستگی، افزایش انگیزش و در نهایت جایگاه
 .ارتقای عملکرد سازمان را فراهم کند
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