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Introduction: The objective of the current research was to screen and 
finalize the indicators for the development model of elderly veterans' 
sports in Iran using the Fuzzy Delphi technique, in order to develop a 
comprehensive and operational model for policy-making within the 
Foundation of Martyrs and Veterans Affairs. Methodology: This 
research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in 
nature. The statistical population included specialists in sports 
management and senior experts from the Foundation of Martyrs and 
Veterans Affairs, from whom 20 individuals were purposefully 
selected as the expert panel. The research instrument was a 
researcher-made questionnaire extracted from the literature, which 
was distributed in three rounds of Fuzzy Delphi. For data analysis and 
determination of the consensus threshold, the Chien and Lin (2002) 
index was used. Findings: In the screening stage, after analyzing the 
experts' opinions and through three iterative rounds, 46 final 
indicators were established within 11 main components. The results 
indicated that the 'Cultural' (Rank 5) and 'Logistics' (Rank 6) 
components were ranked higher than the 'Festivals' and 'Health and 
Psychological' components. The stability of opinions in the third round 
(with a difference less than 0.1) demonstrated complete theoretical 
saturation in the finalized indicators such as ergonomic equipment, 
service smartization, and specialized trainers.Conclusion: The 
finalization of this model showed that the development of elderly 
veterans' sports in Iran necessitates moving beyond traditional 
festival-oriented approaches and focusing on "infrastructure 
engineering" and "specialized cultural development." The 
prioritization of logistics over health highlights that until 
environmental and physical requirements are met, health and 
psychological objectives will not be achieved. This model can be used 
as an upstream document for budget allocation and macro-planning 
within the Foundation of Martyrs and Veterans Affairs. 
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با استفاده  رانیمدل توسعه ورزش جانبازان سالمند ا یهاشاخص یسازییو نها یغربالگر
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در  یلزوم بازنگر ثارگران،یا یدر دوران سالمند یجسمان یهایو افت توانمند یستیز یهاتوجه به چالش بامقدمه: 
مدل  یهاشاخص یسازییو نها یحاضر، غربالگر از پژوهش است. هدف ریناپذقشر اجتناب نیا یورزش یالگوها

اازان سعععالمند ا  یبرا یاتیجامع و عمل یبود تا مدل یفاز یدله کیبا اسعععتهاده از ت ن رانیتوسعععوه ورزا جان
 .گردد نیتدو ثارگرانیو امور ا دیشه ادیدر بن یگذاراستیس

سروا ص ت،یو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا :یشنا ست. جاموه آمار یلیتحل-یهیتو شامل  یا
نهر به عنوان پنل خارگان به روا هدفمند  2۰بود که  دیشه ادیو کارشناسان ارشد بن یورزش تیریمد نیمتخصص

 یفاز یبود که در سه راند دله قیتحق اتیساخته استخراج شده از ادبانتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشنامه محقق
 .( استهاده شد2۰۰2) نیآستانه اجماع، از شاخص چنگ و ل نییها و توداده لی. جهت تحلدیگرد عیتوز
شت،  ینظرات خارگان و ط لیپس از تحل ،یدر مرحله غربالگر :هاافتهی  ییشاخص نها ۴۶سه مرحله رفت و برگ

صل 11در قالب  شان داد که مؤلهه جیشدند. نتا تیتثا یمؤلهه ا ( ۶)رتاه  «کیلجست»( و ۵)رتاه  «یفرهنگ» یهان
شنواره» یهابالاتر از مؤلهه یگاهیدر جا سوم )با  یداریقرار گرفتند. پا «یسلامت و روان»و « هاج نظرات در راند 

 ک،یارگونوم زاتیتجه ریشععده نظ یینها یهاکامل در شععاخص یدهنده اشععااع نظر( نشععان1/۰اختلاف کمتر از 
 .متخصص بود انیخدمات و مرب یهوشمندساز

سالمند در ا نیا یسازیینها :یریگجهینت سوه ورزا جاناازان  شان داد که تو ستلزم عاور از نگاه رانیمدل ن  یهام
شنواره یِسنت س»محور و تمرکز بر ج ساختیز یمهند ص یسازفرهنگ»و  «هار ص ست. اولو «یتخ  افتنی تیا

ست سلامت، ب کیلج ست که تا الزامات مح تیواقو نیا انگریبر  ش ی یزیو ف یطیا شتفراهم ن و  یود، اهداف بهدا
کلان  یهایزیربودجه و برنامه صیدر تخص یبه عنوان سند بالادست تواندیمدل م نیمحقق نخواهند شد. ا یروان
 .ردیمورد استهاده قرار گ دیشه ادیبن
 

 کلید واژگان 
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 مقدمه

در محاصره  یورزش یهاونیها و فدراسدر عصر حاضر، سازمان
 شیپا ت،یوضو نیقرار دارند. ا یو جهان یطیپرشتاب مح راتییتغ

با تحولات  یهماهنگ یرا برا یرونیو ب یدرون یدادهایمداوم رو
 یکه با سرعت ییایکرده است. در دن لیتاد یاتیح یبه امر د،یجد
بر  هیو ت  یآن یهایریگمیصماست، ت یدر حال دگرگون سابقهیب

بل ه  ست؛ین ازهاین یپاسخگو گرید یشخص اتیتجرب ایشهود 
 تیریکه اصول علم مد شودیم ییهاسازمان بینص تیموفق

 مطالوات .(13۹۸)فرد،  دهندیرا سرلوحه کار خود قرار م یراهارد
 یزیردهنده آن است که برنامهگسترده پژوهشگران نشان

و مثات دارد  میمستق یابا بهاود عمل رد سازمان رابطه یراهارد
که فاقد  یخوئل روزز، سازمان ریبه توا(. 2۰۰۶، 1و اوگاونا سی)هر

که در تلاطم  ماندیبدون ناخدا م یایباشد، به کشت یاستراتژ
 یکه در پ یااساس، هر مجموعه نیابر امواج سرگردان است. 

 ریاهداف، مس قیدق میعلاوه بر ترس دیاست، با یبه توال یابیدست
مشخص کند )پدراس و  زیها را نبه آن دنیرس یبندو زمان

و  ینظام اتیکه در ابتدا از ادب "راهارد" واژه  .(2۰1۹هم اران، 
ود وام گرفته شده ب یتحقق اهداف جنگ یچگونگ نییتا یبرا

که  شودیم فیبرنامه جامع تور کی، امروزه در قالب (13۹۸)فرد، 
 زاده،یدیسازمان است )حم یدیکل یهابه آرمان یابیضامن دست

ت و رسالت یکلان است که هو یطرح ،یدر واقع استراتژ(. 13۹۷
 دهد،یکه به جاموه ارائه م یخدمات یسازمان را بر مانا یاصل
 تیبر اهم یپژوهشگران متودد .(13۹۸)فرد،  کندیم یزیریپ
ساک  نیا انیصحه گذاشته و م کیاستراتژ یزیربرنامه یاتیح
 اندافتهی یناگسستن یوندیپ ،یعمل رد سازمان یو ارتقا یتیریمد
، سازمانِ بدون «خوئل روزز»(. به باور 2۰۰۶، 2و اوگاونا سی)هر

ر که فاقد ناخداست؛ لذا ه ماندیم یسرگردان یبه کشت یاستراتژ
است اهداف  ریناگز ت،یبه موفق یابیدست یبرا یهدفمند جموعهم

ها تحقق آن یو بازه زمان ریکرده و مس میترس یخود را به روشن
مههوم  نی(. ا2۰1۹، 3)پدراس و هم اران دینما نیرا با دقت تدو

(، امروزه در 13۹۸دارد )فرد،  ینظام یهاکیدر تاکت شهیکه ر
در برابر  یروزیبقا و پ یبرا یرابزاوکار به پررقابت کسب یایدن

نگاه  از .(2۰1۷ ،۴وریشده است )جون لیتاد یطیابهامات مح
است که  ریفراگ یندیفرآ یراهارد تیری(، مد2۰1۴« )۵هانسن»

به خود جلب کند. در  زیرا ن یدولت یهابخش رانیتوانسته نظر مد
 ازمندیدر عرصه رقابت، ن یشتازیپ یها براواقع، سازمان

 دها،یها، تهدفرصت قیدق لیهستند تا با تحل نگرندهیآ یِزیرمهبرنا
با  نهیکه توامل به نندیرا برگز ییراهاردها ،نقاط قوت و ضوف

(. در 2۰1۶، ۶کند )کمپس و پاپوس نیرا در بلندمدت تضم طیمح
 ییهامواجهه با چالش لیبه دل زین یورزش یهاسازمان ان،یم نیا

                                                           
1 Harris and Ogbonna 
2 Harris and Ogbonna 
3 Pedras et al 
4 Junior 
5 Hansen 
6 Campus and Papos 

 یهاو رقابت یقانون یهاتیدمحدو ،یچون نوسانات اقتصاد
و  ایپو تیریبه مد شیاز پ شیب ،یدر خدمات ورزش ندهیفزا

نشان  یجهان اتیجرب  .(13۹۰ نسب،ی)نادر ازمندندین کیاستراتژ
 ینیبشیو پ ستیکارساز ن گرید یانهوال یهاکه واکنش دهدیم
 تیرمز موفق ک،یاستراتژ یزیردر قالب برنامه یآت یدادهایرو

 یکشورها کنندهرهیمثال، جهش خ ی(. برا13۹2 ،یستماست )ر
 یهاسال یط کیالمپ یهامدال یبنددر رده ایو استرال نیچ

محور در برنامه تِیریمد یبر اثربخش ی، گواه2۰۰۸تا  1۹۹۶
 اتی(. ادب13۹۰و هم اران،  یپناهفیاست )س یورزا قهرمان

تحول  انیم یناگسستن وندیبر پ ،یورزش تیریدر مد ریاخ یپژوهش
 نیدارد. در هم دیسطح عمل رد تأک یو ارتقا ینوآور ،یراهارد

 کیاستراتژ یهابرنامه نی( تدو2۰23) ۷راستا، ماتوس و هم اران
و  زادهیسلطان یهاافتهی. شمارندیتهوق بر رقاا برم شرطشیرا پ

با ته ر  ینوآور قیآن است که تله یایگو زی( ن1۴۰3هم اران )
بل ه  بخشد،یرا بهاود م هاونیعمل رد فدراس نه تنها ،یراهارد
که  یاست. در حال یدرون یهاچالش تیریمد یکارآمد برا یابزار

و  ی( و کونت2۰23) ۸و هم اران  رایس-چون آلوز یپژوهشگران
را در  هاو باشگاه هاونیفدراس تی(، ارکان موفق2۰23) ۹هم اران

 1۰پراتاما و هم اران نند،یبیمند ممقتدر و ارتااطات نظام یرهار
 تیریروشن در سطوح مد دگاهیباورند که فقدان د نی( بر ا2۰2۴)

 نیا یسازادهیپ ریدر مس یجد یارشد، همچنان مانو
 یاستهاده از ابزارها ،یکاربرد یهالیحوزه تحل در   .هاستبرنامه
و  پولیکه خزائ یمورد توجه بوده است؛ به طور کیاستراتژ

، اتخاذ SWOT از مدل یریگهره( با ب1۴۰3هم اران )
اند. دانسته یها ضرورباشگاه یبرخ یرا برا یدفاع ی ردهایرو

( با استهاده از 1۴۰2و هم اران ) جمروانیا ن،یهمچن
را در  انیبندانش یراهاردها گاهی، جاISM یشناسروا

کردند. افزون بر  نییتا هاونیفدراس کیاستراتژ یهارساختیز
 یهااز فرصت یریگکرونا، ضرورت بهرهپسا یدر فضا ن،یا

 یمحور توسط رومادونرشد یهایاستراتژ قینوظهور بازار از طر
 در .است هقرار گرفت دی( مورد تأک2۰23) 11و هم اران یویپرات

 یی( با شناسا1۴۰3و هم اران ) زادهیفوتسال، عل یقلمرو تخصص
در فوتسال  شرفتیپ یو منابع توسوه، الگو ییاقتضا یرهایمتغ

 پژوهانه،ندهیآ یکردند. از منظر یرا طراح یسطح استان
 یهاشرانی( ضمن استخراج پ1۴۰3و هم اران ) ینیابوالحس

در  یبحران تیضوفوتسال کشور، نسات به احتمال بروز و یدیکل
هشدار دادند.  ،یافق ده ساله در صورت عدم مداخلات اصلاح

( با نقد 1۴۰3) و هم اران نقندریرجیا ،یدر ماحث داور نیهمچن
داوران نخاه، بر لزوم  یریگمیدر تصم انهیفردگرا ی ردهایرو
 حیتصر یسازمان یبهاود بازده یبرا یطیتواملات مح تیتقو

7 Matos et al 
8 such as Alves-Sicra et al 
9 Conti et al 
10 Pratama et al 
11 Romadoni Prativi et al 
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دهنده نشان یتیمطالوات مرتاط با عدالت جنس ت،ینها در .کردند
کلان مانند  یاکه اسناد توسوه یاست. در حال یمیگذار پارادا کی

زنان شتاب  یبه توانمندساز یعربستان سوود 2۰3۰انداز چشم
 ی( و نهادها2۰2۴، 1و هم اران ماوانیا سواندای)ر انددهیبخش
، 2)هاتون کورکماز کنندیم هایا یپررنگ یتینقش حما یشهر
 یو رفتارها یتیجنس یگماهایاست رینظ ییها(، اما چالش2۰23
 یهمچنان عامل فرسودگ یاحرفه یهاطیدر مح زانهیستزن
؛ 2۰23، 3)بالدسارو و هم اران شوندیمحسوب م یزنان مرب یغلش

موانع،  نیا رغمی(. عل2۰2۵، ۴سانتوس و هم اراندوس
 یسازنهینهاد یدر مدارس برا یایترک یهایباز رینظ ییراه ارها

، ۵جانسن و هم اران ویشده است )آنتون شنهادیپ یتیعدالت جنس
 ی( و پرس2۰2۴) ۶ ارانو هم ایبارر ایحال، جول نی(. با ا2۰2۴
 روشیپ یدادهای( با اشاره به رو2۰2۴)۷هوامان و هم اران  یچامپ

در  یجد یپژوهش یها، بر وجود ش اف2۰2۵ یمانند جام جهان
کرده و خواستار  دیزنان و ورزا مولولان تأک یرهار هحوز
راستا، توسوه  نیاند.در همشده هانهیزم نیتر در اژرف قاتیتحق

 مستلزم مانند فوتسال بانوان ییهادر حوزه ژهیو به رانیورزا در ا
است.  نیکارآمد و نو یهابرنامه نیو تدو یسنت الگوهای از عاور
موجود در فوتسال  یهاتیاز ظرف یریگخروج از رکود و بهره یبرا

نقشه راه  کی میو موانع جهت ترس ازهاین قیدق ییبانوان، شناسا
 یهالیکه تحل یطیدر شرا . است ریان ارناپذ یضرورت ،یراهارد
 یهابرنامه نیو تدو ینگرندهیآ ریزناپذیبر ضرورت گر  یطیمح

در ورزا بانوان  ینقشه راه راهارد کیبه  ازیدارند، ن دیمدون تأک
اساس،  نی. بر همشودیاحساس م یگریاز هر زمان د شیب

 یاست که الگو یدیپرسش کل نیپاسخ به ا یپژوهش حاضر در پ
در واقع،  ست؟یفوتسال بانوان کشور چ ریمس تیهدا یراب نهیبه

 لیتحل»به  ،یکل یهاتا با عاور از نگاه کندیتلاا م قیتحق نیا
و توسوه  یسازیاحرفه یهامؤلهه یبندتیو اولو یراهارد
 بپردازد« QSPM  ردیبا رو رانیفوتسال بانوان ا یاقتصاد

   شناسیروش 
-ی( از نوع اکتشافیکم-یهیک) ختهیآم ی ردیپژوهش با رو نیا

انجام گرفت؛ در فاز نخست،  یشده و با هدف کاربرد یبندیتوال
 یهععامصععععاحاععه قیاز طر یهیک یهععابععا اسعععتخراج داده

ش تیریخاره حوزه مد 12با  افتهیساختارمهین  دیشه ادیو بن یورز
شااع نظر یبر مانا صل ا با  ادیبنداده هیبه روا نظر لیو تحل یا

( در Emergent Approach) یزریگل دهنععیبرآ  ردیرو

 ییمدل شععناسععا هیاول یها، مؤلههMAXQDA-2۰2۰افزار نرم
ها، ابتدا شاخص یسازییو نها شیشدند. در فاز دوم جهت پالا

شه ) ییمحتوا ییروا سپس با  دیی( تاCVR>۰.۷۰با روا لاو و 

( Fuzzy Delphi Method) یفاز یدله کیت ن یریکارگبه

ستهاده از ا ( جهت حذف ابهام نظرات TFN) یمثلث یعداد فازو ا

( S>۰.۷بر اسععاس حد آسععتانه ) یینها یهاشععاخص ،ینخاگان
شنامه محقق ،یدر فاز کم تی. در نهادندیگرد تیتثا س ساخته پر

نهر از جاناازان سالمند کشور  2۶۹ انیم ن،یشیبرآمده از مراحل پ
ب قط ۵از  یاچندمرحله یاخوشععه ی)منتخب به روا تصععادف

 یساختار یها جهت اعتاارسنجشد و داده عی( توزرانیا ییایجغراف
 یموادلات ساختار یسازمدل و آزمون برازا، با استهاده از مدل

(SEMنرم فزارهععا( در  مورد  LISREL-۸.۸و  SPSS-2۶ یا
 قرار گرفتند. لیو تحل هیتجز

 
   هایافته

 

 
 شوندگان مشخصات مصاحاه. 1جدول 

سابقه  ت و تخصصسم کد مصاحاه ردیف
 کار

مدت زمان  جنسیت تحصیلات
 مصاحاه

1.  P1 و دیشه ادیبن ییو اردو یاداره ورزش رکلیمد 
 ثارگرانیامور ا

 دقیقه ۷۵ مرد ارشد یکارشناس 2۸

2.  P2 و  دیهش ادیبن ییو اردو یورزش مواونت اداره
 ثارگرانیامور ا

 دقیقه ۶۰ مرد ارشد یکارشناس 32

3.  P3 ییو اردو یورزش اداره اردوها و سهرها سیرئ 
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبن

 دقیقه ۹۰ مرد ارشد یکارشناس 2۵

۴.  P4 نثارگرایو امور ا دیشه ادیاداره کل بن سیرئ 
 استان الارز

 دقیقه ۸۵  مرد ارشد یکارشناس 2۵

                                                           
1 Risvanda Imawan et al 
2 Hatun Korkmaz 
3 Dos Santos et al 
4 Baldsaro et al 

5 Antonio Jansen et al 
6 Julia Barrera et al 
7 Champihuaman et al 
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۵.  P5 نثارگرایو امور ا دیشه ادیاداره کل بن سیرئ 
 تهران بزرک

 قهدقی ۹۵ مرد ارشد یکارشناس 2۷

۶.  P6 ادیبن ییو اردو یورزش توسوه ورزا اداره سیرئ 
 ثارگرانیو امور ا دیشه

 دقیقه ۴۵ مرد یکارشناس 2۵

۷.  P7 و  یورزش کارشناس مسئول توسوه ورزا اداره
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبن ییاردو

 تیریمد یدکتر 23
 یورزش

 دقیقه ۸۰ زن

۸.  P8  مسئول مسابقات فدراسیون ورزا دانش
 ایران آموزی

 تیریمد یدکتر 2۴
 یورزش

 دقیقه ۵۰ مرد

۹.  P9 دقیقه ۶۰ مرد تیریمد یدکتر 2۵ مناطق تهران ییدارا سیرئ 

1۰.  P10 و  یورزش اداره نشاط و سلامت اداره سیرئ
 ثارگرانیو امور ا دیشه ادیبن ییاردو

 دقیقه ۶۰ مرد تیریمد یدکتر 2۶

11.  P11 دقیقه ۵۰ زن تیریمد یدکتر 2۷ کیپاراالمپ یمل تهیدرکم %۷۰جانااز 

12.  P12 دقیقه ۴۵ مرد تیریمد یدکتر 2۵ دانشگاه یعلم اتیمدرس وه 

نهر از خارگان ارشد مدیریت ورزشی و بنیاد  12های بخش کیهی پژوهش نشان داد فرآیند استخراج مهاهیم از طریق مصاحاه عمیق با یافته
، اثرات مشارکت، الزامات زیرساختی و الگوهای موفق توسوه ورزا جاناازان سال سابقه(، حول چهار محور نیازسنجی 2۶شهید )با میانگین 

افزار ای گلیزر )باز، نظری، انتخابی( در نرممرحلهها به روا کدگذاری سهسالمند ش ل گرفته است؛ در همین راستا، تحلیل داده

MAXQDA 2۰2۰  ۷۹.۸لین لن از طریق پایایی بازآزمون )ضریب توافق انجام شد و اعتاار فرآیند بر اساس مویارهای چهارگانه گوبا و٪ 
ها با کسب ضریب سنجش پایایی بخش کیهی پژوهش نشان داد که فرآیند کدگذاری مصاحاه تأیید رسید. به خارگان ممیزی و( روز ۸ از پس

کنار راهاردهایی چون بازبینی اعضا،  درصد در آزمون بازآزمون، از ثاات و پایداری مناسای برخوردار است؛ روندی که در ۷۹.۸توافق کل 
ها را تضمین نمود. در ادامه، جهت غلاه بر ابهام حساسیت علمی محقق و رعایت کامل ملاحظات اخلاقی، کیهیت متدولوژیک یافته

یال و شده به روا اسپزهای عمیق )تحلیلهای اولیه حاصل از پیشینه و مصاحاهسازی دقیق مدل، شاخصهای ذهنی و بومیقضاوت
سازی هم اران(، مانای طراحی پرسشنامه دلهی فازی قرار گرفتند تا نظرات پنل خارگان در قالب عاارات کلامی و اعداد فازی مثلثی ی پارچه

ی ریزهای مدل توسوه ورزا جاناازان سالمند در سه راند ت نیک دلهی فازی پایهسازی شاخصدر همین راستا، فرآیند غربالگری و نهایی شود.
شاخص اولیه در اختیار اعضای پنل قرار گرفت که کسب ضریب آلهای  ۵1ای ساختارمند شامل شد؛ به طوری که در راند اول، پرسشنامه

، همسانی درونی و پایایی بالای این ابزار سنجش را برای آغاز مراحل توافق گروهی و استخراج مدل نهایی بنیاد شهید و امور ۰.۸۵۴کرونااخ 
 تأیید کرد.ایثارگران 

 نتایج نظرات خارگان. ۴جدول

 شاخص مولهه ردیف

کم
ی 
خیل

 

 کم

ط
وس
مت

 

یاد
ز

 

یاد
ی ز

خیل
 

1.   
 
 
و  یادار

بععرنععامععه 
 یزیر

 2 3 ۶ ۰ ۰ شهافیت در تخصیص و هزینه کرد بودجه

ساختار سازمانی مشخص در بنیاد شهید ویژه جاناازان   .2
 سالمند

۰ ۰ 3 ۴ ۴ 

هت تو  .3 مدیریتی ج مه ریزی کلان  نا وه ورزا بر سععع
 جاناازان سالمند

۰ ۴ ۵ 2 ۰ 

 ۶ 3 2 ۴ ۰ شناسایی تخصصی نیازهای ورزشی جاناازان سالمند  .۴

برنامه متناسععب با شععرایط سععنی و جسععمانی جاناازان   .۵
 سالمند

۰ ۰ ۷ 3 1 

 ۵ 3 3 ۰ ۰ های بالای ورزا هزینه اقتصاد  .۶

 2 ۴ ۵ ۰ ۰ حمایت مالی کافی برای ورزا   .۷

 ۴ ۵ 2 ۰ ۰ های درمانی هزینهورزا باعث کاهش   .۸

 ۴ 2 ۵ ۰ ۰ های مالیرفع دغدغه  .۹

 ۴ 2 ۵ ۰ ۰ افزارهای ورزشی ها و نرماستهاده از اپلی یشن کیال ترون  .1۰

 ۴ 2 ۵ ۰ ۰ استهاده از فضای مجازی جهت افزایش آگاهی  .11
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 2 2 ۷ ۰ ۰ آموزا و تمرینات آنلاین ورزشی   .12

ند هوا مصعععنوفناوری  .13 عی و واقویت های نوین )مان
 مجازی( 

۰ ۰ ۴ ۴ 3 

1۴.   
 

 باشگاه

 2 ۴ ۵ ۰ ۰ های ورزشی ویژه یا سازگار با جاناازان سالمند  باشگاه

اجرای بازی های بومی و محلی با لااس های سععنتی   .1۵
 محلی

۰ ۰ ۵ 2 ۴ 

 ۵ ۵ 1 ۰ ۰ مربیان متخصص برای کار با جاناازان سالمند   .1۶

 1 1 ۵ ۴ ۰ اران ورزشیموافیت های مالیاتی ویژه مجموعه د  .1۷

شی رایگان یا کمسانس  .1۸ هزینه برای جاناازان های ورز
 سالمند 

۰ ۴ 2 ۵ ۴ 

یت از ورزا   .1۹ یاتی جهت حما مال یت های  واف جاد م ای
 جاناازان برای باشگاه

۰ 2 ۶ 2 1 

2۰.   
و  غاتیتال

اطعععععلاع 
 یرسان

های رسععانی مناسععب درباره مسععابقات و برنامهاطلاع
 ورزشی جاناازان 

۰ 2 ۴ 3 ۴ 

 ۷ 2 2 ۰ ۰ توجه رسانه ها به ورزا جاناازان سالمند  .21

ای در ترغیب جاناازان سالمند های انگیزشی رسانهپیام  .22
 به ورزا 

۰ ۰ ۴ ۵ 2 

ها و مسععتندهای ورزشععی درباره جاناازان تولید برنامه  .23
 سالمند

۰ ۰ ۴ ۴ 3 

2۴.   
 جاموه

 3 ۴ ۴ ۰ ۰ ورزا باعث عامل منزلت اجتماعی 

 ۰ 2 ۶ 2 1 یت خانواده عامل مشارکت ورزشی حما  .2۵

 ۶ ۴ 1 2 1 تقدیر و تجلیل از جاناازان ورزش ار عامل دلگرمی   .2۶

 3 2 ۴ 2 1 پذیرا جاموه از جاناازان ورزش ار  .2۷

2۸.   
 
 

جشنواره و 
 مسابقات

 ۶ ۰ ۵ 2 ۰ ها و مسابقات رسانی مناسب درباره جشنوارهاطلاع

ماکن متناسعععب با اسعععتهاده از تجهیزات ورزشعععی و ا  .2۹
 های جسمی جانایمحدودیت

۰ ۰ ۶ 2 3 

سابقات   .3۰ صادی مانع برگزاری اردوها و م ش لات اقت م
 ورزشی 

۰ ۰ ۶ 3 2 

 ۰ 3 3 ۴ 1 برگزاری اردوهای مناسب با همرزمان در سطح ملی  .31

برگزاری جشعععنواره های ورزشعععی با همرزمان دوران   .32
 دفاع مقدس

1 ۴ ۴ 1 ۶ 

 2 ۴ ۵ ۰ ۰ های سنی شترک با سایر گروهبرگزاری مسابقات م  .33

 ۵ 3 3 ۰ ۰ های ورزشی ویژه جاناازان سالمند برگزاری جشنواره  .3۴

3۵.   
م  انیععحععا
ورزا 
 جاناازان

 3 ۵ 3 ۰ ۰ مشارکت نهاد های خصوصی

 ۰ 2 ۵ ۴ ۰ رسانه ملی و سایر رسانه ها  .3۶

 ۴ ۴ 3 ۴ ۰ بنیاد شهید و امور ایثارگران  .3۷

 ۶ ۴ 1 ۰ ۰ سایر نهاد ها هم اری بنیاد شهید و  .3۸

3۹.   
 

سلامت و 
 یروان

 3 ۴ ۴ ۰ ۰ بهاود وضویت جسمی

 3 ۶ 2 ۰ ۰ نهس ورزا موجب افزایش اعتمادبه  .۴۰

 ۴ ۴ 3 ۰ ۰ دیدگی مانع مشارکت ترس از آسیب  .۴1

نه ورزا و مانع   .۴2 ها به ب اازان  ایجاد دورهمی های جان
 انزوای اجتماعی

۰ ۰ ۵ 3 3 

 3 3 ۵ ۰ ۰ ی و افزایش نشاط ورزا موجب کاهش افسردگ  .۴3

۴۴.   
 

 یفرهنگ

های فرهنگی در توسععوه ورزا جاناازان نقش فوالیت
 سالمند

۰ ۰ 3 ۵ 3 

 3 ۴ ۴ ۰ ۰ نهادینه سازی ورزا سالمندی  .۴۵

 ۴ ۴ 3 ۰ ۰ نگرا مثات جاموه نسات به ورزا جاناازان سالمند   .۴۶

 ۴ 2 ۵ ۰ ۰ سطح آگاهی جاناازان سالمند نسات به فواید ورزا  .۴۷
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۴۸.   
 

 کیلجست

 2 ۵ ۴ ۰ ۰ ونقل مانع مش لات حمل

 ۵ 3 3 ۰ ۰ فضاها و اماکن ورزشی مناسب برای جاناازان سالمند   .۴۹

سمانی   .۵۰ شرایط ج سب با  شی موجود متنا تجهیزات ورز
 جاناازان سالمند 

۰ ۰ 3 2 ۶ 

ها و سععازی  تردد جاناازان سععالمند در سععالنمناسععب  .۵1
 اماکن ورزشی 

۰ ۰ ۷ 3 1 

کنیم سپس به عدد فازی تادیل می ، ۴های پژوهش آورده شده است. برای فازی سازی اعداد، ابتدا بر اساس طیف جدول شمارا نظرات خارگان به شاخص ۴دول در ج

 .شودمیانگین فازی به عدد قطوی تادیل می ۴-3شود و سپس توسط رابطه میانگین فازی از امتیازات اخذ می 3-3تا  1-3بر اساس روابط 

(3-1) 
𝑎𝑗 = ∑

𝑎𝑖𝑗

𝑛
 

(3-2) 
𝑏𝑗 = ∑

𝑏𝑖𝑗

𝑛
 

(3-3) 
𝑐𝑗 = ∑

𝑐𝑖𝑗

𝑛
 

(3-۴) 
𝐶𝑟𝑖𝑠𝑝 =  

𝑎 + 𝑏 + 𝑐

3
 

 

 نتایج دور اول دلهی فازی . ۵جدول

 وضویت میانگین قطوی میانگین فازی شاخص مولهه ردیف

اداری و   .1
بععرنععامععه 

 ریزی

 تایید  ۶۶۷/۰ (۴۴/۰، ۶۹/۰، ۸۸/۰) شهافیت در تخصیص و هزینه کرد بودجه

د شهید ویژه جاناازان ساختار سازمانی مشخص در بنیا  .2
 سالمند

 تایید  ۷۵۷/۰ (۵۴/۰، ۷۹/۰، ۹۴/۰)

وه ورزا   .3 هت توسععع مدیریتی ج مه ریزی کلان  نا بر
 جاناازان سالمند

 رد  ۴3۸/۰ (1۹/۰، ۴۴/۰، ۶۹/۰)

 دییتا ۸۰۶/۰ (۶۰/۰، ۸۵/۰، ۹۶/۰) شناسایی تخصصی نیازهای ورزشی جاناازان سالمند  .۴

و جسععمانی جاناازان برنامه متناسععب با شععرایط سععنی   .۵
 سالمند

 دییتا ۶1۸/۰ (3۸/۰، ۶3/۰، ۸۵/۰)

 دییتا ۷۷1/۰ (۵۶/۰، ۸1/۰، ۹۴/۰) های بالای ورزا هزینه اقتصاد  .۶

 دییتا ۶۸۸/۰ (3۸/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰) حمایت مالی کافی برای ورزا   .۷

 دییتا ۷۴3/۰ (۵۶/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰) های درمانی ورزا باعث کاهش هزینه  .۸

 دییتا ۷1۵/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۰/۰) های مالیغهرفع دغد  .۹

 دییتا ۶۸1/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰) افزارهای ورزشی ها و نرماستهاده از اپلی یشن ال ترونیک  .1۰
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 دییتا ۷۰1/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۰/۰) استهاده از فضای مجازی جهت افزایش آگاهی  .11

 دییتا ۶11/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۸۸/۰) آموزا و تمرینات آنلاین ورزشی   .12

های نوین )مانند هوا مصعععنوعی و واقویت فناوری  .13
 مجازی( 

 دییتا ۷۰۸/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹۰/۰)

 دییتا ۶۵3/۰ (3۸/۰، ۶3/۰، ۸3/۰) های ورزشی ویژه یا سازگار با جاناازان سالمند  باشگاه باشگاه  .1۴

اجرای بازی های بومی و محلی با لااس های سععنتی   .1۵
 محلی

 دییتا ۷1۵/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰)

 دییتا ۷۹۹/۰ (۴2/۰، ۶۷/۰، ۸۸/۰) مربیان متخصص برای کار با جاناازان سالمند   .1۶

 رد  ۴۷2/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۰/۰) موافیت های مالیاتی ویژه مجموعه داران ورزشی  .1۷

شی رایگان یا کمسانس  .1۸ هزینه برای جاناازان های ورز
 سالمند 

 دییتا ۷۴3/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰)

یت از ورزا   .1۹ یاتی جهت حما مال یت های  واف جاد م ای
 جاناازان برای باشگاه

 دییتا ۵3۵/۰ (2۹/۰، ۵۴/۰، ۷۷/۰)

تالیغععات و   .2۰
اطععععععلاع 

 رسانی

های رسععانی مناسععب درباره مسععابقات و برنامهاطلاع
 ورزشی جاناازان 

 دییتا ۷۰1/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹۰/۰)

 دییتا ۷۸۵/۰ (۵۸/۰، ۸3/۰، ۹۴/۰) دتوجه رسانه ها به ورزا جاناازان سالمن  .21

ای در ترغیب جاناازان سالمند های انگیزشی رسانهپیام  .22
 به ورزا 

 دییتا ۶۹۴/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹2/۰)

ها و مسععتندهای ورزشععی درباره جاناازان تولید برنامه  .23
 سالمند

 دییتا ۶۸۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰)

 دییتا ۷۰۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹2/۰) ورزا باعث عامل منزلت اجتماعی  جاموه  .2۴

 رد  ۴۶۵/۰ (23/۰، ۴۶/۰، ۷1/۰) حمایت خانواده عامل مشارکت ورزشی   .2۵

 دییتا ۷۹2/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰) تقدیر و تجلیل از جاناازان ورزش ار عامل دلگرمی   .2۶

 دییتا ۶2۵/۰ (۴۰/۰، ۶۵/۰، ۸3/۰) پذیرا جاموه از جاناازان ورزش ار  .2۷

جشععنواره و   .2۸
 ابقاتمس

 دییتا ۷۰۸/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۸۸/۰) ها و مسابقات رسانی مناسب درباره جشنوارهاطلاع

اسعععتهاده از تجهیزات ورزشعععی و اماکن متناسعععب با   .2۹
 های جسمی جانایمحدودیت

 دییتا ۶۸1/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۸۸/۰)
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سابقات   .3۰ صادی مانع برگزاری اردوها و م ش لات اقت م
 ورزشی 

 دییتا ۶32/۰ (۴۰/۰، ۶۵/۰، ۸۵/۰)

 رد  ۴2۴/۰ (1۹/۰، ۴2/۰، ۶۷/۰) برگزاری اردوهای مناسب با همرزمان در سطح ملی  .31

برگزاری جشعععنواره های ورزشعععی با همرزمان دوران   .32
 دفاع مقدس

 دییتا ۷۵۰/۰ (۵۴/۰، ۷۹/۰، ۹2/۰)

 دییتا ۶۷۴/۰ (۴۴/۰، ۶۹/۰، ۹۰/۰) های سنی برگزاری مسابقات مشترک با سایر گروه  .33

 دییتا ۷۵۷/۰ (۵۴/۰، ۷۹/۰، ۹۴/۰) های ورزشی ویژه جاناازان سالمند برگزاری جشنواره  .3۴

حععامععیععان   .3۵
ورزا 
 جاناازان

 دییتا ۷۰۸/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰) مشارکت نهاد های خصوصی

 رد ۴۵۸/۰ (21/۰، ۴۶/۰، ۷1/۰) رسانه ملی و سایر رسانه ها  .3۶

 دییتا ۷22/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹2/۰) بنیاد شهید و امور ایثارگران  .3۷

 دییتا ۷۹2/۰ (۵۸/۰، ۸3/۰، ۹۶/۰) هم اری بنیاد شهید و سایر نهاد ها  .3۸

 دییتا ۷۴3/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰) بهاود وضویت جسمی  .3۹

سعععلامت و   .۴۰
 روانی

 دییتا ۷2۹/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۴/۰) نهس ورزا موجب افزایش اعتمادبه

 دییتا ۷۴3/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰ ،۹۴/۰) دیدگی مانع مشارکت ترس از آسیب  .۴1

نه ورزا و مانع   .۴2 ها به ب اازان  ایجاد دورهمی های جان
 انزوای اجتماعی

 دییتا ۷۰1/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹۰/۰)

 دییتا ۷۰1/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹۰/۰) ورزا موجب کاهش افسردگی و افزایش نشاط   .۴3

های فرهنگی در توسععوه ورزا جاناازان نقش فوالیت فرهنگی  .۴۴
 سالمند

 دییتا ۷۰۸/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰)

 دییتا ۶۸۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰) نهادینه سازی ورزا سالمندی  .۴۵

 دییتا ۷22/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹2/۰) نگرا مثات جاموه نسات به ورزا جاناازان سالمند   .۴۶

 دییتا ۷۰1/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹۰/۰) سطح آگاهی جاناازان سالمند نسات به فواید ورزا  .۴۷

 دییتا ۶۷۴/۰ (۴۴/۰، ۶۹/۰، ۹۰/۰) ونقل مانع مش لات حمل لجستیک  .۴۸

 دییتا ۷3۶/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰، ۹2/۰) فضاها و اماکن ورزشی مناسب برای جاناازان سالمند   .۴۹

سمانی   .۵۰ شرایط ج سب با  شی موجود متنا تجهیزات ورز
 جاناازان سالمند 

 دییتا ۷۵۰/۰ (۵۴/۰، ۷۹/۰، ۹2/۰)

ها و جاناازان سععالمند در سععالنسععازی  تردد مناسععب  .۵1
 اماکن ورزشی 

 دییتا ۶32/۰ (۴۰/۰، ۶۵/۰، ۸۵/۰)

 

 یفاز یدور دوم دله جینتا.  ۶جدول

میانگین  میانگین فازی شاخص مولفه ردیف

فازی 

 دور دوم

میانگین 

 قطعی

 دور اول 

 اختلاف 

اداری و  
برنامه 
 ریزی

 ۰21/۰ ۶۶۷/۰ ۶۴۶/۰ (۴2/۰، ۶۷/۰، ۸۵/۰) شهافیت در تخصیص و هزینه کرد بودجه

ساختار سازمانی مشخص در بنیاد شهید ویژه  
 جاناازان سالمند

(۹۴/۰ ،۷۹/۰ ،۵۴/۰) ۷۵۷/۰ ۷۵۷/۰ ۰ 

شناسایی تخصصی نیازهای ورزشی جاناازان  
 سالمند

(۹۶/۰ ،۸۵/۰ ،۶۰/۰) ۸۰۶/۰ ۸۰۶/۰ ۰ 

برنامه متناسب با شرایط سنی و جسمانی  
 جاناازان سالمند

(۸۵/۰، ۶۰/۰ ،3۵/۰) ۶۰۴/۰ ۶1۸/۰ ۰1۸/۰ 

 ۰ ۷۷1/۰ ۷۷1/۰ (۵۶/۰، ۸1/۰، ۹۴/۰) های بالای ورزا هزینه اقتصاد 

 ۰ ۶۸۸/۰ ۶۸۸/۰ (3۸/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰) حمایت مالی کافی برای ورزا  

 ۰21/۰ ۷۴3/۰ ۷۶۴/۰ (۵۶/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰) های درمانی ورزا باعث کاهش هزینه 

 ۰ ۷1۵/۰ ۷1۵/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۰/۰) های مالیرفع دغدغه 
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 ۰ ۶۸1/۰ ۶۸1/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰) افزارهای ورزشی ها و نرماستهاده از اپلی یشن ال ترونیک 

استهاده از فضای مجازی جهت افزایش  
 آگاهی

(۷۷/۰ ،۵۸/۰ ،3۸/۰) ۵۷۶/۰ ۷۰1/۰ 12۵/۰ 

 ۰3۵/۰ ۶11/۰ ۵۷۶/۰ (31/۰، ۵۴/۰، ۷۵/۰) آموزا و تمرینات آنلاین ورزشی  

های نوین )مانند هوا مصنوعی و فناوری 
 واقویت مجازی( 

(۹۰/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷۰۸/۰ ۷۰۸/۰ ۰ 

های ورزشی ویژه یا سازگار با  باشگاه باشگاه 
 جاناازان سالمند 

(۸3/۰ ،۶3/۰ ،3۸/۰) ۶۷۴/۰ ۶۵3/۰ ۰21/۰ 

اجرای بازی های بومی و محلی با لااس  
 های سنتی محلی

(۹2/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷1۵/۰ ۷1۵/۰ ۰ 

مربیان متخصص برای کار با جاناازان  
 سالمند 

(۸1/۰ ،۶۰/۰ ،3۸/۰) ۵۹۷/۰ ۷۹۹/۰ 2۰2/۰ 

هزینه برای های ورزشی رایگان یا کمسانس 
 جاناازان سالمند 

(۹۴/۰ ،۷۷/۰ ،۵2/۰) ۷۰۸/۰ ۷۰۸/۰ ۰ 

ایجاد موافیت های مالیاتی جهت حمایت از  
 برای باشگاه ورزا جاناازان

(۷۷/۰ ،۵۴/۰ ،2۹/۰) ۵3۵/۰ ۵3۵/۰ ۰ 

تالیغات و  
اطلاع 
 رسانی

رسانی مناسب درباره مسابقات و اطلاع
 های ورزشی جاناازان برنامه

(۹۰/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷۰1/۰ ۷۰1/۰ ۰ 

 ۰12/۰ ۷۸۵/۰ ۷۶۴/۰ (۵۶/۰، ۸1/۰، ۹2/۰) توجه رسانه ها به ورزا جاناازان سالمند 

ای در ترغیب نگیزشی رسانههای اپیام 
 جاناازان سالمند به ورزا 

(۹2/۰ ،۷1/۰ ،۴۶/۰) ۶۹۴/۰ ۶۹۴/۰ ۰ 

ها و مستندهای ورزشی درباره تولید برنامه 
 جاناازان سالمند

(۹۰/۰ ،۷1/۰ ،۴۶/۰) ۶۸۸/۰ ۶۸۸/۰ ۰ 

 ۰ ۷۰۸/۰ ۷۰۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹2/۰) ورزا باعث عامل منزلت اجتماعی  جاموه 

تجلیل از جاناازان ورزش ار عامل  تقدیر و 
 دلگرمی 

(۹2/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷۹2/۰ ۷۹2/۰ ۰ 

 ۰ ۶2۵/۰ ۶2۵/۰ (۴۰/۰، ۶۵/۰، ۸3/۰) پذیرا جاموه از جاناازان ورزش ار 

جشنواره و  
 مسابقات

ها و رسانی مناسب درباره جشنوارهاطلاع
 مسابقات 

(۷۵/۰ ،۵۸/۰ ،3۵/۰) ۵۶3/۰ ۷۰۸/۰ 1۴۵/۰ 

از تجهیزات ورزشی و اماکن متناسب استهاده  
 های جسمی جانایبا محدودیت

(۹۰/۰ ،۷۵/۰ ،۵۰/۰) ۷1۵/۰ ۶۸1/۰ 2۷1/۰ 

مش لات اقتصادی مانع برگزاری اردوها و  
 مسابقات ورزشی 

(۸۵/۰ ،۶۵/۰ ،۴۰/۰) ۶32/۰ ۶32/۰ ۰ 

برگزاری جشنواره های ورزشی با همرزمان  
 دوران دفاع مقدس

(۹2/۰ ،۷۹/۰ ،۵۴/۰) ۷۵۰/۰ ۷۵۰/۰ ۰ 

های برگزاری مسابقات مشترک با سایر گروه 
 سنی 

(۸۸/۰ ،۶۷/۰ ،۴2/۰) ۶۵3/۰ ۶۷۴/۰ ۰21/۰ 

های ورزشی ویژه جاناازان برگزاری جشنواره 
 سالمند 

(۹۴/۰ ،۷۹/۰ ،۵۴/۰) ۷۵۷/۰ ۷۵۷/۰ ۰ 
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حامیان  
ورزا 
 جاناازان

 ۰2/۰ ۷۰۸/۰ ۶۸۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰) مشارکت نهاد های خصوصی

 ۰ ۷22/۰ ۷22/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹2/۰) بنیاد شهید و امور ایثارگران 

 2۰۹/۰ ۷۹2/۰ ۵۸3/۰ (۴۰/۰، ۵۸/۰، ۷۷/۰) هم اری بنیاد شهید و سایر نهاد ها 

 ۰ ۷۴3/۰ ۷۴3/۰ (۴۸/۰، ۷3/۰، ۹2/۰) بهاود وضویت جسمی 

سلامت و  
 روانی

 ۰ ۷2۹/۰ ۷2۹/۰ (۵۰/۰، ۷۵/۰، ۹۴/۰) نهس ورزا موجب افزایش اعتمادبه

 ۰ ۷۴3/۰ ۷۴3/۰ (۵2/۰، ۷۷/۰، ۹۴/۰) دیدگی مانع مشارکت ترس از آسیب 

ایجاد دورهمی های جاناازان به بهانه ورزا  
 و مانع انزوای اجتماعی

(۷۷/۰ ،۶۰/۰ ،3۸/۰) ۵۸3/۰ ۷۰1/۰ 11۸/۰ 

ورزا موجب کاهش افسردگی و افزایش  
 نشاط 

(۷۷/۰ ،۵۶/۰ ،33/۰) ۵۵۶/۰ ۷۰1/۰ 1۴۵/۰ 

های فرهنگی در توسوه ورزا نقش فوالیت فرهنگی 
 جاناازان سالمند

(۹2/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷۰۸/۰ ۷۰۸/۰ ۰ 

 ۰ ۶۸۸/۰ ۶۸۸/۰ (۴۶/۰، ۷1/۰، ۹۰/۰) نهادینه سازی ورزا سالمندی 

نگرا مثات جاموه نسات به ورزا  
 جاناازان سالمند 

(۹۰/۰ ،۷1/۰ ،۴۶/۰) ۶۸۸/۰ ۷22/۰ ۰3۴/۰ 

سطح آگاهی جاناازان سالمند نسات به فواید  
 ورزا

(۹۰/۰ ،۷3/۰ ،۴۸/۰) ۷۰1/۰ ۷۰1/۰ ۰ 

 ۰ ۶۷۴/۰ ۶۷۴/۰ (۴۴/۰، ۶۹/۰، ۹۰/۰) ونقل مانع مش لات حمل لجستیک 

فضاها و اماکن ورزشی مناسب برای جاناازان  
 سالمند 

(۹2/۰ ،۷۷/۰ ،۵2/۰) ۷3۶/۰ ۷3۶/۰ ۰ 

سب با شرایط تجهیزات ورزشی موجود متنا 
 جسمانی جاناازان سالمند 

(۹2/۰ ،۷۹/۰ ،۵۴/۰) ۷۵۰/۰ ۷۵۰/۰ ۰ 

سازی  تردد جاناازان سالمند در مناسب 
 ها و اماکن ورزشی سالن

(۸3/۰ ،۶3/۰ ،3۸/۰) ۶11/۰ ۶32/۰ ۰21/۰ 

 
 یفاز یدور سوم دله جینتا. ۷جدول 

میانگین  میانگین فازی شاخص مولفه ردیف

فازی دور 

 سوم

میانگین 

دور  قطعی

 دوم 

 رتبه  

یال ترون 
 ک

 ۰ ۵۷۶/۰ ۵۷۶/۰ (3۸/۰، ۵۸/۰، ۷۷/۰) استهاده از فضای مجازی جهت افزایش آگاهی

 ۰ ۵۹۷/۰ ۵۹۷/۰ (3۸/۰، ۶۰/۰، ۸1/۰) مربیان متخصص برای کار با جاناازان سالمند  شگاهبا 

جشنواره  
و 

 مسابقات

 ۰ ۵۶3/۰ ۵۶3/۰ (3۵/۰، ۵۸/۰، ۷۵/۰) ها و مسابقات رسانی مناسب درباره جشنوارهاطلاع

استهاده از تجهیزات ورزشی و اماکن متناسب با  
 های جسمی جانایمحدودیت

(۹۰/۰ ،۷۵/۰ ،۵۰/۰) ۷1۵/۰ ۷1۵/۰ ۰ 

 انیحام 
ورزا 
 جاناازان

 ۰ ۵۸3/۰ ۵۸3/۰ (۴۰/۰، ۵۸/۰، ۷۷/۰) هم اری بنیاد شهید و سایر نهاد ها
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سلامت و  
 یروان

ایجاد دورهمی های جاناازان به بهانه ورزا و مانع 
 انزوای اجتماعی

(۷۷/۰ ،۶۰/۰ ،3۸/۰) ۵۸3/۰ ۵۸3/۰ ۰ 

 ۰ ۵۵۶/۰ ۵۵۶/۰ (33/۰، ۵۶/۰، ۷۷/۰) زایش نشاط ورزا موجب کاهش افسردگی و اف 

 
 

 . رتاه مویارها۸جدول 

ی میانگین فاز شاخص مولفه ردیف

 دور دوم

 رتبه 

اداری و  
 برنامه ریزی

 3۴ ۶۴۶/۰ شهافیت در تخصیص و هزینه کرد بودجه

 ۶ ۷۵۷/۰ ساختار سازمانی مشخص در بنیاد شهید ویژه جاناازان سالمند 

 1 ۸۰۶/۰ شناسایی تخصصی نیازهای ورزشی جاناازان سالمند 

 3۷ ۶۰۴/۰ برنامه متناسب با شرایط سنی و جسمانی جاناازان سالمند 

 3 ۷۷1/۰ های بالای ورزا هزینه اقتصاد 

 2۹ ۶۸۸/۰ حمایت مالی کافی برای ورزا  

 ۵ ۷۶۴/۰ های درمانی ورزا باعث کاهش هزینه 

 1۵ ۷1۵/۰ های مالیرفع دغدغه 

 3۰ ۶۸1/۰ افزارهای ورزشی ها و نرماستهاده از اپلی یشن ال ترونیک 

 ۴1 ۵۷۶/۰ ت افزایش آگاهیاستهاده از فضای مجازی جه 

 ۴۴ ۵۷۶/۰ آموزا و تمرینات آنلاین ورزشی  

 21 ۷۰۸/۰ های نوین )مانند هوا مصنوعی و واقویت مجازی( فناوری 

 32 ۶۷۴/۰ های ورزشی ویژه یا سازگار با جاناازان سالمند  باشگاه باشگاه 

 1۴ ۷1۵/۰ اجرای بازی های بومی و محلی با لااس های سنتی محلی 

 3۸ ۵۹۷/۰ مربیان متخصص برای کار با جاناازان سالمند  

 2۰ ۷۰۸/۰ هزینه برای جاناازان سالمند های ورزشی رایگان یا کمسانس 

 ۴۵ ۵3۵/۰ ایجاد موافیت های مالیاتی جهت حمایت از ورزا جاناازان برای باشگاه 

تالیغات و  
اطلاع 
 رسانی

 23 ۷۰1/۰ های ورزشی جاناازان قات و برنامهرسانی مناسب درباره مساباطلاع

 ۴ ۷۶۴/۰ توجه رسانه ها به ورزا جاناازان سالمند 

 2۴ ۶۹۴/۰ ای در ترغیب جاناازان سالمند به ورزا های انگیزشی رسانهپیام 

 2۸ ۶۸۸/۰ ها و مستندهای ورزشی درباره جاناازان سالمندتولید برنامه 

 1۹ ۷۰۸/۰ زلت اجتماعی ورزا باعث عامل من جاموه 

 2 ۷۹2/۰ تقدیر و تجلیل از جاناازان ورزش ار عامل دلگرمی  

 3۵ ۶2۵/۰ پذیرا جاموه از جاناازان ورزش ار 

جشنواره و  
 مسابقات

 ۴2 ۵۶3/۰ ها و مسابقات رسانی مناسب درباره جشنوارهاطلاع

ی جسمی هااستهاده از تجهیزات ورزشی و اماکن متناسب با محدودیت 
 جانای

۷1۵/۰ 13 
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 ۴۶ ۶32/۰ مش لات اقتصادی مانع برگزاری اردوها و مسابقات ورزشی  

 ۸ ۷۵۰/۰ برگزاری جشنواره های ورزشی با همرزمان دوران دفاع مقدس 

 33 ۶۵3/۰ های سنی برگزاری مسابقات مشترک با سایر گروه 

 12 ۷۵۷/۰ های ورزشی ویژه جاناازان سالمند برگزاری جشنواره 

حامیان  
ورزا 
 جاناازان

 2۷ ۶۸۸/۰ مشارکت نهاد های خصوصی

 11 ۷22/۰ بنیاد شهید و امور ایثارگران 

 ۴۰ ۵۸3/۰ هم اری بنیاد شهید و سایر نهاد ها 

 1۸ ۷۴3/۰ بهاود وضویت جسمی 

سلامت و  
 روانی

 1۷ ۷2۹/۰ نهس ورزا موجب افزایش اعتمادبه

 ۹ ۷۴3/۰ انع مشارکت دیدگی مترس از آسیب 

 3۹ ۵۸3/۰ ایجاد دورهمی های جاناازان به بهانه ورزا و مانع انزوای اجتماعی 

 ۴3 ۵۵۶/۰ ورزا موجب کاهش افسردگی و افزایش نشاط  

 1۶ ۷۰۸/۰ های فرهنگی در توسوه ورزا جاناازان سالمندنقش فوالیت فرهنگی 

 2۶ ۶۸۸/۰ نهادینه سازی ورزا سالمندی 

 2۵ ۶۸۸/۰ گرا مثات جاموه نسات به ورزا جاناازان سالمند ن 

 22 ۷۰1/۰ سطح آگاهی جاناازان سالمند نسات به فواید ورزا 

 31 ۶۷۴/۰ ونقل مانع مش لات حمل لجستیک 

 1۰ ۷3۶/۰ فضاها و اماکن ورزشی مناسب برای جاناازان سالمند  

 ۷ ۷۵۰/۰ جاناازان سالمند  تجهیزات ورزشی موجود متناسب با شرایط جسمانی 

 3۶ ۶11/۰ ها و اماکن ورزشی سازی  تردد جاناازان سالمند در سالنمناسب 

 
 . مشخصات مولهه ها و سوالات مربوط به هرمولهه ۹جدول

 تعداد سوالات مولفه ها ردیف

 1،2،3،۴ یزیو برنامه ر یادار 

 ۵،۶،۷،۸ اقتصاد 

 ۹،1۰،11،12 کیال ترون 

 13،1۴،1۵،1۶،1۷ باشگاه 

 1۸،1۹،2۰،21 یو اطلاع رسان غاتیتال 

 22،23،2۴ جاموه 

 2۵،2۶،2۷،2۸،2۹،3۰ جشنواره و مسابقات 

 31،32،33،3۴ ورزا جاناازان انیحام 

 3۵،3۶،3۷،3۸ یسلامت و روان 
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 3۹،۴۰،۴1،۴2 یفرهنگ 

 ۴3،۴۴،۴۵،۴۶ کیلجست 

 اه و رتاه مولهه نیانگیم .1۰جدول 



مدل توسعه یهاشاخص یسازیینها و یغربالگر  64-28(، 1405) 9رفتاری  و حرکتی علوم مجله                                           

 
 

بحث 
و 

 گیری نتیجه

 یسازییو نها یغربالگر ،ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
 و امور دیشه ادیمدل توسوه ورزا جاناازان سالمند در بن یهاشاخص

 یجسمان طیحاکم بر شرا یهایدگیچیانجام شد. با توجه به پ ثارگرانیا
 یبودتک ی ردهایاستهاده از رو ،یجاناازان در دوران سالمند یو روان
 نیرو، در ا نی. از استیقشر ن نیا یازهاین یوپاسخگ گرید یتیریمد

و نظرات پنل  یفاز یدله کیاز ت ن یریگمطالوه تلاا شد تا با بهره
گردد. در  نیتدو ییاجرا یهاتیبر واقو یجامع و ماتن یان، مدلخارگ

 یدور اول و دوم دله یاضیر یهالیحاصل از تحل جیفصل، نتا نیا
بهاود  یبرا ینقشه راه ،یانتقاد ی ردیمورد بحث قرار گرفته و با رو

حاصل از  یهاافتهی یینها لیتحل .شودیم میموجود ترس تیوضو
از  «کیمیچرخش پارادا» کیدهنده ننشا یفاز یدله یراندها

در ورزا جاناازان سالمند  یتخصص یبه سمت ح مران یسنت تیریمد
 ییهاو حذف آگاهانه مؤلهه ییشاخص نها ۴۶بر  یاست؛ اجماع نخاگان

و  «یصرفاً خانوادگ یهاتیحما» ،«نهیپرهز یمل یاردوها»همچون 
صادر  دیشه دایبن یتیریبه بدنه مد حیصر یامیپ ،«یعموم غاتیتال»
 ،یاشهیکل ی ردهایبا رو گریحوزه د نیکه توسوه ورزا در ا کندیم

 رینظ ییهاشاخص افتنی تی. اولوستین سریمحور مو جشنواره یسنت
 یبرا دهیدآموزا انیمرب» ،«یتخصص کیارگونوم زاتیتجه»

 یهاشنی یو اپل نینو یهایاز فناور هادهاست»و « سالمند نیمولول
 یفول یهارساختیاست که ز رحمانهیب تیواقو نیا نگرای، ب«هوشمند

دارند.  یقشر فاصله مونادار نیا کیولوژیزیو ف یستیز یِواقو یازهایبا ن
فقرِ »مدل را در  لِیکه خارگان، پاشنه آش کندیثابت م جینتا نیا

« مشخص یسازمان تارضوف در ساخ»و  «یتخصص کِیلجست

تنها در گرو گذار از  ثارگرانیزه ااثربخش در حو تیریلذا مد نند؛یبیم
و  «یخدمات تخصص یِمهندس»به سمت « ام انات یِعموم عِیتوز»

جاناازان بر اساس  یورزش ستِ یز طیمح قِیدق یسازمناسب
شده به عنوان  ییمدل نها نیاست. در واقع، ا یسالمند یاستانداردها

 یاخترسیخارج از چارچوبِ ز یِگذارهی، هرگونه سرما«محک سند» کی
 یاتلاف منابع و ش ست در ارتقا یرا به مونا یو هوشمندساز

 .کندیجاموه هدف قلمداد م یزندگ تیهیو ک یستیبهز یهاشاخص
 کیدهنده نشان یفاز یحاصل از سه راند دله یهاافتهی یینها لیتحل
به سمت  محورنهیو هز یسنت تیریاز مد «کیمیچرخش پارادا»

در ورزا جاناازان سالمند است.  شدهیو مهندس یتخصص یح مران
(، در راند 2۰۰2) نیبر شاخص آستانه چنگ و ل هیپژوهش با ت  ندیفرآ

 کهیطوربه افت؛یدست « کامل نظرات اتِو ثا یاشااع نظر»سوم به 
شاخص  ۴۶ یراند دوم، بر رو یهانیانگیمجدد م دییخارگان با تا

همچون  یسنت یها. حذف آگاهانه مؤلههدندیرس یبه اجماع قطو یینها
صرفاً  یهاتیحما»و  «یعموم غاتیتال» ،«نهیپرهز یمل یاردوها»

 زاتیتجه» رینظ یمدرن یهاشاخص افتنِی تیدر کنارِ اولو «یخانوادگ
 انیمرب»و  «یخدمات ورزش یهوشمندساز» ،«یتخصص کیارگونوم
 کندیصادر م دیشه ادیبن گذاراناستیبه س حیصر یامیپ ،«دهیدآموزا
 لِ یاست. تود دهیرس انیمحور به پاکلانِ جشنواره تِیریرانِ مدکه دو
و  «یسازماننیب یهایهم ار»مانند  ییهاشاخص ازیامت نانهیبواقع
 رحمانهیب تیواقو کیپرده از  ،ییدر مراحل نها« متخصص انیمرب»
مدل را نه در کماود برنامه، بل ه در  لِی: خارگان پاشنه آشداردیبرم
 ییپاسخگو یبرا «ییضوفِ ساختار اجرا»و  «یتخصص کِیفقرِ لجست»

شده به  ییمدلِ نها نی. لذا، انندیبیقشر م نیا کیولوژیزیف یازهایبه ن
که  کندیثابت م ،«ریو نقشه راهِ نهوذناپذ کیسند استراتژ» کی نوانع

 رتبه میانگین مولفه ردیف

 ۴ ۷۰3/۰ ریزیاداری و برنامه 

 1 ۷3۴/۰ اقتصاد 

 11 ۶3۵/۰ کیال ترون 

 1۰ ۶۴۵/۰ باشگاه 

 2 ۷11/۰ یو اطلاع رسان غاتیتال 

 3 ۷۰۸/۰ جاموه 

 ۸ ۶۷۸/۰ جشنواره و مسابقات 

 ۷ ۶۸۴/۰ ورزا جاناازان انیحام 

 ۹ ۶۵2/۰ یسلامت و روان 

 ۵ ۶۹۶/۰ یفرهنگ 

 ۶ ۶۹2/۰ لجستیک 
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 یعموم عیتوز»جاناازان تنها در گرو گذار از  یزندگ تیهیک یارتقا
است؛ « محورو محله یخدمات تخصص یِ مهندس»به سمت « ام انات

مصداقِ بارز  ،یچارچوبِ علم نیخارج از ا یگذارهیو هرگونه سرما
جاموه  یو جسمان یروان تیامن نیدر تام تاتلاف منابع و ش س

 خواهد بود. یثارگریا
 کیدهنده نشان یفاز یحاصل از سه راند دله یهاافتهی یینها لیتحل
به سمت  محورنهیو هز یسنت تیریمداز  «کیمیچرخش پارادا»

در ورزا جاناازان سالمند است که در راند سوم،  یتخصص یح مران
و ثاات  ی(، به اشااع نظر2۰۰2) نیبر اساس شاخص آستانه چنگ و ل

ها که در مؤلهه یینها یبندتی. اولوافتیشاخص دست  ۴۶کامل در 
در  (۶)رتاه  «کیلجست»( و ۵)رتاه  «یفرهنگ» یهاآن بخش

( و ۸)رتاه « ها و مسابقاتجشنواره» یهابالاتر از مؤلهه یگاهیجا
 تیواقو نیاند، پرده از ا( قرار گرفته۹)رتاه  «یسلامت و روان»
سلامت و  یارتقا ازِینشیکه از منظر نخاگان، پ داردیبرم رحمانهیب

بل ه اصلاح  ،یشیو نما یمقطو یهاجشنواره ینشاط، نه برگزار
جاموه  یفرهنگ یهادر نگرا یو بازنگر ی یزیف یهارساختیز

 دیشه ادیاثربخش در بن تیریکه مد کندیثابت م یبندرتاه نیاست. ا
 یِ مهندس»به سمت « ام انات یعموم عیتوز»تنها در گرو گذار از 

است؛ لذا مدل  «یطیمح یسازو مناسب یصخدمات تخص
که تمرکز  دهدیهشدار م کیسند استراتژ کیعنوان شده بهاستخراج
و  ی یلجست یهامحور بدون حل چالشسلامت یهابر برنامه

 یروان تیامن نیمصداق بارز اتلاف منابع و ش ست در تأم ،یرساختیز
 یصرفاً بر مانا دیبا ندهیآ ریخواهد بود و مس یثارگریجاموه ا یو جسمان

 شود. یمدل بازطراح نیا یِاتیعمل یهاتیاولو
 یمال یحام

 .نداشته است یمال یمقاله حام نیمسئوول، ا سندهیر نظر نوبه اظها بنا
 در پژوهش سندگانینو سهم

باشد، سهم و  یم یمقاله حاضر مستخرج از رساله دکتر ن هیتوجه ا با
دوم  سندهینو ،یرساله دکتر یاول، به عنوان دانشجو سندهینقش نو

 .دوم  بود یسوم به عنوان راهنما سندهیبه عنوان راهنما و نو
 منافع ضادت

 .ندارند یتضاد منافو چیدارند که ه یاعلام م سندگانینو
 و تش ر ریتقد
و مشارکت  یعلم ییمشاوره و راهنما لیاز همه افراد، به دل سندگانینو

   .ندینما یم یمقاله تش ر و قدران نیآنها در ا

منابع
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