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Introduction (Objective):This research was conducted to develop a 

comprehensive framework for the strategic analysis and prioritization of 

key components in the "professionalization" and "economic development" 

of Iranian women's futsal. Addressing existing gaps in the professional 

structure and the necessity for sustainable financial resources, this study 

aims to chart a development path for women's futsal toward excellence and 

economic productivity using the QSPM approach. 

Methodology:This study is applied in purpose and descriptive-analytical in 

nature, employing a mixed-methods (qualitative-quantitative) approach. 

The statistical population comprised experts in women's futsal (managers, 

coaches, referees, and elite athletes), 16 of whom were selected through 

purposive and snowball sampling until theoretical saturation was reached. 

Data were collected via in-depth interviews, and qualitative analysis was 

performed using coding in MAXQDA software. In the strategic and 

quantitative phase, after identifying factors through the SWOT matrix, the 

final prioritization of strategies was conducted using the Quantitative 

Strategic Planning Matrix (QSPM) along with SPSS and Excel software. 

Results:The findings revealed that Iranian women's futsal possesses 17 

strengths, 40 weaknesses, 13 opportunities, and 11 threats, positioning it in 

the WO (Turnaround) strategic zone. Accordingly, a vision for 2031 (1410 

SH) was outlined to achieve 3rd place in Asia and 10th in the world. Among 

the 26 formulated strategies, QSPM results indicated that "establishing a 

professional league," "developing dedicated infrastructure," and "attracting 

sustainable sponsors while activating the economic sector" held the highest 

priority for the transformation of this discipline. Finally, a "5-year 

transformation plan" based on Key Performance Indicators (KPIs) was 

proposed to reach these developmental goals. 
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 مقاله پژوهشی 

با  رانیفوتسال بانوان ا یو توسعه اقتصاد یسازیاحرفه یهامؤلفه یبندتیو اولو یراهبرد لیتحل

 ریزی راهبردی کمیماتریس برنامه  کردیور

 ⁴طاهره باقرپور ،³الله نعمتینعمت ،*²حسین پورسلطانی زرندی ،¹پروین آذرفر

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلامی، دامغان، ایران ¹

 دانشیار گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران ²

 دانشیار گروه علوم ورزشی، واحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلامی، دامغان، ایران ³
 شناسی ورزشی، واحد دامغان، دانشگاه آزاد اسلامی، دامغان، ایرانوه رواناستادیار گر ⁴

 چکیده  اطلاعات مقاله       

    02/02/1405 دریافت مقاله:

 03/03/1405تاریخ داوری: 

    04/04/1405 بازنگری مقاله:

 05/05/1405پذیرش مقاله:  

فه یبندتیو اولو یراهبرد لیتحل یچارچوب جامع برا کی نیپژوهش با هدف تدو نیا:مقدمه )هدف(  یهامؤل

موجود در  یهاانجام شد. با توجه به شکاف رانیدر فوتسال بانوان ا «یتوسعه اقتصاد»و  «یسازیاحرفه» یدیکل

حرکت  ری، مسااQSPM کردیرو قیتلاش دارد تا از طر قیتحق نیا دار،یپا یبه منابع مال ازیو ن یاسااااتار حرفه

 .دینما میترس یاقتصاد یورو بهره یفوتسال بانوان را به سمت تعال

–یفی)ک یبیترک کردیبا رو یلتحلی–یفیتوصاا ت،یو از نظر ماه یاز نظر هدف، کاربرد قیتحق نیا:یشااناسااروش

ست. جامعه آمارکمی سال بانوان )مدشا ی( ا شکاران نخبه( بود که  ان،یمرب ران،یمل ابرگان فوت  ۱۶داوران و ورز

 قیها از طرداده ی. گردآوردندانتخاب شااا یتا اشاااباظ نظر یبرفهدفمند و گلوله یریگها به روش نمونهنفر از آن

صاحبه  یر بخش کمصورت گرفت. د MAXQDA افزاردر نرم یبا کدگذار یفیک لیانجام و تحل قیعم یهام

راهبردها با اساااتفاده از  یینها یبندتی، اولوSWOT سیماتر قیعوامل از طر ییپس از شاااناساااا ،یو راهبرد

 .انجام شد Excel و SPSS یافزارهاو نرم (QSPM) یکم کیاستراتژ یزیربرنامه سیماتر

اسات و در  دیتهد ۱۱ت و فرصا ۱۳ضاع،،  ۴۰قوت،  ۱۷ یدارا رانینشاان داد که فوتساال بانوان ا هاافتهی:جینتا

و  ایسوم آس گاهیکسب جا یبرا ۱۴۱۰انداز افق اساس، چشم نی( قرار دارد. بر ای)بازنگر WO کیاستراتژ تیموقع

 گیل سیتأساا»نشااان داد که  QSPM سیماتر جیشااده، نتا نیراهبرد تدو ۲۶ انیشااد. از م میدهم جهان ترساا

سعه ز» ،«یاحرفه سااتیتو ص یهار صا سرهاجذب »و  «یاات سپان صاد یسازو فعال داریپا یا   «یبخش اقت

 یهابر شاااا  یمبتن« ساااله ۵برنامه تحول » کی ت،یرشااته دارند. در نها نیتحول ا یرا برا تیاولو نیبالاتر

 .دیگرد شنهادیپ یابه اهداف توسعه یابیدست ی( براKPIعملکرد ) یدیکل
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مقدمه 

سازمان ضر،  صر حا سدر ع ش یهاونیها و فدرا صره  یورز در محا
 شیپا ت،یوضااع نیقرار دارند. ا یو جهان یطیپرشااتاب مح راتییتغ

هایمداوم رو ماهنگ یرا برا یرونیو ب یدرون یداد با تحولات  یه
 یکه با سااارعت ییایکرده اسااات. در دن لیتبد یاتیح یبه امر د،یجد
بر  هیو تک یآن یهایریگمیصااماساات، ت یدر حال دگرگون سااابقهیب

بلکه  ساات ین ازهاین یپاسااخگو گرید یشااخصاا اتیتجرب ایشااهود 
 یراهبرد تیریکه اصول علم مد شودیم ییهاسازمان بینص تیموفق

گساااترده  عاتمطال .(۱۳۹۸)فرد،  دهندیرا سااارلوحه کار اود قرار م
شان شگران ن ست که برنامهپژوه با بهبود  یراهبرد یزیردهنده آن ا

، ۱و اوگبونا سیو مثبت دارد )هر میمساااتق یاعملکرد ساااازمان رابطه
باشااد، به  یکه فاقد اسااتراتژ یاوئل روزز، سااازمان ریبه تعب(. ۲۰۰۶
شت ست. بر  ماندیبدون ناادا م یایک سرگردان ا که در تلاطم امواج 
 دیاساات، با یبه تعال یابیدساات یکه در پ یااساااس، هر مجموعه نیا

س س قیدق میعلاوه بر تر س یبندو زمان ریاهداف، م ها را به آن دنیر

شخ  کند )پدراس و همکاران،  زین که در  "راهبرد" واژه  .(۲۰۱۹م
وام  یتحقق اهداف جنگ یچگونگ نییتب یو برا ینظام اتیابتدا از ادب

 ،یبرنامه جامع تعر کی، امروزه در قالب (۱۳۹۸د، گرفته شده بود )فر
سااازمان اساات  یدیکل یهابه آرمان یابیکه ضااامن دساات شااودیم
کلان اسااات که  یطرح ،یدر واقع اساااتراتژ(. ۱۳۹۷ زاده،یدی)حم
که به جامعه ارائه  یادمات یسازمان را بر مبنا یت و رسالت اصلیهو
هد،یم ندیم یزیریپ د عددپژوه (.۱۳۹۸)فرد،  ک بر  یشاااگران مت
 نیا انیصااحه گذاشااته و م کیاسااتراتژ یزیربرنامه یاتیح تیاهم

 یناگسااسااتن یوندیپ ،یعملکرد سااازمان یو ارتقا یتیریساابک مد
، ساااازمان  «اوئل روزز»(. به باور ۲۰۰۶، ۲و اوگبونا سی)هر اندافتهی

ستراتژ شت یبدون ا ست  لذا  ماندیم یسرگردان یبه ک که فاقد ناادا
است اهداف  ریناگز ت،یبه موفق یابیدست یبرا یهدفمند عهجموهر م

شن س یاود را به رو س میتر ها را با تحقق آن یو بازه زمان ریکرده و م
 شااهیمفهوم که ر نی(. ا۲۰۱۹، ۳)پدراس و همکاران دینما نیدقت تدو
پررقابت  یای(، امروزه در دن۱۳۹۸دارد )فرد،  ینظام یهاکیدر تاکت
قا و پ یبرا یروکار به ابزاکساااب  یطیدر برابر ابهامات مح یروزیب

(، ۲۰۱۴« )۵هانسااان»نگاه  از .(۲۰۱۷ ،۴وریشاااده اسااات )جون لیتبد
 رانیاسااات که توانساااته نظر مد ریفراگ یندیفرآ یراهبرد تیریمد
 یها برابه اود جلب کند. در واقع، ساااازمان زیرا ن یدولت یهابخش
صه رقابت، ن یشتازیپ ستند تا با  نگرندهیآ ی زیربرنامه ازمندیدر عر ه

، (SWOT) نقاط قوت و ضااع، دها،یها، تهدفرصاات قیدق لیتحل
ها ندیرا برگز ییراهبرد مل به ن عا مدت  طیبا مح نهیکه ت ند را در بل

                                                           
1 Harris and Ogbonna 
2 Harris and Ogbonna 
3 Pedras et al 
4 Junior 
5 Hansen 
6 Campus and Papos 

 یهاسااازمان ان،یم نی(. در ا۲۰۱۶، ۶کند )کمپس و پاپوس نیتضاام
ش صاد ییهامواجهه با چالش لیبه دل زین یورز سانات اقت  ،یچون نو
ش ندهیفزا یهاو رقابت یقانون یهاتیودمحد  شیب ،یدر ادمات ورز

  .(۱۳۹۰ نسب،ی)نادر ازمندندین کیو استراتژ ایپو تیریبه مد شیاز پ
کارساااز  گرید یانفعال یهاکه واکنش دهدینشااان م یجهان اتیتجرب
 ک،یاساتراتژ یزیردر قالب برنامه یآت یدادهایرو ینیبشیو پ ساتین

 کنندهرهیمثال، جهش ا ی(. برا۱۳۹۲ ،یرسااتماساات ) تیرمز موفق
ها نددر رده ایو اساااترال نیچ یکشاااور  یط کیالمپ یهامدال یب
محور برنامه ت یریمد یبر اثربخشاا ی، گواه۲۰۰۸تا  ۱۹۹۶ یهاسااال

 اتی(. ادب۱۳۹۰و همکاران،  یپناه،یاسااات )سااا یدر ورزش قهرمان
ش ش تیریدر مد ریاا یپژوه ستن وندیبر پ ،یورز س تحول  انیم یناگ
راستا،  نیدارد. در هم دیسطح عملکرد تأک یو ارتقا ینوآور ،یراهبرد

کاران تدو۲۰۲۳) ۷ماتوس و هم مه نی(  نا را  کیاساااتراتژ یهابر
و  زادهیسااالطان یهاافتهی. شااامارندیتفوق بر رقبا برم شااارطشیپ

کاران ) که تلف یایگو زی( ن۱۴۰۳هم با تفکر  ینوآور قیآن اسااات 
بلکه  بخشاااد،یرا بهبود م هاونیا عملکرد فدراسااانه تنه ،یراهبرد
که  یاسااات. در حال یدرون یهاچالش تیریمد یکارآمد برا یابزار

کاران کرایسااا-چون آلوز یپژوهشاااگران و  ی( و کونت۲۰۲۳) ۸و هم
را در  هاو باشاااگاه هاونیفدراسااا تی(، ارکان موفق۲۰۲۳) ۹همکاران
ظام یرهبر طات ن با تدر و ارت ند ممق ند،یبیم کاران ن ما و هم تا  ۱۰پرا
 تیریروشااان در ساااطو  مد دگاهیباورند که فقدان د نی( بر ا۲۰۲۴)

  .هاستبرنامه نیا یسازادهیپ ریدر مس یجد یارشد، همچنان مانع
مورد  کیاسااتراتژ یاسااتفاده از ابزارها ،یکاربرد یهالیحوزه تحل در

به طور جه بوده اسااات   کاران ) پولیکه ازائ یتو با ۱۴۰۳و هم  )

 یبرا یرا برا یدفاع یکردهای، اتخاذ روSWOT از مدل یریگهرهب
( ۱۴۰۲و همکاران ) جمروانیا ن،یاند. همچندانسته یها ضرورباشگاه

را در  انیبندانش یراهبردها گاهی، جاISM یشناسبا استفاده از روش
سااتیز ستراتژ یهار س کیا  ن،یکردند. افزون بر ا نییتب هاونیفدرا

نوظهور بازار از  یهااز فرصت یریگکرونا، ضرورت بهرهپسا یدر فضا
مادونرشاااد یهایاساااتراتژ قیطر و  یویپرات یمحور توساااط رو

ست هقرار گرفت دی( مورد تأک۲۰۲۳) ۱۱همکاران ص در .ا ص  یقلمرو تخ
سال، عل سا۱۴۰۳و همکاران ) زادهیفوت شنا ضا یرهایمتغ یی( با   ییاقت

سعه، الگو سال  شرفتیپ یو منابع تو ستانفوت سطح ا  یرا طراح یدر 
( ضمن ۱۴۰۳و همکاران ) ینیابوالحس پژوهانه،ندهیآ یکردند. از منظر
ستخراج پ سبت به احتمال بروز  یدیکل یهاشرانیا شور، ن سال ک فوت

صلاح یبحران تیضعو صورت عدم مداالات ا ساله در   ،یدر افق ده 

7 Matos et al 
8 such as Alves-Sicra et al 
9 Conti et al 
10 Pratama et al 
11 Romadoni Prativi et al 
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ند. همچن ندریرجیا ،یدر مبحث داور نیهشااادار داد  و همکاران نق
داوران نخبه،  یریگمیدر تصاام انهیفردگرا یکردهای( با نقد رو۱۴۰۳)

 حیتصر یسازمان یبهبود بازده یبرا یطیتعاملات مح تیبر لزوم تقو

 کیدهنده نشان یتیمطالعات مرتبط با عدالت جنس ت،ینها در .کردند
کلان مانند  یاکه اساااناد توساااعه یاسااات. در حال یمیگذار پارادا
زنان شااتاب  یبه توانمندساااز یعربسااتان سااعود ۲۰۳۰انداز چشاام
ش  یشهر ی( و نهادها۲۰۲۴، ۱و همکاران ماوانیا سواندای)ر انددهیبخ

ما ندیم فایا یپررنگ یتینقش ح ماز کن هاتون کورک ما ۲۰۲۳، ۲) (، ا
در  زانهیسااتزن یو رفتارها یتیجنساا یگماهایاساات رینظ ییهاچالش
 یزنان مرب یغلشااا یهمچنان عامل فرساااودگ یاحرفه یهاطیمح

سااانتوس و   دوس۲۰۲۳، ۳)بالدسااارو و همکاران شااوندیمحسااوب م
کاران ها نیا رغمی(. عل۲۰۲۵، ۴هم کار  یهایباز رینظ ییموانع، راه
س یسازنهینهاد یدر مدارس برا یبیترک شده  شنهادیپ یتیعدالت جن

و  ایبارر ایحال، جول نی(. با ا۲۰۲۴، ۵جانساان و همکاران ویاساات )آنتون
کاران  یچامپ ی( و پرسااا۲۰۲۴) ۶کارانهم مان و هم با ۲۰۲۴)۷هوا  )

به رو هایاشااااره  هان روشیپ یداد جام ج ند  ، بر وجود ۲۰۲۵ یمان
زنان و ورزش معلولان  یرهبر هدر حوز یجد یپژوهشاا یهاشااکاف
اند.در شاااده هانهیزم نیتر در اژرف قاتیکرده و اواساااتار تحق دیتأک
مانند  ییهادر حوزه ژهیو به رانیراساااتا، توساااعه ورزش در ا نیهم

 یهابرنامه نیو تدو یسانت الگوهای از عبور مساتلزم فوتساال بانوان
ست. برا نیکارآمد و نو  یهاتیاز ظرف یریگاروج از رکود و بهره یا

 میو موانع جهت ترس ازهاین قیدق ییموجود در فوتسال بانوان، شناسا
شه راه راهبرد کی ست ریانکارناپذ یضرورت ،ینق شرا . ا که  یطیدر 

و  ینگرندهیآ ریزناپذی( بر ضاارورت گرSWOT) یطیمح یهالیتحل
 ینقشاااه راه راهبرد کیبه  ازیدارند، ن دیمدون تأک یهابرنامه نیتدو

 نی. بر همشودیاحساس م یگریاز هر زمان د شیدر ورزش بانوان ب
ضر در پ ساس، پژوهش حا سخ به ا یا سش کل نیپا ست که  یدیپر ا

در  ساات یفوتسااال بانوان کشااور چ ریمساا تیهدا یراب نهیهب یالگو
ندیتلاش م قیتحق نیواقع، ا گاه ک با عبور از ن به  ،یکل یهاتا 
و توسااعه  یسااازیاحرفه یهامؤلفه یبندتیو اولو یراهبرد لیتحل»

 بپردازد.« QSPM کردیبا رو رانیفوتسال بانوان ا یاقتصاد

 روش شناسی  
پژوهشی کاربردی و از نظر روش، توصیفی  مطالعه حاضر از نظر هدف،

مند ا تحلیلی با رویکرد کیفی است که با هدف ارائه چارچوبی نظام
سازی و ایهای حرفهبندی مؤلفهبرای تحلیل راهبردی و اولویت

توسعه اقتصادی فوتسال بانوان ایران انجام شد. جامعه پژوهش را 
شد، مربیان تراز اول، نخبگان حوزه فوتسال بانوان، شامل مدیران ار

ها با استفاده المللی و ورزشکاران ابره تشکیل دادند. نمونهداوران بین
برفی انتخاب شدند و پس گیری هدفمند و تکنیک گلولهاز روش نمونه

                                                           
1 Risvanda Imawan et al 
2 Hatun Korkmaz 
3 Dos Santos et al 
4 Baldsaro et al 

مصاحبه عمیق و رسیدن به اشباظ نظری، فرایند گردآوری  ۱۶از انجام 
سااتاریافته بود صاحبه نیمهها، مها پایان یافت. ابزار گردآوری دادهداده

ها و تهدیدهای که با تمرکز بر شناسایی نقاط قوت، ضع،، فرصت
سازی و توسعه اقتصادی فوتسال بانوان انجام ایمرتبط با ابعاد حرفه

افزار ها با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی و نرمشد. داده
و انتخابی  کیودا تحلیل و در سه مرحله کدگذاری باز، محوریمکس
های منظور بررسی اعتبار و تأیید شاا دهی شدند. بهسازمان
شده، از ضریب نسبی روایی محتوا بر اساس روش لاوشه استخراج

های شنااتی و مؤلفههای جمعیتاستفاده شد. در ادامه، داده
اس اسپیافزارهای اکسل و اسشده با استفاده از نرمشناسایی
شده با دند و در نهایت، راهبردهای استخراجدهی و تحلیل شسامان

بندی قرار ریزی راهبردی کمی، مورد اولویتاستفاده از ماتریس برنامه
 .گرفتند

 

   هایافته
 

 

5 Antonio Jansen et al 
6 Julia Barrera et al 
7 Champihuaman et al 
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 های دموگرافیک مصاحبه شوندگان. توصی، ویژگی۱جدول

 جنسیت سن سوابق و پست تحصیلات ردی،

 مرد ۴۴ ابره دانشگاهی در رشته مدیریت ورزشی یدکتر 

 مرد ۵۱ ابره دانشگاهی در رشته مدیریت ورزشی یدکتر 

 زن ۳۹ ابره دانشگاهی در رشته مدیریت ورزشی یدکتر 

 زن ۴۷ ابره دانشگاهی در رشته مدیریت ورزشی دکتری 

 زن ۴۹ ابره دانشگاهی در رشته مدیریت ورزشی یدکتر 

 زن ۵۶ مربی فوتسال بانوان کارشناسی ارشد 

 زن ۴۶ مربی فوتسال بانوان رشدکارشناسی ا 

 زن ۵۵ مربی فوتسال بانوان کارشناسی ارشد 

 زن ۳۹ مربی فوتسال بانوان کارشناسی ارشد 

 مرد ۴۳ فوتسال بانوان یداور حرفه ا دارش یکارشناس 

 زن ۴۱ فوتسال بانوان یمرب ارشد یکارشناس 

 زن ۵۲ فوتسال بانوان یمرب ارشد یکارشناس 

 زن ۴۲ فوتسال بانوان یبمر یکارشناس 

 زن ۴۶ مربی فوتسال بانوان  یکارشناس 

 زن ۳۹ داور فوتسال بانوان  یکارشناس 

 زن ۴۹ باشگاه و فعال حوزه فوتسال ریمد یکارشناس 

شوندگان بر اساس گیری با ارائه تعداد و درصد مصاحبهنتیجه
نوان نفر از ابرگانی که به ع ۱۶در میان :های دموگرافیکویژگی

( ٪۳۱.۲۵نفر ) ۵نمونه نهایی پژوهش مورد بررسی قرار گرفتند، 

( کارشناسی ارشد ٪۴۳.۷۵نفر ) ۷دارای مدرک دکتری تخصصی، 

( دارای مدرک کارشناسی بودند. از نظر ترکیب ٪۲۵نفر ) ۴و 

( را آقایان ٪۱۸.۷۵نفر ) ۳( را بانوان و ٪۸۱.۲۵نفر ) ۱۳جنسیتی، 
سیتی بانوان، با ماهیت و موضوظ تشکیل دادند که این غلبه جن

پژوهش )فوتسال بانوان( همخوانی و قرابت بالایی دارد. در حوزه 

( از اساتید و ابرگان دانشگاهی ٪۳۱.۲۵نفر ) ۵فعالیت تخصصی، 

( از مربیان باسابقه فوتسال ٪۵۰نفر ) ۸در رشته مدیریت ورزشی، 

( از مدیران ٪۶.۲۵نفر ) ۱( از داوران رسمی و ٪۱۲.۵نفر ) ۲بانوان، 
کنندگان در باشگاه و فعالان این حوزه بودند. دامنه سنی مشارکت

دهنده سال متغیر بود که نشان ۵۶تا  ۳۹این پژوهش بین 

 .گیری از تخص  در کنار تجربه اجرایی استبهره
 

 

 

 

 ۳و  ۲، ۱. کد گذاری بخشی از متن مصاحبه شماره ۲جدول 

 زکد با گزاره ها شماره مصاحبه شونده

مصاحبه شونده شماره 

1 

 یکاغذ باق یفقط رو ،یکاف کیولوژیزیبدون توان ف کیدر فوتبال امروز، تاکت
 ماندیم

 یکیو تاکت کیولوژیزیالزامات ف

کشور  کیفوتبال  تیفیسنجش ک یواقع اریمع ،یالمللنیدراشان ب جینتا کسب
 است.

دراشان در مسابقات  جیکسب نتا
 یالمللنیب

شماره  مصاحبه شونده

2 

 یمیو ت ینظم و انضباط فرد قرار دهد ریرا تحت تأث میکل سااتار ت تواندیم کنیباز کیکوچک  یانضباطیب

 یقو یفرد یهازهیو انگ یاستعداد ذات کندیرا رها نم شرفتیپ ریسخت هم مس طیدر شرا یحت زهیباانگ کنیباز

 یزیربرنامه ترنانهیبد، واقعانرا تجربه کرده یالمللنیرقابت ب یکه فضا یانیمرب
 کنندیم

 انیو مرب کنانیباز یالمللنیتجربه ب
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مصاحبه شونده شماره 

3 

 کنانیباز یزشیو انگ یروان یآمادگ دهدیاود را نشان نم یآماده نباشد، توان واقع یکه از نظر ذهن یکنیباز

 طیبه شرا ییو پاسخگو قیبتط تیقابل است میت یو ذهن ینشانه بلوغ فن ،یریپذ قیتطب تیقابل
 یرقابت

 

 

 MAXqda. نتایج کد گذاری با ۲شکل

مفهوم اولیه )عنصر( اصلی قوت ها در  ۱۹ها نشان داد که تعداد یافته
قالب برنامه راهبردی فوتسال بانوان ایران شناسایی و تعیین شدند.  

های شناسایی شده در مرحله بعد جهت بررسی اعتبار شاا 

نفر ابره مصاحبه  ۱۶اسایی شده در ااتیار همه های شنشاا 
 شونده به روش لاوشه قرار گرفت.

 . خلاصه نتایج آزمون لاوشه نقاط قوت3جدول

ف
دی

ر
 

 روایی شاخص

ی
جه نهای

نتی
 

CVI CVR 

 تایید ۹۲۴/۰ ۹۲۴/۰ مستعد در سراسر کشور کنانیکش، و توسعه باز 1

 تایید ۹۶۴/۰ ۹۲۴/۰ کنانیباز یتعهد و علاقه بالا ، زهیانگ  2

 تایید ۸۶۶/۰ ۹۶۵/۰ مختل، طیدر شرا یسازگار تیو قابل یکیتاکت یتوانمند  3

 تایید ۹۶۴/۰ ۹۲۴/۰ یهمراه با انسجام و همبستگ یقو یمیت هیروح  4

 تایید ۹۲۴/۰ ۸۸۶/۰ کنانیباز یفن یهاو مهارت یجسمان یآمادگ  5

 تایید ۸۸۶/۰ ۷۹۸/۰ یالمللنیو ب یمجرب و توانمند با تجربه مل انیحضور مرب  6

 تایید ۹۲۴/۰ ۸۶۶/۰ انیمرب یو تخصص یدانش فن  7

 تایید ۹۲۶/۰ ۸۶۵/۰ تر فوتسال نسبت به فوتبالکمتر و امکان توسعه آسان نهیهز  8
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بعد از اینکه کدها به کدهای اولیه بر اساس رویدادها و واقعیات 

برچسب زده شد کدهای اولیه شکل گرفتند. سپس سه نفر از 

های اود  ابرگان کدهای اولیه را بررسی و براساس کدگذاری

ش روی استاد مورد تغییر و تعدیل قرار دادند. بنابراین در بخ

کیفیت سنجی کدهای اولیه از روش تثلیث یا مثلث سازی بهره 

کد از متنهای مصاحبه با  ۴۱در گام اول تعداد . گرفته شده است

استخراج شد و در ادامه با نظر  MaxQDA استفاده از نرم افزار

کد پرتکرار  ۴۰اواهی از اساتید و بررسی کدهای به دست آمده 

ابتدا یک نمونه از متن مصاحبه در  و منحصر به فرد انتخاب شد.

 (۴)های تحلیل شده در ارتباط با سؤال اول پژوهش در جدول 

 آورده شده است.

 ۳و  ۲، ۱. کد گذاری بخشی از متن مصاحبه شماره ۴جدول 

شماره 

مصاحبه 

 شونده

 کد باز گزاره ها

 یهارسااتیدر نبود ز شهیر ،یاز مشکلات عملکرد یتوجهبخش قابل 1
 دارد. استاندارد

 استاندارد یورزش یهارسااتیکمبود ز

 و مجهز یتخصص یهاکمبود سالن اندنشده یطراح یاحرفه یهارشته ازیها متناسب با ناز سالن یاریبس

 نامناسب یورزش زاتیتجه دهدیم شیرا افزا یدگیدبیآس سکیفرسوده، ر زاتیاز تجه استفاده

 یو مل یکمبود بودجه باشگاه شوندیبودجه متوق، م تیمحدود لیدلها صرفاً بهاز برنامه یاریبس

 از اسپانسرها یکاف یمال تیعدم حما ورزش را دچار مشکل کرده است یضع، در جذب اسپانسر، چراه مال 2

 و منظم داریپا یاحرفه گیفقدان ل .دهندینم هامیبلندمدت به ت یزیرنامنظم اجازه برنامه یهاگیل

 ونیبلندمدت فدراس یزیرضع، در برنامه است. یدهنده نبود برنامه راهبردنشان هااستیسمداوم  رییتغ

 مدت و پراکندهکوتاه یزیربرنامه شودیباعث اتلاف منابع م یزیرانسجام در برنامه نبود

 و محدود ،یضع یارسانهپوشش  شودیهم دشوار م هیرسانه حضور ندارد، جذب مخاطب و سرما یوقت 3

 هارقابت غیدر پخش و تبل یارسانه تیمحدود .کندیم ،یرا تضع هامیها ارتباط هواداران با تنامنظم رقابت پخش

 یتخصص یهایو نداشتن آکادم یابیضع، در استعداد .شوندینم ییشناسا یضع، سااتار لیدلاز استعدادها به یاریبس
 یعلم

 

 تایید ۸۰۲/۰ ۸۶۹/۰ یها و پشتوانه مردماانواده تیحما  9

 تایید ۹۶۳/۰ ۸۱۱/۰ ربو حضور داوران زن مج یاجتماع یآگاه شیافزا  10

 تایید ۸۶۵/۰ ۸۰۲/۰ یکیو تاکت کیولوژیزیالزامات ف  11

 تایید ۸۹۸/۰ ۸۰۲/۰ یالمللنیدراشان در مسابقات ب جیکسب نتا  12

 تایید ۹۳۶/۰ ۸۷۵/۰ یمیو ت ینظم و انضباط فرد  13

 تایید ۸۸۹/۰ ۹۰۱/۰ یقو یفرد یهازهیو انگ یاستعداد ذات  14

 تایید ۹۶۶/۰ ۹۲۶/۰ انیو مرب کنانیباز یالمللنیتجربه ب  15

 تایید ۹۳۷/۰ ۸۰۲/۰ کنانیباز یزشیو انگ یروان یآمادگ  16

 تایید ۹۶۵/۰ ۸۵۶/۰ یرقابت طیبه شرا ییو پاسخگو قیتطب تیقابل  17

 رد ۳۱۷/۰ ۲۱۴/۰ بالقوه و جوان یوجود استعدادها 18

 رد ۴۶۸/۰ ۵۶۹/۰ یالمللنیب یهاابتدر رق یخیتار یهایروزیو پ هاتیسابقه موفق  19
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 MAXqda. نتایج کد گذاری با ۳شکل

مفهوم اولیه )عنصر( اصلی ضع،  ۴۱ها نشان داد که تعداد یافته

ها در قالب برنامه راهبردی فوتسال بانوان ایران شناسایی و تعیین 

های شناسایی شده در مرحله شدند. جهت بررسی اعتبار شاا 

نفر ابره  ۱۱های شناسایی شده در ااتیار همه بعد شاا 

 مصاحبه شونده به روش لاوشه قرار گرفت.

 . الاصه نتایج آزمون لاوشه نقاط ضع،۵جدول

ف
دی

ر
 

 روایی شاخص

ی
جه نهای

نتی
 

CVI CVR 

 تایید ۹۶۵/۰ ۸۶۵/۰ استاندارد یورزش یهارسااتیکمبود ز  1

 تایید ۹۶۵/۰ ۹۲۸/۰ و مجهز یتخصص یهاکمبود سالن  2

 تایید ۸۵۵/۰ ۹۳۶/۰ نامناسب یورزش زاتیتجه  3

 تایید ۸۶۴/۰ ۸۶۹/۰ یملو  یکمبود بودجه باشگاه  4

 تایید ۸۶۴/۰ ۸۸۹/۰ از اسپانسرها یکاف یمال تیعدم حما  5

 تایید ۸۲۴/۰ ۹۴۲/۰ و منظم داریپا یاحرفه گیفقدان ل  6

 تایید ۹۳۶/۰ ۸۷۵/۰ ونیبلندمدت فدراس یزیرضع، در برنامه  7

 تایید ۸۸۹/۰ ۹۰۱/۰ مدت و پراکندهکوتاه یزیربرنامه  8
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شاا  را بعنوان  ۴۰های روش دلفی، ابرگان تعداد به یافتهبا توجه 
تایید  رانیفوتسال بانوان ا یوثر بر برنامه راهبردهای نقاط ضع، ملیپتانس

کردند. سپس جدول اروجی نهایی کد های مرتبط با نقات قوت استخراج 
 شده از مصاحبه به همراه فراوانی تکرار انها هر کد امده است.

 3و  ۲، ۱. کد گذاری بخشی از متن مصاحبه مرتبط با فرصت ها شماره ۶جدول 

 تایید ۹۶۶/۰ ۹۲۶/۰ و محدود ،یضع یاهرسانپوشش   9

 تایید ۹۳۷/۰ ۸۰۲/۰ هارقابت غیدر پخش و تبل یارسانه تیمحدود  10

 تایید ۹۶۵/۰ ۸۵۶/۰ یعلم یتخصص یهایو نداشتن آکادم یابیضع، در استعداد  11

 تایید ۸۸۶/۰ ۸۶۵/۰ انیو مرب کنانیباز یبرا یرتخصصیغ یهاآموزش  12

 تایید ۹۲۴/۰ ۸۶۶/۰ انیو مرب کنانیش اندک بازدستمزد و پادا  13

 تایید ۹۲۶/۰ ۸۶۵/۰ متخص  یکمبود منابع انسان  14

 تایید ۹۰۲/۰ ۸۶۹/۰ یضع، در ادمات پزشک  15

 تایید ۹۶۳/۰ ۸۱۱/۰ یتخصص هیو تغذ یوتراپیزیف  16

 تایید ۸۶۵/۰ ۸۰۲/۰ یالمللنیبه مسابقات ب کنانیو باز هامیمشکلات اعزام ت  17

 تایید ۸۹۸/۰ ۸۰۲/۰ بانوان یبرا یالمللنیب یهافرصت تیمحدود  18

 تایید ۹۳۶/۰ ۸۷۵/۰ کنانیباز یدگیدبیآس ینرخ بالا  19
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شماره 

مصاحبه 

 شونده

زاره هاگ  کد باز 

ها هم دانشگاه رایکند، ز جادیا یو قهرمان یورزش همگان انیم یمؤثر وندیپ تواندیم یفوتسال دانشگاه 1
بخش، به  نیدارند. توسعه هدفمند ا ییبالا تیمستعد ظرف تیو هم از نظر جمع رسااتیاز نظر ز

کمک  یاحرفه یهامیو ت هیپا یهارده نیو پر کردن فاصله ب یعلم انیمرب تیاستعدادها، ترب ییشناسا
کندیم  

یتوسعه فوتسال دانشگاه  

 یاز ورزش بانوان، فرصت مهم یمدن یهاو سازمان یبخش اصوص ،یدولت ینهادها تیحما شیافزا 2
کرده است. جادیحوزه ا نیا داریرشد پا یبرا  

 تیتوجه و حما شیافزا
یدولت ینهادها  

در  یگذارهیجذب اسپانسر و سرما یبرا یمناسب تیظرف تال،یجید یهارشد مخاطبان و گسترش رسانه 3
 ورزش فراهم کرده است. 

جذب اسپانسر و  تیظرف
یگذارهیسرما  

 یهاو حضور مؤثر در رقابت یتعامل ورزش یبرا یفرصت مناسب ا،یدر آس رانیا یکیتیژئوپول تیموقع
و کسب  یالمللنیتجربه ب شیبه افزا اندتویم تیموقع نیاز ا حیصح یریگ. بهرهکندیفراهم م یاقاره

منجر شود یافتخارات ورزش  

 رانیا یکیتیژئوپول تیموقع
کسب افتخارات  یبرا ایدر آس

یورزش  

و  فایمانند ف یالمللنیب یبا نهادها یهمکار AFC سازدیرا فراهم م یتیریو مد ی، امکان انتقال دانش فن  AFC  فایبا ف یهمکار 

 

 

 MAXqdaگذاری با . نتایج کد ۴شکل 

ها مفهوم اولیه )عنصر( مضمون اصلی فرصت ۱۶ها نشان داد که تعداد یافته

در قالب برنامه راهبردی فوتسال بانوان ایران شناسایی و تعیین شدند. جهت 

های شناسایی های شناسایی شده در مرحله بعد شاا بررسی اعتبار شاا 

 ونده به روش لاوشه قرار گرفت.نفر ابره مصاحبه ش ۱۱شده در ااتیار همه 

 . الاصه نتایج آزمون لاوشه فرصت ها۷جدول

ف
دی

ر
 

 روایی شاخص

ی
جه نهای

نتی
 

CVI CVR 
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شاا  را بعنوان  ۱۳های روش دلفی، ابرگان تعداد توجه به یافتهبا 

فوتسال بانوان  یموثر بر برنامه راهبردفرصت های های لیپتانس

مرتبط با نقات  یکد ها یینها یدول اروجسپس ج تایید کردند. رانیا

تکرار انها هر کد امده  یقوت استخراج شده از مصاحبه به همراه فراوان

 است.

 3 و ۲، ۱. کد گذاری بخشی از متن مصاحبه مرتبط با تهدید ها شماره ۸جدول 

شماره 

مصاحبه 

 شونده

 کد باز گزاره ها

و وابسته به  داریدر بخش بانوان همواره ناپا ژهیوکشور باعث شده بودجه ورزش به یاقتصاد طیشرا 1
و  شوندیراه متوق، م انهیدر م یاتوسعه یهااز برنامه یاریکه بس یطورباشد، به یمقطع طیشرا

 رودیم نیبلندمدت عملاً از ب یزیرامکان برنامه

کشور و  یمشکلات اقتصاد
 بودجه ورزش یداریناپا

 جهیمحور است و استمرار لازم را ندارد، در نتت و پروژهمداغلب کوتاه یدولت یهاتیحما
 نیدر تأم تیحساب کنند و همواره با عدم قطع داریپا ریمس کی یرو توانندینم هامیو ت هاونیفدراس

 منابع مواجه هستند

بلندمدت و  تیکاهش حما
 دولت یاز سو داریپا

 راتییو تغ هااستیس یداریناپا ل در روند توسعه شده استو ااتلا هااستیس یثباتیباعث ب یتیریمکرر مد راتییتغ
 ونیدر فدراس یتیریمد

و موانع  هاتیمحدود کندیاستعدادها را با مشکل مواجه م ییمناطق، مشارکت بانوان و شناسا یدر برا یموانع فرهنگ 2

 یدر برا اجتماعی–یفرهنگ
 مناطق

و  یورزش یپلماسیضع، در د ورزش را کاهش داده است یموزشو آ یفن یهافرصت ،یالمللنیضع، در ارتباطات ب
 یالمللنیارتباطات ب

 یورزش یهارسااتیکمبود ز کندیم دیرا تهد کنانیو سلامت باز نیتمر تیفیمناسب، ک یو امکانات پزشک رسااتینبود ز 3

 ینتمری–یو امکانات پزشک

 تایید ۸۰۲/۰ ۸۶۹/۰  یتوسعه فوتسال دانشگاه  1

 تایید ۹۶۳/۰ ۸۱۱/۰ یدولت ینهادها تیتوجه و حما شیافزا  2

 ییدتا ۸۶۵/۰ ۸۰۲/۰ به ورزش بانوان یو مدن یاصوص  3

 تایید ۸۹۸/۰ ۸۰۲/۰  یگذارهیجذب اسپانسر و سرما تیظرف  4

 تایید ۹۳۶/۰ ۸۷۵/۰ یکسب افتخارات ورزش یبرا ایدر آس رانیا یکیتیژئوپول تیموقع  5

 تایید AFC  ۹۰۱/۰ ۸۸۹/۰ و فایبا ف یهمکار  6

 دتایی ۹۶۶/۰ ۹۲۶/۰ یو جهان یامسابقات منطقه یزبانیو م یورزش یرشد گردشگر  7

 تایید ۹۳۷/۰ ۸۰۲/۰  یاارج یهاگیبه ل کنانیباز زاماع ییتوانا  8

 تایید ۹۶۵/۰ ۸۵۶/۰ نگیو اسپانسر یارسانه یها و رشد تقاضاتوجه رسانه شیافزا  9

 تایید ۹۶۵/۰ ۸۶۵/۰ فوتسال بانوان قیاز طر ینیآفراشتغال و حرفه جادیامکان ا  10

 تایید ۹۶۵/۰ ۹۲۸/۰ در توسعه فوتسال یو اارج یموفق داال اتیاستفاده از تجرب  11

 تایید ۸۵۵/۰ ۹۳۶/۰ یالمللنیو ب یامنطقه یهایهمکار شیافزا  12

 تایید ۸۶۴/۰ ۸۶۹/۰ نفوتسال بانوا یو جام جهان یامسابقات قاره 13

 رد ۴۲۹/۰ ۴۱۹/۰ کنانیسلامت باز تیریو مد بیاز آس یریشگیپ  14

 رد ۴۶۸/۰ ۵۶۹/۰ آن تیمحبوب شیو افزا یصلفوتسال به ورزش ا لیتبد  15

 رد ۴۲۹/۰ ۴۱۹/۰ و به عنوان منبع جذب استعداد یتوسعه فوتسال دانشگاه  16
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 انیو مرب کنانیمهاجرت باز وانمند شده استت انیو مرب کنانیباعث مهاجرت باز یاحرفه یهاتیمحدود
 مستعد به اارج از کشور

 

 

. نتایج کد گذاری با 5شکل MAXqda 

اولیه )عنصر( مضمون مفهوم  14ها نشان داد که تعداد یافته

اصلی تهدیدها در قالب برنامه راهبردی فوتسال بانوان ایران شناسایی 

شناسایی شده در  هایو تعیین شدند. جهت بررسی اعتبار شاا 

نفر ابره  ۱۱های شناسایی شده در ااتیار همه مرحله بعد شاا 

 مصاحبه شونده به روش لاوشه قرار گرفت.

 . الاصه نتایج آزمون لاوشه تهدیدها۹جدول

،
ردی

 

 روایی شاا 

ی
نتیجه نهای

 

CVI CVR 

 تایید ۸۶۴/۰ ۸۸۹/۰ بودجه ورزش یداریکشور و ناپا یمشکلات اقتصاد ۱

 تایید ۸۲۴/۰ ۹۴۲/۰ دولت یاز سو داریبلندمدت و پا تیکاهش حما  ۲

 تایید ۷۵۹/۰ ۵۶۹/۰ ونیدر فدراس یتیریمد راتییو تغ هااستیس یداریناپا  ۳

 تایید ۹۸۶/۰ ۶۵۹/۰ مناطق یدر برا اجتماعی–یو موانع فرهنگ هاتیمحدود  ۴

 تایید ۷۲۹/۰ ۶۳۹/۰ یالمللنیو ارتباطات ب یورزش یپلماسیضع، در د  ۵

 تایید ۷۹۶/۰ ۸۲۹/۰ ینتمری–یو امکانات پزشک یورزش یهارسااتیکمبود ز  ۶

 تایید ۹۶۳/۰ ۸۱۱/۰ مستعد به اارج از کشور انیو مرب کنانیمهاجرت باز  ۷

 تایید ۸۶۵/۰ ۸۰۲/۰ ایکشورها در فوتسال بانوان آس ریسا نیرقابت سنگ  ۸
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شاخص  11های روش دلفی، خبرگان تعداد با توجه به یافته

فوتسال  یموثر بر برنامه راهبرد را بعنوان تهدیدهای

کد  یینها یسپس جدول خروجتایید کردند.  رانیبانوان ا

مرتبط با نقات قوت استخراج شده از مصاحبه به  یها

تکرار انها هر کد امده است. یراوانهمراه ف  

 

 17های روش لاوشه، خبرگان تعداد با توجه به یافته

موثر بر برنامه نقاط قوت های لیپتانسشاخص را بعنوان 

تایید کردند. سپس جدول  رانیفوتسال بانوان ا یراهبرد

خروجی نهایی کد های مرتبط با نقات قوت استخراج شده 

انی تکرار انها هر کد امده است.از مصاحبه به همراه فراو  

 

. 6شکل SWOT 

وضع  یعنی swotها از شکل بالا نقاط استخراج شده از  افتهی

 جهی. نتدهدی را نشان م رانیفوتسال بانوان ا یموجود راهبرد

مورد فرصت  ۱۳مورد ضع،  ۴۰مورد قوت  ۱۹ها مجموعا  افتهی

 .دهدی را نشان م دیمورد تهد ۱۱و 

 (و ضع، ها نقاط قوت یابی)ارز یعوامل داال یابیارز .۱۰جدول 

 تایید ۸۹۸/۰ ۸۰۲/۰ ذب منابع و استعدادهاج یبرا یورزش یهارشته ریرقابت با سا  ۹

 تایید ۹۳۶/۰ ۸۷۵/۰ یداال نیبا قوان یالمللنیب نیقوان رتیمغا  ۱۰

 تایید ۸۸۹/۰ ۹۰۱/۰ یعموم ریو تصو زهیها بر انگرسانه یمنف ریتأث  ۱۱

 رد ۳۶۱/۰ ۳۰۲/۰ یاسیس یثباتیب  ۱۲

 رد ۲۳۹/۰ ۲۱۹/۰ بالا یدگیدبیامکان بروز آس  ۱۳

 رد ۳۰۵/۰ ۲۰۹/۰ هایمانند پاندم یبهداشت داتیتهد  ۱۴
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 3وزن نهایی 2اهمیت 1وزن عوامل داخلی شماره 
ت ها

قو
 

S1 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶۰ مستعد در سراسر کشور کنانیکش، و توسعه باز 

S2  ۰.۱۶۸ ۳ ۰.۰۵۶ کنانیباز یتعهد و علاقه بالا ، زهیانگ 

S3  ۰.۲۴۴ ۴ ۰.۰۶۱ مختل، طیدر شرا یسازگار تیو قابل یکیتاکت یتوانمند 

S4  ۰.۲۴۸ ۴ ۰.۰۶۲ یهمراه با انسجام و همبستگ یقو یمیت هیروح 

S5  ۰.۲۴۴ ۴ ۰.۰۶۱ کنانیباز یفن یهاو مهارت یجسمان یآمادگ 

S6  ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶۰ یالمللنیو ب یمجرب و توانمند با تجربه مل انیحضور مرب 

S7  ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶۰ انیمرب یو تخصص یدانش فن 

S8  ۰.۲۳۶ ۴ ۰.۰۵۹ تر فوتسال کمتر و امکان توسعه آسان نهیهز 

S9  ۰.۲۴۸ ۴ ۰.۰۶۲ یها و پشتوانه مردماانواده تیحما 

S10  ۰.۱۷۱ ۳ ۰.۰۵۷ ربو حضور داوران زن مج یاجتماع یآگاه شیافزا 

S11  ۰.۱۶۸ ۳ ۰.۰۵۶ یکیو تاکت کیولوژیزیالزامات ف 

S12  ۰.۱۷۱ ۳ ۰.۰۵۷ یالمللنیسابقات بدراشان در م جیکسب نتا 

S13  ۰.۲۳۲ ۴ ۰.۰۵۸ یمیو ت ینظم و انضباط فرد 

S14  ۰.۱۷۴ ۳ ۰.۰۵۸ یقو یفرد یهازهیو انگ یاستعداد ذات 

S15  انیو مرب کنانیباز یالمللنیتجربه ب  ۰.۰۵۸ ۳ ۰.۱۷۴ 

S16  کنانیباز یزشیو انگ یروان یآمادگ  ۰.۰۵۹ ۳ ۰.۱۷۷ 

S17  یرقابت طیبه شرا ییو پاسخگو قیتطب تیقابل ف ها ۰.۱۶۸ ۳ ۰.۰۵۶ 
ضع

 

W1  استاندارد یورزش یهارسااتیکمبود ز  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W2  و مجهز یتخصص یهاکمبود سالن  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W3  نامناسب یورزش زاتیتجه  ۰.۰۲۶ ۱ ۰.۰۲۶ 

W4  یو مل یکمبود بودجه باشگاه  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W5  از اسپانسرها یکاف یمال تیاعدم حم  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W6  و منظم داریپا یاحرفه گیفقدان ل  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W7  ونیبلندمدت فدراس یزیرضع، در برنامه  ۰.۰۲۴ ۲ ۰.۰۴۸ 

W8  مدت و پراکندهکوتاه یزیربرنامه  0.025 2 0.05 

W9   و محدود فیضع یارسانهپوشش  0.025 1 0.025 

                                                           

به همین جهت بر اساس نتایج  باشد.( ۱.۰برابر با  دیبا. )مجموظ وزن نقاط قوت و ضع، دیریمهم( در نظر بگ اری)بس ۱.۰( تا ستیمهم نبرای  ۱
 اکسل طراحی اواهد شد که در نهایت جمع اعداد باید برابر صفر باشد. آزمون فریدمن در اولویت بندی ابعاد فرمولی برای وزن دهی در

 تعداد ابعاد*)تعداد ابعاد/رتبه در فریدمن(=وزن/۲

و در بخش ضع، ها  ۳و اگر قوت اساسی نباشد نمره  ۴اهمیت در بخش قوت ها به این گونه که اگر شااصی قوت اساسی باشد نمره   ۱
می گیرد برای تعیین ضع،، قوت، فرصت یا تهدید اساسی از میانگین  ۲و اگر شع، اساسی نباشد نمره  ۱اگر عاملی شع، اساسی باشد نمره 

 آن شاا  و مقایسه با میانگین کل استفاده شد.

مهم( در نظر  اری)بس ۱.۰( تا ستی)مهم ن ۰.۰۱از  یهر نقطه ضع، و قوت عدد یبرا دیباوزن دهی از ضرب وزن در اهمیت بدست می آید ۱
به همین جهت بر اساس نتایج آزمون فریدمن در اولویت بندی ابعاد فرمولی  باشد.( ۱.۰برابر با  دی. )مجموظ وزن نقاط قوت و ضع، بادیریبگ

 برای وزن دهی در اکسل طراحی اواهد شد که در نهایت جمع اعداد باید برابر صفر باشد.
 تعداد ابعاد*)تعداد ابعاد/رتبه در فریدمن(=وزن/۲

و در بخش ضع، ها  ۳و اگر قوت اساسی نباشد نمره  ۴ت در بخش قوت ها به این گونه که اگر شااصی قوت اساسی باشد نمره اهمی  ۲
می گیرد برای تعیین ضع،، قوت، فرصت یا تهدید اساسی از میانگین  ۲و اگر شع، اساسی نباشد نمره  ۱اگر عاملی شع، اساسی باشد نمره 
 کل استفاده شد. آن شاا  و مقایسه با میانگین

 می آید از ضرب وزن در اهمیت بدست ۳
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W10  هارقابت غیدر پخش و تبل یارسانه تیدمحدو  0.025 1 0.025 

W11  یعلم یهایو نداشتن آکادم یابیضعف در استعداد  0.025 2 0.05 

W12  انیو مرب کنانیباز یبرا یرتخصصیغ یهاآموزش  0.025 1 0.025 

W13  انیو مرب کنانیدستمزد و پاداش اندک باز  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W14  متخص  ینسانکمبود منابع ا  ۰.۰۲۴ ۲ ۰.۰۴۸ 

W15  یضع، در ادمات پزشک  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W16 یتخصص هیو تغذ یوتراپیزیف نبود  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W17  یالمللنیبه مسابقات ب کنانیو باز هامیمشکلات اعزام ت  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W18  بانوان یبرا یالمللنیب یهافرصت تیمحدود  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W19  کنانیباز یدگیدبیآس ینرخ بالا  ۰.۰۲۶ ۱ ۰.۰۲۶ 

W20  هارسااتیبه ز یدر دسترس ینابرابر  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W21  یچراه قاعدگ تیریمد نهیدر زم یشکاف دانش  ۰.۰۲۶ ۱ ۰.۰۲۶ 

W22  لاندر مسئو یدرپیپ راتییو تغ یتیریعدم ثبات مد  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W23  یمنابع مالمزمن و کمبود  یمشکلات مال  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W24  کنانیها و بازاز باشگاه یکاف تیفقدان حما  ۰.۰۲۶ ۱ ۰.۰۲۶ 

W25  ها سازمان نیب یضع، در تعامل و همکار  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W26  یو علم یپژوهش یهاکمبود برنامه  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W27  و مستمر قیعملکرد دق یابیعدم ارز  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W28  ع، در جذب و نگهداشت استعدادهاض  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W29  یو کادر فن انیضع، در توسعه مرب  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W30  مؤثر یقیتشو یهااستینبود س  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W31  توسعه ورزش بانوان یهایاستراتژ نیضع، در تدو  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W32  یبه امکانات آموزش یدر دسترس تیمحدود  ۴۰.۰۲  ۲ ۰.۰۴۸ 

W33  ونیعملکرد فدراس یابیضع، در نظارت و ارز  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W34  هادر باشگاه یزشیو انگ یانبود فرهنگ حرفه  ۰.۰۲۵ ۲ ۰.۰۵ 

W35  بحران و مواجهه با مشکلات تیریضع، در مد  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W36  رداستاندا ینیتمر یهاکمبود فرصت  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W37  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵  لیو تحل نیدر تمر نینو یهایستفاده از فناورعدم ا 

W38  ورزش یابیو بازار غاتیضع، در تبل  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

W39  مؤثر یگذاراستیو س یقانون یهاتیکمبود حما  ۰.۰۲۴ ۲ ۰.۰۴۸ 

W40  یالمللنیب یهمکار یهاشبکه جادیدر ا یناتوان  ۰.۰۲۵ ۱ ۰.۰۲۵ 

۴۶۹/۲  ۱ جمع   

 یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا

 داالی عوامل سینشان داد مجموظ نمرات ماتر جیاستفاده شد. نتا

از آن است که برنامه  یباشد و حاک ی( م۴۶۹/۲) ۵/۲از  کمتر

 ضع، یدارا یراهبردی فوتسال بانوان ایران از لحاظ عوامل درون

 .است

 (فرصت ها و تهدیدها یابی)ارز اارجیمل عوا یابیارز .۱۱جدول 

 وزن نهایی اهمیت وزن فرصت ها شماره 

ت ها
ص

 فر

O1 بانوان در  یرشد فرهنگ ورزش همگان  ۰.۰۸۲ ۴ ۰.۳۲۸ 

O2  ۰.۳۲ ۴ ۰.۰۸۰  یتوسعه فوتسال دانشگاه 

O3  یدولت ینهادها تیتوجه و حما شیافزا  ۰.۰۷۶ ۴ ۰.۳۰۴ 

O4  نوانبه ورزش با یو مدن یاصوص  ۰.۰۷۹ ۴ ۰.۳۱۶ 

O5  ۰.۲۱۹ ۳ ۰.۰۷۳  یگذارهیجذب اسپانسر و سرما تیظرف 

O6  یکسب افتخارات ورزش یبرا رانیا یکیتیژئوپول تیموقع  ۰.۰۷۴ ۳ ۰.۲۲۲ 
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O7  و  فایبا ف یهمکار AFC  ۰.۰۷۷ ۴ ۰.۳۰۸ 

O8  یو جهان یامنطقه یزبانیو م یورزش یرشد گردشگر  ۰.۰۸۲ ۴ ۰.۳۲۸ 

O9  ۰.۳۲۴ ۴ ۰.۰۸۱  یاارج یهاگیبه ل کنانیباز زاماع ییوانات 

O10  نگیاسپانسر یها و رشد تقاضاتوجه رسانه شیافزا  ۰.۰۷۸ ۴ ۰.۳۱۲ 

O11  فوتسال بانوان قیاز طر ینیآفراشتغال و حرفه جادیامکان ا  ۰.۰۷۵ ۳ ۰.۲۲۵ 

O12  در توسعه  یو اارج یموفق داال اتیاستفاده از تجرب  ۰.۰۷۲ ۳ ۰.۲۱۶ 

O13  یالمللنیو ب یامنطقه یهایهمکار شیافزا  تهدید ها ۰.۲۱۳ ۳ ۰.۰۷۱ 

T1 بودجه ورزش یداریکشور و ناپا یمشکلات اقتصاد  ۰.۰۸۵ ۱ ۰.۰۸۵ 

T2  دولت یاز سو داریبلندمدت و پا تیکاهش حما  ۰.۰۸۰ ۲ ۰.۱۶ 

T3  ونیدر فدراس یتیریمد راتییو تغ هااستیس یداریناپا  ۰۸۲۰.  ۲ ۰.۱۶۴ 

T4  مناطق یدر برا اجتماعی–یو موانع فرهنگ هاتیمحدود  ۰.۰۷۹ ۲ ۰.۱۵۸ 

T5  یالمللنیو ارتباطات ب یورزش یپلماسیضع، در د  ۰.۰۸۳ ۲ ۰.۱۶۶ 

T6  ینتمری–یو امکانات پزشک یورزش یهارسااتیکمبود ز  ۰.۰۸۶ ۱ ۰.۰۸۶ 

T7  از کشورمستعد به اارج  انیو مرب کنانیمهاجرت باز  ۰.۰۸۹ ۱ ۰.۰۸۹ 

T8  ایکشورها در فوتسال بانوان آس ریسا نیرقابت سنگ  ۰.۰۸۷ ۱ ۰.۰۸۷ 

T9  جذب منابع  یبرا یورزش یهارشته ریرقابت با سا  ۰.۰۷۷ ۲ ۰.۱۵۴ 

T10  یداال نیبا قوان یالمللنیب نیقوان رتیمغا  ۰.۰۹۰ ۱ ۰.۰۹ 

T11  یعموم ریو تصو زهیها بر انگرسانه یمنف ریتأث  ۰.۰۸۴ ۱ ۰.۰۸۴ 

T12 بودجه ورزش یداریکشور و ناپا یمشکلات اقتصاد  ۰.۰۷۸ ۲ ۰.۱۵۶ 

 ۲.۵۵۷  ۱ جمع 

استفاده شد.  یرونیو ب یعوامل درون سیاز ماتر کیاستراتژ تیموقع نییتع یبرا

( ۵۵۷/۲) ۵/۲از  بیشتر اارجی عوامل سینشان داد مجموظ نمرات ماتر جینتا

از آن است که برنامه راهبردی فوتسال بانوان ایران از لحاظ  یباشد و حاک یم

 نیهمچن وجداول  جیدر مجموظ ، نتا. است فرصت یدارا یعوامل درون

از آن است که برنامه راهبردی فوتسال بانوان  یحاک یو اارج یداال سیماتر

 بیترت نیقرار دارد  به ا WOدرمنطقه  کیاستراتژ تیایران از لحاظ موقع

 یاز لحاظ عوامل دروندر  مورد مطالعه راهبردی فوتسال بانوان ایران  برنامه

 است. فرصت یدارا یرونیو از لحاظ عوامل ب ضع، یدارا

 

یو اارج یعوامل داال یابیارز سیماتر. ۱شکل  

-یداال سیدر ماتر کیاستراتژ تیموقع نییحاصل از تب یهاافتهی

 WO هیناح در رانینشان داد که فوتسال بانوان ا یاارج

آن است  انگریب تیموقع نیجهت( قرار دارد. ا رییکارانه/تغ)محافظه

 ریقابل توجه نظ یطیمح یهاوجود فرصت رغمیکه عل

 یهالی(، پتانسAFC) ایفوتبال آس ونیکنفدراس یهاتیحما

 یهاوجود ضع، ،یدانشگاه-یعلم یهاتیو ظرف یارسانه
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مانع  یرسااتیز یهایو کاست یابودجه یهاتیمحدود ،یسااتار

اساس،  نیشده است. بر ا هاتیظرف نیاز ا نهیبه یبرداراز بهره

 کردیپژوهش بر رو نیشده در ا نیتدو یهایاستراتژ

جهت مرتفع  یاارج یهاتاز فرص یبرداربهره یحداکثرساز»

 تیراستا، اولو نیاند. در امتمرکز شده «یدرون یهانمودن ضع،

از  یمال انیجذب حام ،یاحرفه گیبر اصلا  سااتار ل یاصل

استوار  هارسااتیز یو استانداردساز یارسانه یهاتیظرف قیطر

 یفعل تیانتقال از وضع نهیزم ،یموانع داال یجیاست تا با رفع تدر

به عنوان قطب فوتسال  رانیا گاهیجا تیو تثب یتهاجم تیموقعبه 

 .دیفراهم آ ۱۴۱۰در افق  ایبانوان آس

 سیحاصل از ماتر جیفوتسال بانوان، نتا یشده براانجام لیدر تحل

 نی( نشان داد که در بQSPM) کیاستراتژ یزیربرنامه یکم

و جذب  یسازیاحرفه» ی، استراتژSO یهایاستراتژ

نمره  نیبا کسب بالاتر« و رسانه یابیبازار قیاز طر یگذارهیسرما

نقش  تیشد که بر محور یینخست شناسا تی( به عنوان اولو۷.۹)

دارد.  دیتوسعه فوتسال بانوان تأک در یو مال یعوامل اقتصاد

 ستمیس قیگسترده از طر یابیو استعداد هیتوسعه پا» یاستراتژ

در رتبه دوم قرار گرفت که  ۷.۲با نمره  «یو دانشگاه یآموزش

. در دهدیمند و بلندمدت را نشان منظام یهارسااتیز تیاهم

با  «یانسان یرویو ن یتیر حاکمسااتا تیتقو» یمقابل، استراتژ

از  یرا به اود ااتصاص داد که حاک تیاولو نیکمتر ۵.۹نمره 

ابعاد است.  ریبا سا سهیحوزه در مقا نیبه ا هیضرورت توجه ثانو

  یتخص یرا برا یروشن یبندتیاولو یطور کلبه هاافتهی نیا

توسعه فوتسال بانوان ارائه  یراهبردها یمنابع و اجرا

 .دینمایم

 STبرای استراتژی  QSPM. رتبه بندی استراتژی ها به روش 12جدول 

 اولویت QSPMنمره  استراتژی

 چهارم ۷.۲ یدر سطح مل یابیمند کردن استعدادتوسعه و نظام

 اول ۸.۴ یداال یاحرفه گیو توسعه ل تیتقو

 پنجم ۶.۹ فعال یالمللنیو حضور ب یورزش یپلماسید بهبود

 دوم ۸.۱ یاصوص نگیو جذب اسپانسر یگذارهیسرما شیافزا

 سوم ۷.۶ کردن فوتسال بانوان یاو رسانه نگیبرند یارتقا

 سیحاصل از ماتر جیفوتسال بانوان، نتا یشده براانجام لیتحلدر 

 ST یهایاستراتژ ی( براQSPM) کیاستراتژ یزیربرنامه یکم

 «یاالد یاحرفه گیو توسعه ل تیتقو» ینشان داد که استراتژ

 یینخست شناسا تی( به عنوان اولو۸.۴نمره ) نیبا کسب بالاتر

مقابله  یبرا یداال یرقابت یهارسااتیتوسعه ز تیشد که بر اهم

 یگذارهیسرما شیافزا» یدارد. استراتژ دیتأک یطیحم داتیبا تهد

در رتبه دوم قرار  ۸.۱با نمره  «یاصوص نگیو جذب اسپانسر

به عنوان  داریپا یمنابع مال نیتأم تیّدهنده محورگرفت که نشان

 یهایاست. استراتژ یاارج داتیدر مواجهه با تهد یدیعامل کل

( ۷.۶)نمره  «انوانکردن فوتسال ب یاو رسانه نگیبرند یارتقا»

)نمره  «یدر سطح مل یابیمند کردن استعدادتوسعه و نظام»و 

ه بر نقش سوم و چهارم قرار گرفتند ک یهادر رتبه بی( به ترت۷.۲

 تیریدر مد یابیو نظام استعداد یاارتباطات رسانه یراهبرد

 یپلماسیبهبود د» یاستراتژ ت،یاشاره دارد. در نها داتیتهد

را  تیاولو نیکمتر ۶.۹با نمره « فعال یالمللنیبو حضور  یورزش

 یبندتیاولو نیبه اود ااتصاص داد. ا ST یهایاستراتژ نیدر ب

 یمال نیو تأم یبر توسعه داال یمبتن یدهاکه راهبر دهدینشان م

در مواجهه با  یشتریب تیاهم ،یالمللنیب یبا راهبردها سهیدر مقا

 دارند. یطیمح داتیتهد

 WTبرای استراتژی  QSPMوش . رتبه بندی استراتژی ها به ر13جدول 

 اولویت QSPMنمره  استراتژی

 اول ۸.۹ یو اصوص یدولت یانهاده تیبا حما یورزش زاتیو تجه هارسااتیتوسعه ز

 دوم ۸.۴ و اسپانسر هیبا جذب سرما داریو پا یاحرفه گیل جادیا
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 ششم ۶.۹ بلندمدت یزیردر برنامه یو اارج یموفق داال اتیاز تجرب استفاده

 سوم ۷.۸ یو تخصص یعلم یهایآکادم جادیبا ا یابیآموزش و استعداد یارتقا

 چهارم ۷.۵ سال بانوانفوت یابیو بازار یارسانه یارتقا

 نهم ۵.۷ یو جهان یامسابقات منطقه یزبانیو م یورزش یاز گردشگر استفاده

 هفتم ۶.۷ فوتسال بانوان قیاز طر ینیآفراشتغال و حرفه جادیا

 دهم ۵.۵ یابیو بازار یبرندساز توسعه

 پنجم ۷.۲ یورزش یپلماسید توسعه

 هشتم ۶.۱ بانوان ژهیو هارسااتیز تیو تقو ینوساز

و  هارسااتیفوتسال بانوان، توسعه ز یشده براانجام لیدر تحل
 رایاول قرار گرفته است، ز تی( در اولو۸.۹) ازیامت نیبا بالاتر زاتیتجه
 جادیدارد. پس از آن، ا یرسااتیو ز یرا بر مشکلات مال ریتأث نیشتریب
و  توسعه، در رتبه دوم ی( به عنوان محرک اصل۸.۴) یاحرفه گیل

اند. ( در رتبه سوم قرار گرفته۷.۸) یابیو استعداد آموزش یارتقا
 لیبه دل یورزش یو گردشگر یمانند برندساز یگرید یهایاستراتژ
 اند.گرفته یجا یترنییپا یهااود، در رتبه یلیتکم تیماه

 WOبرای استراتژی  QSPM. رتبه بندی استراتژی ها به روش ۱۴جدول 
 اولویت QSPMنمره  استراتژی

 اول ۷.۵ یاصوص یگذارهیو جذب سرما یاحرفه گیتوسعه ل

 چهارم ۶.۶ یعلم یابیو استعداد هیتمرکز بر توسعه پا

 دوم ۷.۳ تالیجید نگیبرند و مارکت تیتقو

 پنجم ۶.۴ یالمللنیو تعامل ب یورزش یپلماسید

 سوم ۶.۹ (یو کادر فن انی)مرب یمنابع انسان یتوانمندساز
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 سیحاصل از ماتر جیفوتسال بانوان، نتا یشده براانجام لیدر تحل

 WO یهایاستراتژ ی( براQSPM) کیاستراتژ یزیربرنامه یکم
توسعه فوتسال  یدر راهبردها یمشخص یبندتیدهنده اولونشان

و  یاحرفه گیتوسعه ل» یاستراتژ ها،افتهیبانوان است. بر اساس 
( به ۷.۵نمره ) نیتربا کسب بالا «یاصوص یگذارهیجذب سرما
توسعه  یمحور تیشد که بر اهم یینخست شناسا تیعنوان اولو
دارد.  دیتأک یبخش اصوص یو جذب منابع مال یاحرفه یسااتارها
در رتبه  ۷.۳با نمره  «تالیجید نگیبرند و مارکت تیتقو» یاستراتژ

 یهاتیاز ظرف یریگدهنده ضرورت بهرهدوم قرار گرفت که نشان
بانوان است.  وتسالدر توسعه ورزش ف نینو یابیو بازار تالیجید

با نمره « (یو کادر فن انی)مرب یمنابع انسان یتوانمندساز» یاستراتژ
 «یعلم یابیو استعداد هیتوسعه پا» یهایدر رتبه سوم و استراتژ ۶.۹
در  بی( به ترت۶.۴) «یالمللنیو تعامل ب یورزش یپلماسید»( و ۶.۶)
 دهدینشان م یبندتیاولو نیپنجم قرار گرفتند. اچهارم و  یهارتبه

با  سهیدر مقا یابیو بازار یبر توسعه اقتصاد یمبتن یکه راهبردها
 یبالاتر تیاز اولو یالمللنیو ب یتوسعه منابع انسان یراهبردها

این تحقیق برای تدوین بیانیه رسالت برنامه  در براوردار هستند.
دستی مختلفی لاز منابع و اسناد باا رانیفوتسال بانوان ا یراهبرد
ساله  ۲۰می ایران، سند چشم اندازلاقانون اساسی جمهوری اس)

  نظام اداری، لانقشه راه اص بیانیه گام دوم انقلاب، توسعه کشور،
استفاده شد و در نهایت به صورت  (برنامه ششم توسعه ورزش کشور
 وان فوتسالفدراسیون و کمیته بان زیر مورد تصویب شورای راهبردی

 رانیفوتسال بانوان ا یبرنامه راهبرد. بیانیه رسالت  قرار گرفت
توسعه ورزش فوتسال بانوان در سطو  همگانی  بصورت زیر است:

و قهرمانی با تأکید بر دسترسی برابر داتران و زنان به امکانات 
ورزشی، به منظور تقویت سلامت جسمانی و روانی جامعه و پرورش 

محور برای کش، و ایجاد بستری امن و االاق  تعهد.نسلی پویا و م
شکوفایی استعدادهای بانوان در فوتسال، با تکیه بر اصول 

های ایرانی، تا فرصت-های اسلامیسالاری و ارزششایسته
ترویج  ای پایدار برای بازیکنان، مربیان و داوران زن فراهم آید.حرفه

نوان فوتسالیست، همراه فرهنگ پهلوانی و االاق ورزشی در میان با
با حفظ حجاب و عفاف به عنوان نماد عزت ملی، تا الگویی 

 بخش برای ورزش زنان در جهان اسلام و سایر کشورها باشیم.الهام
ریزی المللی فوتسال بانوان ایران از طریق برنامهارتقای جایگاه بین

، در حالی که هویت های جهانیعلمی، آموزش پیشرفته و رقابت

ایجاد  دهیم.های اانوادگی را در اولویت قرار میهنگی و ارزشفر
های های آموزشی و حمایتی برای هدایت بانوان به سمت نقشفرصت

کلیدی مانند مربیگری، مدیریت و داوری در فوتسال، به منظور 
 محور.توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی زنان در چارچوب اصول عدالت

ی ااتصاصی برای بانوان با تمرکز بر مناطق های ورزشتوسعه زیرساات
تر داتران در فوتسال منجر به محروم و روستایی، تا مشارکت گسترده

 افزایش نشاط اجتماعی و تقویت پیوندهای اانوادگی گردد.

 گیری بحث و نتیجه
فوتسال بانوان  یبرنامه جامع راهبرد نیپژوهش حاضر با هدف تدو

 گاهیجا یارتقا یبرا یاتیو عمل یعلم یرچوببه دنبال ارائه چا ران،یا
بود. فوتسال بانوان در  یالمللنیو ب یدر تراز مل یرشته ورزش نیا
 یبالا زهینخبه، انگ یانسان یهاهیاز سرما یبراوردار رغمیعل ران،یا

همواره از فقدان  ا،یدراشان در سطح آس یهاتیو موفق انورزشکار
و  یداال یهاتیظرف انیتوازن م مند که بتواندنقشه راه نظام کی

 نیا نیرا برقرار سازد، رنج برده است. ضرورت تدو یطیالزامات مح
 ،یادر ورزش حرفه داریکه توسعه پا شودیم یبرنامه از آنجا ناش

 کیاستراتژ تیریبه سمت مد یو مقطع ینتس تیریگذار از مد ازمندین
 لیحاصل از تحل یهاافتهیبر  هیبخش، با تک نیو هدفمند است. در ا

و سنجش  (MAXQDA افزارشده از نرماستخراج) هاداده یفیک

و  نیی، به تبQSPM و SWOT یهاسیدر ماتر هاتیاولو یکم
. هدف شودیپردااته م شدهییشناسا یراهبرد یرهایمس ریتفس
 رانیاست که مشخ  گردد چگونه فوتسال بانوان ا نیا یینها
بر  ،یالمللنیب یهاو فرصت یانسان یهابر قوت هیبا تک تواندیم

 ریغلبه کرده و در مس یطیمح یدهایو تهد یرسااتیز یهاضع،
ارائه شده در ادامه، علاوه بر  یهالیگام بردارد. تحل یسازیاحرفه
موجود و  یهااروج از چالش یارهاراهک ،یفعل گاهیجا نییتب
 میرا ترسرشته  نیبالقوه ا یهالیاز پتانس یحداکثر یبرداربهره

 ییکه به عنوان نمونه نها ینفر از ابرگان ۱۶ انیم در .اواهد کرد

مدرک  ی( دارا٪۳۱.۲۵نفر ) ۵قرار گرفتند،  یپژوهش مورد بررس

( ٪۲۵نفر ) ۴ارشد و  ی( کارشناس٪۴۳.۷۵نفر ) ۷ ،یتخصص یدکتر
نفر  ۱۳ ،یتیجنس بیبودند. از نظر ترک یمدرک کارشناس یدارا

 نیدادند که ا لیتشک انیآقا( را ٪۱۸.۷۵نفر ) ۳و ( را بانوان ۸۱.۲۵٪)
و موضوظ پژوهش )فوتسال بانوان(  تیبانوان، با ماه یتیغلبه جنس
نفر  ۵ ،یتخصص تیدارد. در حوزه فعال ییو قرابت بالا یهمخوان

 ،یورزش تیریدر رشته مد یو ابرگان دانشگاه دی( از اسات۳۱.۲۵٪)

( از ٪۱۲.۵نفر ) ۲ل بانوان، باسابقه فوتسا انی( از مرب٪۵۰نفر ) ۸

حوزه  نیباشگاه و فعالان ا رانی( از مد٪۶.۲۵نفر ) ۱و  یداوران رسم
 ۵۶تا  ۳۹ نیپژوهش ب نیکنندگان در امشارکت یبودند. دامنه سن
از تخص  در کنار تجربه  یریگدهنده بهرهبود که نشان ریسال متغ
 ب یترک نیا حاصل از جیادعا کرد که نتا توانیاست.لذا م ییاجرا
 ییاجرا تیبراوردار بوده و قابل ییبالا "ییمحتوا ییروا" زا ،یابرگ

مربوط به سؤال اول  یهاافتهی لیتحل .را داراست ونیدر بدنه فدراس
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 میترس رانیفوتسال بانوان ا تیاز وضع یدوقطب یریپژوهش، تصو
دهنده نشان ینقطه قوت محور ۱۷ ییسو، شناسا کیاز  کند یم
است که  «یروان-یفن یهالیپتانس»و  «یانسان هیماسر» یغنا
ارزشمند  یهاتیو حما انیبالا، تخص  مرب یمیت هیدر روح شهیر

و  کیاستراتژ یهاسیماتر یاروج گر،ید یدارد. اما از سو یاجتماع

 کی انگریکارانه(، بمحافظه/ی)بازنگر WO* تیدر موقع یریقرارگ
 ان یفوتسال بانوان در ممعنا که  نیاست  بد یتیریپارادوکس مد
و  ایآس ونیکنفدراس یهاتیحما ری)نظ یطیمح ییطلا یهافرصت
 یوستگیپ لیشده، اما به دل محصور( یدانشگاه-یعلم یهاتیظرف
 نیشکار ا یبرا یاز توان کاف ،یرسااتیو ز یسااتار یهاضع،
 یبودن نمره عوامل داال نیی. در واقع، پاستیها براوردار نفرصت
تخص  و »که  دهدیهشدار م ،یانسان یهاوجود قوت رغمیعل
. لذا درا پر کن« و بودجه رسااتیز»الأ  تواندینم ییبه تنها «زهیانگ

 یهااهرم قیتوسعه از طر» کردیبخش، بر رو نیدر ا یینها یاستراتژ
از وجاهت  یریگبا بهره دیکه با یدارد  به طور دیتاک «یرونیب
 تیو تقو یسااتار داال یبه جراح ،یعلم یهاتیو ظرف یالمللنیب
 کینه  ک،یجهت استراتژ رییتغ نیپرداات. ا یافزارسخت یهاانیبن

 ت یبه وضع یفعل یدفاع ت یگذار از وضع یبرا یضرورت هانتخاب، بلک
 ییشناسا یاست تا از هدررفت استعدادها ۱۴۱۰در افق  یتهاجم

 توانیم جینتا توجه به با .شود یریجلوگ ییاجرا یهابستشده در بن
از  یبراوردار رغمیعل رانیاستنتاج کرد که فوتسال بانوان ا

 یو مهارت یبحران سااتار» کیمستعد، با  یانسان یهاهیسرما
 یشاا  ضع، محور ۴۰ دییاست. تا بانیگربهدست« جانبههمه

 هک دهدینشان م یو علم یتیریمد ،یمال ،یرسااتیز یهادر حوزه
و اهداف  یابا مطالبات حرفه یانوان توان  همراهفوتسال ب یبدنه فعل
 رینظ ییکدها یبالا یرا ندارد. فراوان یبرنامه راهبرد نیبلندمدت ا

 کیولوژیزیف تیریدر مد یشکاف دانش» ،«یدگیدبیآس ینرخ بالا»
تلخ  تیواقع نیا یایگو ،«یگذاراستیدر س یثباتیب»و « بانوان

کمبود منابع و ضع، در نظام  بست رشته در بن نیاست که توسعه ا
 نیبخش بر ا نیدر ا یینها جهیگرفتار شده است. لذا نت ینظارت

و  WO کیاستراتژ تیاروج از موقع یضرورت استوار است که برا
 یبازنگر» کیملزم به  ونی، فدراس۱۴۱۰انداز به چشم یابیدست
که  یابه گونه است  «یمال یندهایو فرآ هارسااتیدر ز کالیراد
با  وندیپ قیاز طر دیابتدا با ،یاز هرگونه توسعه تهاجم شیپ

 نیشده در ا ییشناسا ق یعم یهاحفره ،یاو رسانه یعلم یهابخش
به قطب فوتسال  رانیا لیتبد یبرا ریگردد تا مس میپژوهش ترم

 .هموار شود ایآس

 کیدهنده وجود نشان یدیفرصت کل ۱۳ ییشناسا جیتوجه به نتا با
است که  رانیفوتسال بانوان ا یرونیب طیدر مح «ییپنجره طلا»
از  یحاک هاافتهیدارد.  یدرون یسااتار یهاآشکار با ضع، یتضاد

سرشار  ،یداال یهابستبرالاف بن ،یرامونیپ طیآن است که مح
 ،«یتوسعه فوتسال دانشگاه» رینظ کیاستراتژ یهاتیاز ظرف
 «کنانیشدن باز ونریلژ لیپتانس»و  «ایدر آس کیتیوجاهت ژئوپول»

و اعزام  یارسانه یهمچون تقاضا ییکدها یبالا یاست. فراوان
و برند  یکه اعتبار فن دهدیتکرار(، نشان م ۸به اارج )با  کنیباز

 یتیریفراتر از توان  مد اریبس ،یالمللنیدر سطح ب رانیفوتسال بانوان ا
 تیریمد" رینظ ییهادر داال کشور است. رد شدن شاا  یفعل
توسط  یدلف ندیدر فرآ "یشدن به ورزش اصل لیتبد" ای "متسلا

مقولات نه به  نیهوشمندانه بوده است  چرا که ا یابرگان، انتخاب
 یهاو ضع، یذات ، یبلکه به عنوان تکال ،یطیعنوان فرصت  مح

حجم از  نیا ت،ی. در نهاشوندیم ستهینگر یدرون نشدهمرتفع

 یهاتی، در کنار ظرفAFC و FIFA با یاز همکار یناش یهافرصت
 تیاروج از وضع یبرا یاصل گاههیها، تکدانشگاه یعلم

را فراهم  «یورزش یپلماسید»کارانه و حرکت به سمت محافظه
جهش  یبرا رانیکه فوتسال بانوان ا کندیثابت م جینتا نی. اآوردیم

 ازمندیداشته باشد، ن ازین دیاز آنکه به منابع جد شیب ک،یاستراتژ
است  یو علم یالمللنیفرصت ب یهابه شبکه« تصال هوشمندانها»

 جیتوجه به نتا با .اارج شود رسااتیبست  بودجه و زتا بتواند از بن
 یرونیب طیمح» کیدهنده وجود نشان «دهایتهد» هیلا لیتحل
فوتسال بانوان را  یدستاوردها یاست که بقا «ندهیو فرسا سکیپرر

از آن است که  یحاک هاافتهیاست.  هدف قرار داده یجد یبه شکل
مهاجرت »بودجه در کنار  یداریو ناپا یکلان اقتصاد یدهایتهد
کردن بدنه  ی(، در حال االیو مرب کنی)اعم از باز «یفوتسال خبگانن
 یبالا یکه با فراوان یاست  موضوع یانسان یهاهیکشور از سرما یفن

 نیتوق، رشد ا یبرا یزنگ اطر ،یفیک لیمورد( در تحل ۷تکرار )
با  یداال نیشکاف قوان» گر،ید ی. از سوشودیرشته محسوب م
 ،ییایآس یو رقابت شتابان کشورها «یالمللنیب یاستانداردها
 دیبه عنوان قدرت اول قاره را در معرض تهد رانیا یخیتار تیموقع
 رینظ ییهاقرار داده است. رد شدن شاا  «گاهیتنزلُ جا»
دهنده آن توسط ابرگان، نشان «یاسیس یباتثیب» ای «هایپاندم»

بلکه  ،یننه در حوادث ناگها یاصل دیاست که از نظر متخصصان، تهد
 یهاتیدر حما تیعدم قطع»و « سااتارها یجیتدر یفرسودگ»در 
که اگر  دهدیهشدار م تیوضع نیا ت،ینهفته است. در نها «یدولت

 جادیا»و « فعال یورزش یپلماسید» قینتواند از طر یبرنامه راهبرد
مقابله کند،  یطیمح یدهای، با تهد«نخبگان یبرا یشغل تیامن
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 یتوسط رقبا یها به زودشده در بخش قوت ییشناسا یهالیپتانس
رفت پس» کیدچار  رانیشده و فوتسال بانوان ا دهیبلع یامنطقه

 یرسالت برنامه راهبرد هیانی)ب نیهمچن .اواهد شد «کیاستراتژ
سند  ،ی)قانون اساس یاسناد بالادست هی( بر پارانین افوتسال بانوا

گام دوم انقلاب، نقشه راه اصلا  نظام  هیانیساله، ب ۲۰انداز چشم
 یراهبرد یشورا بیبرنامه ششم توسعه ورزش( و تصو ،یادار
 نیجامع تدو صورترسالت را به  هیانیبانوان، ب تهیو کم ونیفدراس

 یبا دسترس یو قهرمان یهمگان کرد: توسعه فوتسال بانوان در سطو 
 یسالار ستهیشا هیکش، استعدادها بر پا یبستر امن برا جادیبرابر، ا
با حفظ حجاب  یفرهنگ پهلوان جیترو ،یرانیا-یاسلام یهاو ارزش

 یمندسازتوان ،یعلم یزیربا برنامه یالمللنیب گاهیجا یو عفاف، ارتقا
توسعه  و ،یداور/یتیریمد/یگریمرب یهازنان در نقش

و  ینشاط اجتماع یدر مناطق محروم برا یااتصاص یهارسااتیز

 یهاقوت) SWOT یهاافتهیهمسو با  ه،یانیب نی. ایاانوادگ وندیپ

، (O۱-O۱۳ یالمللنیب /یدانشگاه یها، فرصتS۱-S۱۷ یانسان

 (T۱-T۱۱ یاقتصاد) دهایو تهد (W۱-W۴۰ رسااتیز) هاضع،

 یهایرا به استراتژ WO تیو موقع دهدیرا هدف قرار م
را با برنامه  هیانیب شودیم شنهادی. پکندیم لیتبد یتوانمندساز

 هایمانند تعداد آکادم یریگقابل اندازه یهاKPI) سالهپنج یاتیعمل

پژوهش،  ییگام نها در .شود یادغام و سالانه بازنگر (هایزبانیو م
 ،یاتیعمل یریگمیو ورود به مرحله تصم نیجهت اروج از مرحله تدو

 ۵و  SO ،۵ ST ،۱۰ WO ۶شامل ) شدهاستخراج یاستراتژ ۲۶

WT) یکم کیاستراتژ یزیربرنامه سیماتر قیاز طر (QSPM) 

 تیحاصل از محاسبه نمرات جذاب جیقرار گرفتند. نتا یابیمورد ارز

(TAS) تیبا موقع هاتیاولو قیدق ییهمسو هندهدنشان 

 یهارکز بر رفع ضع،که تم یاست، به طور WO کیاستراتژ
 ریمس نیتریاتیبه عنوان ح ،یطیمح یهافرصت قیاز طر یسااتار

 یاز آن است که استراتژ یحاک هاافتهی لیتحل .شد ییتوسعه شناسا
و  یدولت یبیترک یهاتیبا حما زاتیو تجه هارسااتیتوسعه ز»

کل  تیاولو نی، بالاتر۸.۹ ازیبا کسب امت WO از بخش «یاصوص
 جادیا» ،یبعد یهابه اود ااتصاص داده است. در رتبهپژوهش را 

با ) چهارگانه یهاحوزه یدر تمام «داریپا یاحرفه گیل تیو تقو

 هیو جذب سرما یسازیاحرفه»و  (WO و ST در ۸.۴ یازهایامت

دهنده ، نشانSO در بخش ۷.۹ ازیبا امت «یارسانه یابیبازار قیاز طر
از  میپارادا رییبانوان در گرو تغ فوتسال یاست که بقا تیواقع نیا
 ن،یاست. همچن گرارسااتیبه مدل درآمدمحور و ز یسنت تیریمد
 «تالیجید نگیبرند» رینظ بانیپشت یهایاستراتژ یبندتیاولو
 یهاهیلا تی(، بر لزوم تقو۷.۲) «یعلم یابیاستعداد»( و ۷.۳)

و  همچون مهاجرت نخبگان یداتیمقابله با تهد یبرا یافزارنرم

 ینقشه راه یبندرتبه نیمجموظ، ا در .دارد دیبودجه تأک یداریناپا

رفع  یبرا (S۱-S۱۷) یانسان یهاکه در آن قوت کندیم میرا ترس

شده و از  جیبس (W۱-W۴۰) یسااتار قیعم یهاضع،

 یدهایتهد تیریمد یبرا (O۱-O۱۳) یالمللنیب یهافرصت

 شنهادیاساس، پ نیا. بر گرددیم یبرداربهره (T۱-T۱۱) یطیمح
 رساات،یبرتر )ز یهایاستراتژ یفور یسازادهیپژوهش، پ یقطع
ساله،  ۵ یاتیبرنامه عمل کی( در قالب نگیو اسپانسر یاحرفه گیل

مستمر  شیاستخراج شده و پا یهاتیبر اولو یمبتن یبندبا بودجه

و  یداریپا نیجهت تضم (KPI) عملکرد یدیکل یهاشاا 
 کیفراتر از  ،پژوهش نیا یینها یریگجهیاست. نتسالانه  یبازنگر
است.  امانیو ب یاقدام فور یقاطع برا یاهیاعلام ک،یآکادم لیتحل

 میرا ترس یشفاف، نقشه راه یبندتیبا اولو QSPM یهاافتهی
 یتلق یسوزگرد و فرصتعقب یاند که در آن، سکون به معناکرده
 تیبا حما رسااتیتوسعه ز» ی دیکل یهای. استراتژشودیم
 یهانهیتنها گز ،«داریپا یاحرفه گیل تیو تقو جادیا»و  «یبیترک
هستند  نه  رانیفوتسال بانوان ا ییبقا و شکوفا یرو برا شیپ
 نیا یاتیو عمل یبلکه ضرورت مبرم.اکنون که تاروپود علم شنهاد،یپ

شود.  یاتیعمل تیبا قاطع دیبا یریگمیفاز تصم افته،ی نیحرکت تدو
برتر، اصوصاً در  یهایژاسترات یسازادهیرگونه تعلل در په

 یبه معنا ه،یو جذب سرما گیل یسازیاحرفه رساات،یز یهابخش
 یاجتماع یامدهایگرفتن پ دهینخبه، ناد یانسان هیگرفتن سرما دهیناد

شده  میبه اهداف ترس یابیشکست مفتضحانه در دست ت،یو در نها
 رانیاز دست رفته فوتسال بانوان ا هیسرما نیتریاست. زمان، اصل
بر  هیروند، تکرار تلخ گذشته اواهد بود. لذا، با تک نیبوده و تداوم ا
با شجاعت،  دیبا یپژوهش، الزاماً سازمان متول نیا یاقتدار علم
و  یاتیعمل یهامماشات، گام گونهچیو بدون ه تیقاطع
شده آغاز  ییساشنا یهاتیاولو یهدفمند را در راستا ی گذارهیسرما

و  یاود را در سطح مل یستگیشا ران،یا وانکند تا فوتسال بان
 یفرمان برا کیبلکه  ه،یتوص کینه  ن،یبه اثبات رساند. ا یالمللنیب

جامع نقاط قوت )مانند  لیروشن است. تحل یاندهیتحقق آ
و هشتم جهان،  ایگسترده در سراسر کشور، رتبه برتر آس یاستعدادها
فقدان برنامه  هها )از جملمنظم بزرگسالان(، ضع، یهاگیو ل
 ،یمل میت یبودجه برا  ینبودن تخص تیمنسجم، در اولو یراهبرد

 یهابه رده یتوجهیو ب ،یاصوص یهابر باشگاه یعدم نظارت کاف
 یهادر جامعه، فرصت ندهیفزا تیها )چون مقبول(، فرصتهیپا
 کیو المپ ۲۰۲۵ یجهانجام  ریرو نظ شیپ یدادهایدر رو یالمللنیب

 شی)مانند افزا دهای( و تهدیاصوص یهارسانه وجهجوانان، و ت
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ها، و عدم در باشگاه زهینبود انگ ،یدارباشگاه یهانهیهز

در  ی)ضع، داال «WO» تی( موقعیمل میت یبرا یسازپشتوانه
 نی.اسازدیآشکار م شیاز پ شی( را بیرونیب یهابرابر فرصت

: دیافزایم یراقدام فو تیرا بر اهم «یرحمیب» از یاهیلا ت،یوضع
 یارتقا یبرا یالمللنیب یهاو فرصت یانسان لیکه پتانس یدر حال

در  قیبالاست، شکاف عم اریبه طور بالقوه بس رانیفوتسال بانوان ا
 یهارسااتیز یسازادهیمنابع، و پ  یتخص ک،یاستراتژ تیریمد
 کیاض کشانده است. عدم وجود را به مرز انقر لیپتانس نیا ،یتیحما
نادرست بودجه  یبندتیروشن )ضع، اول(، اولو اندازچشمسند 

)ضع، دوازدهم(،  هیپا یهابه رده یتوجهی)ضع، پنجم(، و ب
ها توجه رسانه ای ۲۰۲۵ یجام جهان یزبانیم رینظ ییطلا یهافرصت
 یریگجهینت ن،یدوم و سوم( را به باد فنا اواهد داد.بنابرا یها)فرصت
و  اریعتمام یجراح کیملزم به  مر،ا نیاست که مسئول نیقاطع ا
و  هارسااتیتوسعه ز" ی دیکل یهایهستند.* استراتژ ملاحظهیب
و  جادیا"و  "یو اصوص یدولت یبیترک یهاتیبا حما زاتیتجه

برتر را کسب  یهارتبه QSPM که در "داریپا یاحرفه گیل تیتقو
 تیبا قاطع دیبمانند، بلکه با یباق شنهادیدر حد پصرفاً  دیاند، نباکرده
شفاف  یبندساله با بودجه ۵ یاتیبرنامه عمل کیدر قالب  ت،یو فور

شوند.  یسازادهیپ ،یریگقابل اندازه (KPI) یعملکرد یهاو شاا 
 یرسم رشیپذ یمقطع، به معنا نیعدم اقدام قاطع و مؤثر در ا

 یهاو فرصت یرزشمند انسانا یهاهیاز سرما یریگشکست در بهره
سطح  نیدر بالاتر یناکام وبیموجود، و تکرار چراه مع کیژاسترات

به  انتیمرحله، ا نیاواهد بود. سکون در ا رانیفوتسال بانوان ا
فوتسال  یریاذعان نمود که قرارگ دیروست.با شیپ یهافرصت

باشد، برااسته  یچالش فن کیاز آنکه  شی، بWO تیبانوان در موقع
 قیعم لیاست. تحل یتیریمد یهاهیدر لا "یتصلب سااتار" کیز ا
 م یروبرو هست "توسعه نامتوازن" یکه ما با نوع دهدیها نشان مداده
 "یسااتار نهاد" ی)قوت( همپا "کنیباز یمهارت فن"که  ییجا

باعث شده تا  کیمیشکاف پارادا نی)ضع،( رشد نکرده است. ا
 نیگرفتار شود  به ا "لیپتانس یهتل" کیدر  رانیفوتسال بانوان ا
سااتار "نبود  لیکه به دل میدار یارزشمند "یهاداشته"معنا که ما 

مدرن(،  یابیو نظام بازار یاکاملاً حرفه گی)مانند ل "کنندهلیتبد
 لی.از منظر تحلشوندینم لیتبد "داریثروت و افتخار پا"هرگز به 
 "یو اصوص یدولت یبیترک یهاتیحما" افتنی تیاولو ک،یاستراتژ

است که ابرگان پژوهش،  تیواقع نیا یایگو ،QSPM در آزمون
 ی. پختگانددهید "صرف یرفت از اقتصاد دولتبرون"راه نجات را در 

 "یرقابت تیمز" جادیبدون ا میبحث در آنجاست که درک کن نیا
حق پخش  ای یاتیمال یهامشوق ری)نظ یبخش اصوص یبرا

 یآرزو باق کیتنها در حد  یرسااتیز یهای(، استراتژیارسانه
 رییپژوهش، تنها شامل تغ نیمدنظر در ا یاواهند ماند. لذا، جراح

 "منابع  یدر منطق تخص رییتغ"بلکه شامل  ست،ین رانیمد
جام  ری)نظ "یالمللنیب یهافرصت" انیم وندیپ ن،یاست.علاوه بر ا

 کی دهنده، نشان"هیپا یهاضع، در رده"( و ۲۰۲۵ یجهان
استخراج شده  یهایاست. اگر استراتژ الوقوظبیقر "یگسست نسل"
نشوند،  لیتبد "آورالزام یهاپروتکل"به سرعت به  ق،یتحق نیدر ا

مواجه  "میعق یورزش یپلماسید" دهیبا پد رانیفوتسال بانوان ا
بزرگ بدون پشتوانه  نیادیدر م یفاتیتشر یحضور یعنیاواهد شد  

ن نکته نهفته یدر ا لیتحل نیا یینها "یپختگ" ،نیلازم. بنابرا یفن
 کی ازمندیموجود، ن تیعبور از وضع یاست که فوتسال بانوان برا

 یافراد، بقا یتیریاست که فراتر از عمر مد "کیاستراتژ شینظام پا"
 کیبرنامه، بلکه  کیپژوهش نه فقط  نیکند. ا نیها را تضمبرنامه

ه دوران اقتدار است که در آن، بازگشت ب ی* برا"یعلم نامهثاقیم"

 رییبر ضرورت  تغ ی، سندQSPM سیدر ماتر تیجذاب یهر نمره

 .کلان  حاکم بر ورزش زنان است یهادر نگرش
 یمال یحام
نداشته  یمال یمقاله حام نیمسئوول، ا سندهیبه اظهار نظر نو بنا

 .است
 در پژوهش سندگانینو سهم
باشد، سهم  یم یرساله دکتر مقاله حاضر مستخرج از نکهیتوجه ا با

 سندهینو ،یرساله دکتر یاول، به عنوان دانشجو سندهیو نقش نو
سوم به عنوان استادراهنما و استاد  سندهیدوم به عنوان راهنما و نو

 .چهارم به عنوان استاد مشاور بود
 منافع تضاد
در رابطه با  یتضاد منافع چیدارند که ه یاعلام م سندگانینو

 .مقاله ندارند نیانتشار ا ایو  یسندگینو
 و تشکر ریتقد
و  یعلم ییمشاوره و راهنما لیاز همه افراد، به دل سندگانینو

 .ندینما یم یتشکر و قدران مقاله نیمشارکت آنها در ا
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